
� 

�� 

The Delta General 
 

�ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŚƵŵƉŚƌĞǇƐϭϲϮϱ͘ĐŽŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϴ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 
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�Ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

�ĂŵƉ�EĞǁƐ��ƉƉ͘�Ϯ-ϯ͕ 

¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�ƉƉ͘��ϰ 

¨ �ƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ��ĞĂƵǀŝŽƌ 
EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�ƉƉ͘�ϱ-ϭϬ 

¨ ^�s-�ŚĂƚ�^ŚŝƌƚƐ 

¨ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬ͛Ɛ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� 
���������DƵƐĞƵŵ 

¨ &ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ 

¨ �Es�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

¨ �ƵĞƐ 
�ƌƟĐůĞƐ�ƉƉ͘�ϭϭ-ϭϯ 

¨ ^ĂůůǇ�>ŽƵŝƐĂ�dŚŽŵƉŬŝŶƐ 
¨ tŝůůŝĂŵƐ�'ƵŶ 
 

�ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ͬ��ĚŝƚŽƌ͗ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ 

�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ĂƐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͘��dŚĞ��ĚŝƚŽƌ�

ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ� 
ĂƌƟĐůĞ͘

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ� 

Commander’s Comments—Larry McCluney 

�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
�����/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŽůĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐŽŽŶ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͕�ŽƵƌ�&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�
Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƉĂƐƐ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
�����KƵƌ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘���ŌĞƌ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
�����KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�dĞƌƌǇ��ƌƚŚƵƌ͕��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŚŽƵŶ��ǀĞŶŐĞƌƐ�ĚŝĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�
ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͘��dŚƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ďƌŝŶŐ�
Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�
ZĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞ�ŽƵƌ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘���ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ��ĂŵƉ͛Ɛ�
ŶĂŵĞƐĂŬĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ�
�ŚĂƉƚĞƌ͕�K�Z͘ 
 

Adjutant’s Report—Dan McAskill —  August, 7, 2021 

ϲ͗Ϭϳ�Ɖŵ͗�dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶĞǇ�
ĐĂůůĞĚ�ŽŶ��ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ��Ăƌů�DĐ�ŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů͘�
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ZŽƐĞ͘ 
 
ϲ͗ϰϬ�Ɖŵ͗��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ��ŽůŽƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��Ăƌů��ůůĞŶ͕�
:ƌ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ĂůƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�͞dŚĞ��ŚĂƌŐĞ͘͟�� 
 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ��ĂŵƉ�DĞŵͲ
ďĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů��ŶƚŚŽŶǇ�ĨŽƌŵ��ůĂƌŬƐĚĂůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�DŝĐŚĂĞů�ŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉŝŶ�ĂŶĚ�D^��ŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ��ŽŝŶ͘ 
 
KĸĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ͗��ĚũƵƚĂŶƚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ŶŽŽŶ�ƚŽĚĂǇ͕�Ϯϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�s�ůĞĂǀŝŶŐ�ϭϵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ǇĞƚ͘��ĂŶ�ĂůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ĂŵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ͕�DŝĐŚĂĞů��ŶƚŚŽŶǇ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϮ�ĂŶĚ�
ĚƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϲ͘��ůů�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘�DŽŶĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ΨϮϮ�ĨŽƌ�ƐƚĂŵƉƐ͘�
dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϯϭƐƚ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�Ψϭ͕ϱϯϱ͘ϴϵ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ψϭ͕ϯϲϱ͘ϴϵ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͘�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϭϯϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ͘� 
���ĂŵƉ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘��Ăƌů�DĐ�ŽǁŶ�ƐŽ�ŵŽǀĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�'ĂƚŽƌ�^ƟůůŵĂŶ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďũĞĐƟŽŶ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�
KĸĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
� 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�>ĂƌƌǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�Śŝŵ�
ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:Ğī��ĂǀŝƐ��ŚĂůŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ĂǁĂƌĚ͘�>ĂƌƌǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�͞^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞĨĞŶĚĞƌ͟�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
Ă�ƚŽŽů�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘�>ĂƌƌǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�>Ăƌƌ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞ-ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϭϳ-ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͘�,Ğ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ��ŽǇŚŽŽĚ�,ŽŵĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�
Ăŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘�EŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�
ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚ͗�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů�ŝŶ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�D^�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă���Zd�;�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵͿ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĂŶĚĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
���� 



ϯ 

�ϯ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

�ĂŵƉ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ĚũƵƚĂŶƚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶƐ��ĂŶŬ�ŝŶ�>ĞůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶƐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͘�^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞ��ĂŵƉ�ŚĂƐ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚ�WůĂŶƚĞƌƐ��ĂŶŬ�Θ�dƌƵƐƚ͕��ĂŶ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ��ĂŵƉ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�WůĂŶƚĞƌƐ��ĂŶŬ�
Θ�dƌƵƐƚ�ŝŶ�>ĞůĂŶĚ͘�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͘��ĞŝŶŐ�ŶŽ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďũĞĐƟŽŶ͘ 
^ĞĐŽŶĚůǇ͕��ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
sĞƚĞƌĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƌŽůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�
ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŵĂƌŬĞĚ�ŐƌĂǀĞ͘�
^ŝŶĐĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�DĞŵŽƌŝĂů�,ĞĂĚͲ
ƐƚŽŶĞ͕��ĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂĚͲ
ƐƚŽŶĞ�ĂƐ�Ă��ĂŵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�hƉŽŶ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ďǇ�'ĂƚŽƌ�^ƟůůŵĂŶ�ĂŶĚ�ĚƵůǇ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ΨϰϬϬ͘� 
 
WƌŽŐƌĂŵ͗�dĞƌƌǇ��ƌƚŚƵƌ͕��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŚŽƵŶ��ǀĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�
�ƌƵĐĞ͕�D^�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dĞƌƌǇ�ŐĂǀĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ��ƌƵĐĞ͕�D^͘�dĞƌͲ
ƌǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�Ă�
ŶƵƚƐŚĞůů�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ��ŽŶ�'ƌĞĞŶ�ƐĞǀĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�͞ĂĚŽƉƚ͟�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
sĞƚĞƌĂŶ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐƚŽŶĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǀĂŶͲ
ĚĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�'ƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƉĞů�ƉŝŶ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ��ĚũƵƚĂŶƚ͘��� 
���ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�dĞƌƌǇ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐůŽŐĂŶ�͞tŽƌŬŝŶŐ�dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�tŽƌŬƐ͘͟�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞĚ�ďǇ�^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�ŵŝŶĚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�,ŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�͞ǁŚǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�
ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞƐ�ƵƐ͍͟�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
tŝƚŚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͕�>ĂƌƌǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�
DĞĞƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�Z�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�͞�ĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞ͘͟��Ăƌů�DĐ�ŽǁŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞĂŬ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƌŽů�&ůǇŶŶ�
ŵŽǀŝĞ�͞ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘͟�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴϵϰ�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�ĨĂŝůĞĚ͘ 
 
��ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ��Ăƌů��ůůĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ďǇ��ŚĂƉůĂŝŶ��Ăƌů�DĐ�ŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ��ŝǆŝĞ͘� 
 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϭϳ 

Guardians needed  
 
������ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ͘�>ĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ƐĂǁ�ŚŽǁ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŽƵƌ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŽƚĞƌƐ͘�^ĂĚůǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ǁĂŶƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂůƐ�ŵŽǀĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�^ůĞĞƉŝŶŐ�>ŝŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�
KĂŬǁŽŽĚ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͕�'��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�KƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
�ĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�DĞŵŽƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͘�dŚŝƐ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�DĞŵŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĂů�ƐŝƚĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ĞĂĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ŽƵŶƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�Ă�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�

�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ĞĂĚ�ĂƌĞ�ďƵƌŝĞĚ͘�dŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�D^��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ďƵƌŝĂů�ƐŝƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĚŽƉƚƐ�Ă�ďƵƌŝĂů�
ƐŝƚĞ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘�dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ�DŽŶƵŵĞŶƚ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŝŐŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚ�ŽŶ�Ă�
DĞŵŽƌŝĂů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀĂů͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů͗�ĚĂŶŵĐĐĂƐΛƚĞĐŝŶĨŽ͘ŶĞƚ�
Žƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͗�ϲϲϮ-ϴϮϮ-ϭϬϵϲ͘�KŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ǁŚĞƌĞ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞīŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�dŚĞ��ŚĂƌŐĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ďǇ�'ĞŶ͘�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ͘� 
 
�ĂŶ��͘�DĐ�ĂƐŬŝůů 
 

Chaplain’s Corner—Earl McCowen 
�����ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂƌƟŵĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ŐĞŶĞƌĂůƐ�ƐƟůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌŝͲ
ƚĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽůĚŝĞƌƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĨĞůůŽǁ� ^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ĞŶĞͲ
ŵŝĞƐ͘�&Ğǁ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŽ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĚŝĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�͞KŶĞ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ĐŚŝůůŝŶŐ�
ĐĂůĐƵůƵƐ͗� ͚/� ƌĞĂůůǇ� ďĞͲ
ůŝĞǀĞ� ŚĞ� ǁŚŽ� ŬŝůůƐ� ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĂďŽůŝƟŽŶ� ƚŚŝĞǀĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĂďĞƩŽƌƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ� �ŚƌŝƐƟĂŶ͛͘͟� � ;Ă�
ƋƵŽƚĞ� ĨƌŽŵ� ͞'ŽĚ͛Ɛ͕�
�ůŵŽƐƚ� �ŚŽƐĞŶ� WĞŽͲ
ƉůĞ͕͟� ďǇ� ZĂďůĞ͘Ϳ� ,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ƚŽƚĂůůǇ� ĚĞƐƚƌŽǇ� �ŽŶͲ
ĨĞĚĞƌĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůƐ͛�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂƌͲ
ŝƚǇ͕� ŝƚ� ĚŝĚ� ŚĂǀĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ƵƉŽŶ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� :ĂĐŬƐŽŶ�
ĂŶĚ�>ĞĞ�ƚŽ�Ŭŝůů�ĚĞƐĞƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�͚ĐŚĂƌŝƚǇ͕͛�ŵĂŶǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͘��ǀĞŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�
>ŝĞďĞƌ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĞďĞƌ��ŽĚĞ�ŽĨ�ϭϴϲϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ͕�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĮŐŚƟŶŐ�Ă�ǁĂƌ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚ͗�͞dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŐŽƌŽƵƐͲ
ůǇ� ǁĂƌƐ� ĂƌĞ� ƉƵƌƐƵĞĚ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘� ^ŚĂƌƉ� ǁĂƌƐ� ĂƌĞ�
ďƌŝĞĨ͘͟� ;&ƌŽŵ� ƚŚĞ�KĸĐŝĂů� ZĞĐŽƌĚƐ͕� ^ĞƌŝĞƐ� ///͕� sŽůƵŵĞ� ///Ϳ͘� dŚĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ďƌŝĞĨ͕�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŬŝůůĞĚ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĞŶĚ͘���ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂůƐ͕�ŵĂŶǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐĐŚŽŽůĞĚ�Ăƚ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůĚŝĞƌƐ͕� ǀŝĞǁĞĚ� ŬŝůůŝŶŐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ůŝĨĞ͘� �DĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�
ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ğǀŝů�ŽĨ�ǁĂƌĨĂƌĞ͘ 
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Bring Forrest Home T-Shirts—$30.00 
,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^�s��ŚĂƚ�ĂŶĚ �ďƌŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
DĂƌƌǇ��ŶŶĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE͘�WƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

National SCV News: 

Join the Confederate  

Legion  
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�Θ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�

^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ͘ �DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^͘�͘s͘�
ĐĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ůŝŬĞƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵŽƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

· �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

· WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�;ϯͿ�ĞŶƟƚǇ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͊ 
 
������ƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�Ă�ƚǁŽ-ƉƌŽŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �/ƚΖƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘   
�����WŚĂƐĞ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘  WƌŽŶŐ�dǁŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘ 
�����KďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�>ĞŌŝƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�͞DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŐĂŝŶ͟�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵͬ� 

 
 
������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ 
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dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 
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dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϵ 

*HQHUDO�1DWKDQ�%HGIRUG�)RUUHVW�5HLQWHUPHQW 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
 
/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�&ŽƌƌĞƐƚ͛Ɛ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐƌĂǀĞƐŝƚĞ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͘��/�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�>ĞĞ�DŝůůĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�
&ŽƌƌĞƐƚ��ĂŵƉ�ηϮϭϱ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�,͘��ĚǁĂƌĚ�WŚŝůůŝƉƐ�///͕��ŚƵĐŬ��ůĂĐŬĂƌĚ͕�///͕�t͘�
:͘�͞�Ž͟�>ĂĚŶĞƌ͕�///͕�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�:͘�WůĞĚŐĞƌ͕�ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��dŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
EŽǁ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͘��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŝĨĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞƌŽĞƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐŽůĞŵŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘��EK�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ƐĞƚ�ǇĞƚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚƌĞĞ͖�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ŶŽƌ�ƋƵŝĐŬ͘��KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǌĂ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘��&Žƌ�ŶŽǁ͕�ůĞƚ�ƵƐ�͞ǁĂůŬ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƉƌŽƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ŚŝŐŚĞƌ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͊��'ŽĚ�ŚĂƐ�
ƚƌƵůǇ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞƉŚĞŶ��ŝůů�>ĞĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐŝĞ͕ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕�:ƌ͘ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ�ƉƵƚ�͞&ŽƌƌĞƐƚ�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ͕͟�Žƌ�ĐĂůů�^�s�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ͘���Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-ŵǇƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͘��>ĞƚƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�
ŵŽƐƚ͘ 

DĂŝů�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ� 

&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 

W͘K͘��Žǆ�ϱϵ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϮ� 



ϭϬ 

�ϭϬ 

Slanderous Anti-South Legislation in U.S. 
House of  Representatives  

 
���dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƟƚůĞ�ŝƐ͗�,͘Z͘ϰϵϵϰ -�EŽ�&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ǇŵͲ
ďŽůƐ��Đƚ�ϭϭϳƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮͿ͘ 
�����KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ZĞƉ͘��ƐƉĂŝůůĂƚ͕��ĚƌŝĂŶŽ�ǁŝƚŚ�ϯϱ�ĐŽƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�,͘Z͘�ϰϵϵϰ͘�dŚĞǇ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐǇŵďŽů�ďĞĐĂƵƐĞ͗� 
 dŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
 ;ϭͿ�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ďĂƩůĞ�ŇĂŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƐǇŵďŽůƐ�
ĨƌŽŵ�h͘^͘�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘� 

 ;ϮͿ�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�:ŝŵ��ƌŽǁ�ƐĞŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�<Ƶ�<ůƵǆ�<ůĂŶ�ƌĂůůŝĞƐ͘� 

 ;ϯͿ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͕ϱϬϯ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϬϵ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ͕�
ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 

 ;ϰͿ�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬϬ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϵϲ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ϵϬ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ĂŶĚ�ϵϬ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͘� 

�������ǀĞƌǇ�^�s�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŝƐ�h͘^͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,͘Z͘�ϰϵϵϰ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ƐůĂŶĚĞƌŽƵƐ�ŵŝƐƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� dŚĞ��ŝůů�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽŶ�ZĂŝůƌŽĂĚƐ͕�WŝƉĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͖�ƚŚĞ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�
,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƚ͖�ƚŚĞ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
WƵďůŝĐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�
�ǀŝĂƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�;�ƵŐ͘�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭͿ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͘ 
�����/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ŝƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ůŝƐƚĞĚ—ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŝůů͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞƐ—
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůů͘ 
�����^ƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďŝůů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�͞�ŝǀŝů�
tĂƌ͟�ƚŽƵƌŝƐŵ͘ 
 
:ĂŵĞƐ�ZŽŶĂůĚ�<ĞŶŶĞĚǇ 
΀/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶŐƌĞƐƐ͘ŐŽǀͬ ΁� 

Dues Time.  Here are some Reminders 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
�����tŝƚŚ�ĚƵĞƐ�ƟŵĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ�
ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 

������ůů�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĂŝů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗ 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

Ϯϯϱϳ�WĂƌŬ�WůƵƐ��ƌ͕ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϭ͘ 

������ůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗ 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

WK��Žǆ�ϱϵ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϮ-ϬϬϱϵ 

������ŶǇ�ŵĂŝů�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ϳϰϬ�DŽŽƌĞƐǀŝůůĞ�WŝŬĞ͕��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�h^W^͘� 
������ĚũƵƚĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚƵĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů��ŝǀŝƐŝŽŶ��ƵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
�ĂŵƉ�Žƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
�ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ANV Statement on the Lee Memorial 
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ� 
�ƌŵǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕� 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ͕�ϮϬϮϭ� 
 
&Žƌ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ZĞůĞĂƐĞ͕ 
������ĞƐƉŝƚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ�ŵĞͲ
ŵŽƌŝĂů�ŽŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�ĨĂŵĞĚ�DŽŶƵŵĞŶƚ��ǀĞŶƵĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ŚĂƐ� ƐƚŽŽĚ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ĂŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ŝƚƐ� ĚĞƐĞĐƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂů� ďǇ� ĨƌĞŶǌŝĞĚ� ƌĂĚŝĐĂůƐ� ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ůŽƵĚ͕�ƵŶƌĞĂƐŽŶĞĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƚǇ� ĚŝƐŐƵŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂƚƌĞĚ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů� >ĞĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 
�����ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�ŽŶĐĞ� ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ͕� ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĚĞĐĂǇŝŶŐ�ĐŝƚǇ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŶŽǁ� ƌƵŶ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ� ůŝƩůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚĞƐƉŝƐĞ� ŚĞƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� dŚĞŝƌ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞ-ǁƌŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ƐŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĂŶǇ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂŶƐ͘�dŚĞ�
ŝŶƐĂŶĞ� ůĞŌŝƐƚƐ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚƌŽǁŶ� Ăůů� ƌĞĂƐŽŶ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘� �ůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ƚŽƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƐƟƚƵƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶĞ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�
ƌĞŶĞŐĞ�ŽŶ�ŝƚ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘�zĞƚ͕�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͍�/Ɛ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�
ĂƌĞ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͍��ƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŽīĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚǇƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͍ 
�����dŚŝƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ƵƐ� ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƟŵĞ� ŝŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ� ďǇ� ƚǇƌĂŶŶǇ͘� �ƚ� ƚŚĂƚ�
ŵŽŵĞŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�>ĞĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐƵďũƵŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽƵƚŚ͘ /ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�>ĞĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
Ă�ƚǇƌĂŶƚΖƐ�ĂƌŵǇ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ŚĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�ŶŽďůĞƐƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ� ĐŚŽƐĞ� ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ŚŝƐ� ďĞůŽǀĞĚ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ� ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞͲ
ĐĞĚĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƵŶŝŽŶ͘�>ĞĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁůǇ-ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� sŝƌŐŝŶŝĂ͕� ŚĂĚ� ĨŽƌͲ
ŵĂůůǇ� ƌĞƐŝŐŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� �ƌŵǇ͘� /Ŷ� ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŶŽ�ƚƌĞĂƐŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�'ŽĚ-ŐŝǀĞŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶĚ� ůŝďĞƌƟĞƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
�����DƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞΖƐ�͞WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŽͲ
ƉůĞ� ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕͟�ǁĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ͛� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌƐ͛� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĚĞĨĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� >ŝŬĞ� ͞DĂƌƐĞ� ZŽďĞƌƚ͟�ǁĞ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƌŝƐŝŶŐ�ƟĚĞ�ŽĨ� ůƵŶĂĐǇ�ĂŶĚ�
ƚǇƌĂŶŶǇ͘� 
 
WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ� 
dŽ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͗ 
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ��ƌŵǇ�E͘�sŝƌŐŝŶŝĂ 
EĞĂƌ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬƚŽǁŶ͕�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϴϲϮ� 
�����/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ƵŶĚĞƌ�ŵǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ͕� ƐŽ� ĨĂƌ�ĂƐ� ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ͘� 
�����dŚĞ� WĞŽƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ^ƚĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ůŽŶŐ� ǁĂƚĐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞĞƉĞƐƚ�
ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶŇŝĐƚĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�ĂůůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐͲ
ĞƐƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƟĞƐ͘� 
�����dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƐƚĞƌ�^ƚĂƚĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘� 
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƚĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŵŽƐƚ� ǀĂůƵĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕� ǇŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŝƐͲ
ŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůĂǁ͖�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ� 
����� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 



ϭϭ 

�ϭϭ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 

ŵĂŶůǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƌĂŐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌŝͲ
ŽƵƐ�DĂƌǇůĂŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ŶŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚ�
ŝŶ�ǀĂŝŶ͕�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ͖�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝĞĨ� ĐŝƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƐƵƌƉĞĚ� ďǇ� ĂƌŵĞĚ� ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͖� ǇŽƵƌ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͖� ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌŝĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘��ĞůŝĞǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽŽ�ůŽŌǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�Žī�ƚŚŝƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǇŽŬĞ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŝŶĂůͲ
ŝĞŶĂďůĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�^ƚĂƚĞ͘� 
�����/Ŷ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐŚ͕�ŽƵƌ��ƌŵǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƐƉŽŝůĞĚ͘� 
�����dŚŝƐ͕� �ŝƟǌĞŶƐ� ŽĨ� DĂƌǇůĂŶĚ͕� ŝƐ� ŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƐŽ� ĨĂƌ� ĂƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘� EŽ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ŶŽ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘� 
tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ƌŵǇ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ͕�DĂƌǇůĂŶĚĞƌƐ� ƐŚĂůů� ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚ͘ 
�����tĞ�ŬŶŽǁ�ŶŽ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƟŶǇ͕�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ͘� 
�����dŚŝƐ�ĂƌŵǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů� ƌĞũŽŝĐĞ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŶĂƚƵƌĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĨƌĞĞ�ǁŝůů͘� 
 
Z͘��͘�>ĞĞ͕� 
'ĞŶĞƌĂů��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ͘� 
 
�����dŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� 'ĞŶĞƌĂů� ZŽďĞƌƚ� �͘� >ĞĞΖƐ� ŶŽďůĞ� ĂŶĚ� ƵŶƐĞůĮƐŚ� ƌĞĐŽƌĚ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ůĞŌ͘� 
�����/ƚ� ŝƐ�ƉĂƐƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ�Ăůů��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ� ŽĨ� Ăůů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ� ĐŽŵŵŝƚ�
ǁŚĂƚ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƚŽ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŐĞŶŽĐŝĚĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĞǇ� ĚĞĞŵ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
�����>ĂƐƚůǇ͕� ǁĞ� ƚŚĂŶŬ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ŽŶĂůĚ� dƌƵŵƉ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ďƌĂǀĞ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂΖƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂƐ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚĞŵŶƐ� ƚŚĞ�ĚĞƐĞĐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�Ăƚ�ZŝĐŚŵŽŶĚΖƐ�DŽŶƵŵĞŶƚ��ǀĞŶƵĞ͘ 
  
Z͘�<ĞǀŝŶ�^ƚŽŶĞ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ 
�ƌŵǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘ 

 
͞,ŝƐ�;ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ͛ƐͿ�ĚĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĐƌƵŵďůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚƵƐƚ͕�ŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ůŝǀĞ͕�Ă�
ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǇĞƚ�ƵŶďŽƌŶ͘͟� 
 
–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ͕��͘^͘�͕͘�ZŝĐŚŵŽŶĚ �ŝƐƉĂƚĐŚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�
ϭϴϳϬ 

Captain Sally Louisa Tompkins  
 
�����dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ  ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌŵŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�DĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂŶĚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĞ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�
ŶĂŵĞĚ�^ĂůůǇ�>ŽƵŝƐĂ�dŽŵƉŬŝŶƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞͲ
ƐƵůƚ͕�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�

�ƌŵǇ͘ �  
�����^ĂůůǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝĚĞǁĂƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ŶĂŵĞ�
͞WŽƉůĂƌ�'ƌŽǀĞ͟�ŝŶ�ϭϴϯϯ͘�EŽƚ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�
ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�^ĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dŽŵͲ
ŬŝŶƐ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�DĂƌƚŚĂ͕�,ĂƌƌŝĞƚ͕�
ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ƚŽ�zĞůůŽǁ�&ĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/Ŷ�
ŚĞƌ�ƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�EŽƌĨŽůŬ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�&ĞŵĂůĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ŝŶ�ϭϴϱϰ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�
ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͘  
����^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
&ŝƌƐƚ�DĂŶĂƐƐĂƐ�
ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�
ϭϴϲϭ͕�dŽŵƉͲ
ŬŝŶƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ŵŽƌĞ�
ĚĞĂƚŚ�ďǇ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŚĞƌ�
ŽǁŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͘�
,Ğƌ�ϭϵϭϲ�ŽďŝͲ
ƚƵĂƌǇ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ�
dŝŵĞƐ��ŝƐͲ
ƉĂƚĐŚ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�͞Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�
ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�
ĂŶĚ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚƐ͕�ƐŚĞ�
ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽůĚ�
ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚĞŶ�
ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�DĂŶĂƐƐĂƐ͙͘͟�KŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐĂƉŝƚŽů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽŶ-ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ůĂͲ
ďŽƌƐ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ^ĂůůǇ�dŽŵƉŬŝŶƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƟĐŬůĞƌ�ĨŽƌ�
ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ-ϰ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŶƚŚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŚĞŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
^ƵƌŐĞŽŶ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŵƵĞů�W͘�DŽŽƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ăůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŽĸĐĞƌƐ͕�^ĂůůǇ�dŽŵƉͲ
ŬŝŶƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ͘��ŌĞƌ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�
�ĂǀŝƐ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƉĞŶ͘�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϭϴϲϭ͕�^ĂůůǇ�
dŽŵƉŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨĞŵĂůĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ͕�ǇĞƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƐŚĞ�͞ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�΀ŚĞƌ΁�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ƌŽůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͘͟�^ĂůůǇ͛Ɛ�ŚŽƐͲ
ƉŝƚĂů�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ͕ϯϯϰ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
�ĂƉƚĂŝŶ�dŽŵƉŬŝŶƐ͛�ƐƚĂī�ƐĂǁ͕�ŽŶůǇ�ϳϯ�ĚŝĞĚ͘  
���� 



ϭϮ 

�ϭϮ 

���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�^ĂůůǇ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŚĞƌ�
ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͘�^ŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ǁŽƌŬ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�
ŽŌĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�
^ƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�Ăůů�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϴϵϲ�'ƌĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�ƐŚĞ�

ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů͘�^ŚĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŝŶĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŚĞƌ͘ 
�����dŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ͕�ƐŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ϭϵϬϱ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�
ϭϵϭϲ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽŶŽƌƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
DĂƩŚĞǁƐ͛��ŽƵŶƚǇ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘  
�����/Ŷ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�^ĂůůǇ�dŽŵƉŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĮĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ�ůŝŬĞ��ŽƌŽƚŚĞĂ��ŝǆ͕��ůĂƌĂ��ĂƌƚŽŶ͕�
Žƌ��ƌ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�tĂůŬĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŽͲ
ĐĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ͘  dŚŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ŚĞƌ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
ĂƌĞĂ͘���ŵĂƌŬĞƌ�ŚĂƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŵŵĞŵͲ
ŽƌĂƟŶŐ��ĂƉƚĂŝŶ�^ĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϭϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů�
�ŚƵƌĐŚ�Ă�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŶŽƌ͘�dŚŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�
ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ͕�^ĂůůǇ�dŽŵƉŬŝŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘  
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ILHOG�6WDWH�+LVWRULFDO�6LWH� 

 
����dŚŝƐ�ƵŶƌŝǀĂůĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĞĂƉŽŶ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�WŝĐŬĞƩ͛Ɛ��ƌŝͲ
ŐĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�KĂŬƐͬ^ĞǀĞŶ�WŝŶĞƐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�͞ŬŝůůĞĚ�&ĞĚĞƌĂůƐ�ƐŽ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�Śŝƚ�ƚŚĞŵ͘͟�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϭϴϲϮ͕�ĐůĂƐŚ͕�ƚŚĞ ZŝĐŚŵŽŶĚ��ĂŝůǇ��ǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�͞/ƚ�ǁŝůů�ƚŚƌŽǁ�ƚǁĞŶƚǇ�ďĂůůƐ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ͘͟ 
�����dŚĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ƐŝŶŐůĞ-ďĂƌƌĞůĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ĮƌĞ�ĐĂŶŶŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĂƉƚ͘��͘�Z͘�tŝůůŝĂŵƐ�ŽĨ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�<ĞŶͲ
ƚƵĐŬǇ͕�ŝŶ�ϭϴϲϭ͘�dŚĞ�ďĂƌƌĞů�ǁĂƐ�ĨŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ͘ϱϳ-ŝŶĐŚ�ĐĂůŝďĞƌ�
ďŽƌĞ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ϴϬϬ�ǇĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂŶŐĞ�ǁĂƐ�
Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĂƌĚƐ͘ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�>ǇŶĐŚďƵƌŐ͕�ĂŶĚ�
DŽďŝůĞ͘ � 
������ĂƉƚ͘�dŚĞŽĚŽƌĞ��ůůĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳƚŚ KŚŝŽ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐƵŶ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ��ƌŵǇ͗�
͞�ĂĐŚ�ŐƵŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĮƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ƟŵĞƐ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝŐŚƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ĮƌĞĚ�ƐŽ�ƌĂƉŝĚůǇ͘͟� 
������ůůĞŶ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�tŝůůŝĂŵƐ�ŐƵŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĞĂƌ��ůƵĞ�
^ƉƌŝŶŐƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ͕�ƚŚĞ�͞ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘͟ 
�����dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͘ KŶĞ�ĨĞĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�
ƉĂƉĞƌ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĐŚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�
ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ĐĂƉƐ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶŝƉƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ͕�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŚĂŵŵĞƌ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĐŚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�dŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĐƌĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ďƌĞĞĐŚ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂŵŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�
dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ůŽĂĚĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŽĸĐĞƌ�,͘�d͘�
KǁĞŶ�ĮƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ͕�͞dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ůŽƵĚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ŵƵƐŬĞƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐĂŶŶŽŶ͘͟� 
�����/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ϭϴϲϮ͕�Ă�tŝůůŝĂŵƐ�ŐƵŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
KĸĐŝĂů�KƌĚĞƌƐͬZĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϴϲϯ�ĨƌŽŵ��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�:ƵŶĞ�ϭϴϲϯ�ĨƌŽŵ�DŝƐͲ
ƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴϲϯ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�/Ŷ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĐŚ�ũĂŵ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘�  
�����WƵƌƉŽƌƚĞĚůǇ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�DĂƌŬĞƚ��ĂƩůĞĮĞůĚ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĂƌŬ͕�tĞƐƚ�
WŽŝŶƚ�DƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
tŝůůŝĂŵƐ�ŐƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ � 
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�����/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕ ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĂŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�—�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŚŽƚ-ďƵƩŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�—�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ĐƟǀŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŽƉŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ 
�����WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞŶĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƐŽŵĞ�
ŝŶ ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů͘��Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ĂŶ�ŽďƐĐƵƌĞ�ĂĐĂĚĞŵͲ
ŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͍ 
�����dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘��ƌŝƟĐĂů��
ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͗�,ĂƌͲ
ǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ dƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕�ůĞŐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŐƌĂƉƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ƌĂĐŝĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘��Ǉ�
ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶƟ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĂĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�Đŝǀŝů�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂŌĞƌ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ůĂĐŬĞĚ�Ă�
ŵŽƌĂů�ůŽĚĞƐƚĂƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƌĂĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
�Ğůů͛Ɛ�WƌŽŐĞŶǇ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϭ 

 



ϭϯ 

�ϭϯ 

dŚĞ�ZŽĂĚ�>ĞĂĚƐ��ĂĐŬ�ƚŽ�,ĂƌǀĂƌĚ 
�ŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůŝĂŶ�DĂƌǆŝƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ��ŶƚŽŶŝŽ�'ƌĂŵƐĐŝ͕�ǁŚŽ�ƉŽƐŝƚĞĚ�
Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�͞ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞŐĞŵŽŶǇ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƌƵůŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
/ǀǇ�>ĞĂŐƵĞ�ůĂǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĐĂůůĞĚ�͞ĐƌŝƟĐĂů�
ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕͟�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�'ƌĂŵƐĐŝ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞŐĞŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƌĂĐŝĂů�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŐĂů�
ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͗��ĞƌƌŝĐŬ��Ğůů͕�ZŽďĞƌƚŽ�hŶŐĞƌ͕�
�ƵŶĐĂŶ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�ĂŶĚ�DŽƌƚŽŶ�,Žƌǁŝƚǌ͘ 
�����dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞŶĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�
ƐƵďũĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ĞǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�tĞƐƚĞƌŶ�ůŝďĞƌĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�
hŶŐĞƌ�ǁƌŽƚĞ͗ 
�����>ŝďĞƌĂůŝƐŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ŽĨ�Ă�ƉŝĞĐĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�KŶůǇ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ŝƚƐ�ƚƌƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐƌĞƚ�ĞŵƉŝƌĞ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ͘ 
������ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ƵƌŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�
:ĞŶŶŝŶŐƐ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͞ĐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĂǁ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
�Ğůů�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘͟�/Ŷ�ϭϵϳϯ͕��Ğůů�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Ă�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͞ZĂĐĞ͕�ZĂĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>Ăǁ͕͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐŽŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĂĐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĂǁ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĂĐĞ�
ĞƐƐĞŶƟĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐŚŽĂƚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�,ĂƌǀĂƌĚ�ůĂǁ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 
dŚĞ��ĂƌůǇ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ�&ŽƵŶĚĞƌƐ 
������Ğůů͛Ɛ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉĞƐƐŝŵŝƐŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ƌĞĂůŝƟĞƐ͟�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůĂǁ�ůĞĚ�Śŝŵ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ͘�dŚĞƐĞ�
ĞĂƌůǇ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ͛Ɛ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĐŚƉŝŶ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘�&ŽƌŵĞƌ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ��ŽůƵŵďŝĂ�>Ăǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ŝŵďĞƌůĞ��ƌĞŶƐŚĂǁ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘͟ 
�����dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞŶƐŚĂǁ͛Ɛ�ůĂŶĚŵĂƌŬ ƚĞǆƚ͕�͞�ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�
dŚĞŽƌǇ͗�ƚŚĞ�<ĞǇ�tƌŝƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�&ŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕͟�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ůĞŐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ͘ �ƌĞŶƐŚĂǁ͛Ɛ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�͞ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚǇ�ŽĨ��Ğůů͛Ɛ�ĐŽƵƌƐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝďĞƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĂĐŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘͟ 
���/Ŷ�ϭϵϴϬ͕��Ğůů�ůĞŌ�,ĂƌǀĂƌĚ͘�,ŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ďůĂĐŬ͖�,ĂƌǀĂƌĚ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĂŶ�͞�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ŽƵƌƐĞ͟�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ďůĂĐŬ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌƐ͕�ƉŽƌƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ��ŵĞƌŝĐĂŶ-ŽŶůǇ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶƐ͘ 
������ƌĞŶƐŚĂǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘�KƚŚĞƌ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗�DĂƌŝ�DĂƚƐƵĚĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞůŐĂĚŽ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ��ƌĞŶƐŚĂǁ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�;ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞͿ͘ 
�����DĂƚƐƵĚĂ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂůƐŽ�Ă�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŽ ĂƌŐƵĞ ƚŚĂƚ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ďĂƩůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�͞ƌĂĐŝĂů�ďŽƵƌŐĞŽŝƐŝĞ͕͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŚŝƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ͕�DĂƚƐƵĚĂ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�
ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�DĂƌǆŝƐƚ�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ͘ 
������ƌĞŶƐŚĂǁ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĂǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ăƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�DĂƚƐƵĚĂ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŝƚĞĚ�ůĞŐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ũƵĚŐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌͲ
ůǇ ƋƵŽƟŶŐ ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘��ĞůŐĂĚŽ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽͲ
ƌĂĚŽ͕�ƚŚĞŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƟůů�

ƚĞĂĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘ 
�����dŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ĂƌǀĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐͲ
ŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ͘ 
���ĂŶŐĞƌŽƵƐ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ 
�����tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽͲ
ƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶĐŚŝůĚ�ŶŽƚ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƵƉƐǁĞůů͕�ďƵƚ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ŵĂŶĂŐĞƌŝͲ
Ăů�ĞůŝƚĞƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐƚĞĂŵ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͘ 
�����DĂŶĂŐĞƌŝĂůŝƐŵ�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ ƉƌĞĂĐŚĞĚ ͞Ă�ůĂƌŐĞůǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�
͚ƚĞĐŚŶŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͛�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�΀ƚŚĂƚ΁�ĐŽƵůĚ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶĚ͕�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘͟�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƌĂĐŝĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 
�����,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ƐŝĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă ůĂǁƐƵŝƚ ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶǇ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ƌĂĐŝƐŵ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ďŽĚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�h͘^͘�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͞ĮǆĞĚ͟�ďǇ�ĚŝƐĐƌŝŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƐŝĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͘ 
�����dŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŇŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵŽƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĨĂŝƌ͘�DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ŝƚ ƌĂĐŝƐƚ ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ͕�ŶĞŽ-DĂƌǆŝƐƚ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 
������ĞĐĂƵƐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�,ĂƌǀĂƌĚ�
ŚŝĚĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ZĂĐŝƐŵ�ŝƐ�ǁŚĂƚ ŽƚŚĞƌ͕�͞ůŽǁ�ĐůĂƐƐ͟�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĚŽ͕�ŶŽƚ ,ĂƌǀĂƌĚ —�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ďůĂƚĂŶƚůǇ�
ƌĂĐŝƐƚ͘ 
������ƌĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�
ϭϵϴϱ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ ǁŽƌƌŝĞĚ ƚŚĂƚ�,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ĚĞǀŽͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�͞ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĞŵŝŶĞŶĐĞ͕͟�

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĚ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�͞ǁĂƐƟŶŐ�ĂƐƐĞƚǤǳ 
,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ ƚŽǆŝĐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝĚĞŽůŽŐǇ ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�
ŝƚƐ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 

�����,ĂƌǀĂƌĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚͲ
ĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��Ƶƚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
,ĂƌǀĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�
ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂƟĐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞͲ
ďĞĂƌƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůŝƐŵ�ŽǀĞƌ�ƌĂĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
�����/ĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ǁŚŝƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŝƌƌĞĚĞĞŵĂďůǇ�ƌĂĐŝƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĞŽͲ
ƌǇ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚƵƌƚƐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŬŝŶ�ĐŽůŽƌƐ͘ 
������Ɛ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ĞůŝƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŝůů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽĚĂǇ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�
ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ďĂĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŝƚ͘͟�tŝůů�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ĚĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚĂŝŶ�
,ĂƌǀĂƌĚ͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͍ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϯ 
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The Delta General 
1412 North Park Dr 

Greenwood, MS  38930 
 

Email: 
confederate@suddenlink.net 

 
Website: 

www.humphreys1625.com 
 

Watch our meetings on  
Facebook Live and check out 

our  

Facebook page as well 

 
 

 


