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The Delta General 
 

�ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŚƵŵƉŚƌĞǇƐϭϲϮϱ͘ĐŽŵ 

DĂǇ�ϮϬϮϭ͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 
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�Ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

�ĂŵƉ�EĞǁƐ��ƉƉ͘�Ϯ-ϯ 

¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�ƉƉ͘��ϯ-ϴ 

¨ �ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ��ĞĂƵǀŝŽƌ 
EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�ƉƉ͘�ϵ-ϭϵ 

¨ ^�s-�ŚĂƚ�^ŚŝƌƚƐ 

¨ KŶůŝŶĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�-��ĚũƵƚĂŶƚƐͬ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ 

¨ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ 

¨ WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬ͛Ɛ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� 
���������DƵƐĞƵŵ 

¨ &ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ 

¨ ^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ͬ�'���ĂůůƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ 
�ƌƟĐůĞƐ�ƉƉ͘�ϮϬ-Ϯϯ 

¨ dŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�ZŽƐǁĞůů 
¨ dŚĞĂƚĞƌ�ŽĨ�tĂƌ 
 

�ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ͬ��ĚŝƚŽƌ͗ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ 

�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�
�ĂŵƉ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�
'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͘��dŚĞ��ĚŝƚŽƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ� 

ĂƌƟĐůĞ͘

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ� 

Commander’s Comments—Larry McCluney 

�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
������Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�Ă�ůŽƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ͗���ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͖��ŝǀŝƐŝŽŶ�
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�Ăƚ��ĞĂƵǀŝŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ͖�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��ĂŵƉ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϴ͕��Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�D^͘���Ɛ�
ƵƐƵĂů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�h���ƉůŽƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
�����/�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^�s�ĚƵƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��^ŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘��/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŚĞŶ�ŶĞǆƚ͘��dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ĂůŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�ƚŽ�
DŝƐƐŽƵƌŝ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ��ƌŬĂŶƐĂƐ͘��/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝŶ�DĂǇ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�>ŽƵŝƐŝͲ
ĂŶĂ�ďĞĨŽƌĞ�/�ŐĞƚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ƚŽ�ĐƌĂŶŬ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�>ƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:ŽĞ�EŽŬĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů͘��/�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�DĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝͲ
Ăů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϴ͘ 
�����EŽǁ�ƚŚĂƚ��ŽǀŝĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐǁŝŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŚŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ƚŽǁŶƐ͘��^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘��^ŽŽŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂĐĂƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵĞƐ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂƌĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 
�����/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�t��E����zKh�ĂŶĚ�D/^^�zKh͊���ƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�
ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�
ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞ�ŽƵƌ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
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ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͗�dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ϭƐƚ�>ƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:ŽĞ�EŽŬĞƐ͘�hƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
EŽŬĞƐ͕��ŽŵƉĂƚƌŝŽƚ��ŚĂƌůĞƐ�͞'ĂƚŽƌ͟�^ƟůůŵĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů͘�
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ηϵ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ZŽƐĞ͘ 
 

ϲ͗ϯϱ�Ɖŵ͗��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�EŽŬĞƐ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�EŽŬĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ��ŽůŽƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��Ăƌů��ůůĞŶ͕�
:ƌ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ĂůƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�͞dŚĞ��ŚĂƌŐĞ͘͟�� 
 

KĸĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ͗��ĚũƵƚĂŶƚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ��ĂŵƉ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĂŵƉ�
DĞĞƟŶŐ͘��ŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�Ψϭ͕ϲϵϬ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�KĸĐĞƌ�ZĞͲ
ƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
� 
�ĂŵƉ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�&ŝŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴƚŚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ͘�:ŽĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƚŚĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�Z�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ZŝŇĞ�^ƋƵĂĚ͘� 
����ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ͘ 
���tĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ��ĂŵƉ��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ-ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�DĂǇ�ϮϴƚŚ͘��� 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ�Ăƚ��ĞĂƵǀŽŝƌ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�EĂͲ
ƟŽŶĂů�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ͬ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
�ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϭƐƚ�͖��ĂŵƉ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶͲ
ǀŝůůĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�D^�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϭ-
ϭϮ͕ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�
<ĞŶŶĞƌ͕�>��ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�Ϯϭ-ϮϰƚŚ͘� 
 

tŝƚŚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
�ĂŵƉ͕�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ͘ 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϴ 
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The Morality of  War and Mortality 

�����ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ďǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ǁŝŶ� ďĂƩůĞƐ� ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘� /Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕� ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ǁĂƐ� ƚŽ�ǁŝŶ�
ƚŚĞ�tĂƌ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂīĞĐƚĞĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ͛�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ͘��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂīĞĐƟŽŶ�
Žƌ�ĚŝƐƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌ�ĞīŽƌƚ͘ 

����/ŶƟŵĂƚĞůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂďŽƵƚ� ǁĂƌĨĂƌĞ� ǁĞƌĞ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ͘�
dŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ǁĂƌ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚƐ� ŽĨ� ŽŶĞ͛Ɛ� ĞŶĞͲ
ŵŝĞƐ͘� /Ŷ�Ăůů�ǁĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͘� �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĞŶƚĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ǁĂƌ͕� ƐƵĐŚ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů� ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŽŶ� ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͕� ŵĞŶ͕� ǁŽŵĞŶ͕� ĐŚŝůĚƌϰĞŶ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ďĂďŝĞƐ͘� /Ŷ� dŚĞ� tĂƌ� �ĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ĐƵƐƚŽŵ� ĂŶĚ� ŽĸĐŝĂů� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ƐŝĚĞƐ� ĚŝĐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞĂƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŽŶͲ
ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĮƌŝŶŐ�ƌŝŇĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ͕�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚƵŵĂŶ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐĂŝĚ͕� ͞DŝůŝƚĂƌǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�
ĂĚŵŝƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ůŝĨĞ�Žƌ� ůŝŵď�ŽĨ�ĂƌŵĞĚ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŚŽƐĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ŝŶ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͙͟��dŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚϱƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁĂƌĨĂƌĞ͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŬŝůůĞĚ�hŶŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕� ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŬŝůůĞĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� �dŚŝƐ� ĨĂĐƚ� ŝƐ� ŐůŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

����dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďŽƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞƐ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŝůůĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨĞĂƌĞĚ�
ĚĞĂƚŚ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ƚĞƌŵƐ� ĂƐ� Ă� ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů� ŽīĞƌŝŶŐ͘� ^ŽƚŚĞƌŶ�
ŝĚĞĂƐ� ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ�ǁĂƌ� ĂŶĚ� ĂďŽƵƚ� ŬŝůůŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ͘� ^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂďŚŽƌƌĞĚ͘ 

Mississippi Division Updates 

INITIATIVE 74 
 

     /ŶŝƟĂƟǀĞ�ϳϰ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ŝƐƐƵĞ͘�>ĂƐƚ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�&Ăůů�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�͞ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵ͟�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ͘��� 
������KƵƌ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌŝĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�͞ĂǁĨƵů͟�
^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƵƐĞĚ��Žǀŝ-ϭϵ�^ƟŵƵůƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�͞ďƵǇ͟�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ϭϴϵϰ�^ƚĂƚĞ�
&ůĂŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŇŽǁŶ�ĨŽƌ�ϭϮϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŇĂŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŇĂŐ͘�KƵƌ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�&ůĂŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ďƵƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�
dŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞/Ŷ�'ŽĚ�tĞ�dƌƵƐƚ͟�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚͲ
ĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�/'td�ŇĂŐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ŇĂŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘� 
��dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ͘�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ϳϰ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŇĂŐƐ�;ϭϴϵϰ�&ůĂŐ͕��ŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ďĂŶŶĞƌ͕�^ƚĞŶŶŝƐ�
ďĂŶŶĞƌ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�&ůĂŐͿ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŇĂŐ͘�dŚĞ�ŇĂŐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŽƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�����dŚĞ�ŬŝĐŬĞƌ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ϯϭ͕ϲϬϬ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐŝŐŶĂͲ

ƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďĂůůŽƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϰ�ďĂůůŽƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�ϭϴϵϰ�&ůĂŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
�����tĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͘�KƵƌ��ĂŵƉ�ŚĂƐ�ϰϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ŶŽŶ-^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϯ�
�ĂŵƉ�DĞŵďĞƌƐ͕�ϭϯ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉůƵƐ�Ɛŝǆ�ǁŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝͲ
ĮĞĚ͘�^Ž�ĨĂƌ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ϭϰй�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬй͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͗�ϲϲϮ-
ϴϮϮ-ϭϬϵϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĚĂŶŵĐĐĂƐΛƚĞĐŝŶĨŽ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘�tĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĞƫŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͘����� 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
�ĂŶ��͘�DĐ�ĂƐŬŝůů 

/�ƐĂůƵƚĞ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�
^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�

ĂŶĚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͊ 
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dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯϯ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ 
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dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ 
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National SCV News: 

Join the Confederate Legion  
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�Θ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ �DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^͘�͘s͘�ĐĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ůŝŬĞƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵŽƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

· �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

· WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�;ϯͿ�ĞŶƟƚǇ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͊ 
 
������ƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�Ă�ƚǁŽ-ƉƌŽŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �/ƚΖƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘   
�����WŚĂƐĞ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘  WƌŽŶŐ�dǁŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘ 
�����KďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�>ĞŌŝƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�͞DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŐĂŝŶ͟�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵͬ� 
 

Forrest Funeral Fund 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
������Ɛ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�DƌƐ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘ 
�����zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�/�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ĂĚŽƉƚ͘ 
�����dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƉŽŽů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͘�/�
ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�
KƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�
Ăůů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ũĂƌ�;Žƌ�ŚĂƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ƵŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ��Ɖƌŝů�
ĐĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
�����WůĞĂƐĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂŵƉΖƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�,Y�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ƵŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘��Ɛ�ŵĂŶǇ�
ĐĂŵƉƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�
ƟŵĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ 
�ŚƵĐŬ�DĐDŝĐŚĂĞů 
ϳϭƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ� 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
 
 
 

 

Bring Forrest Home T-Shirts—$30.00 
,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^�s��ŚĂƚ�ĂŶĚ �ďƌŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
DĂƌƌǇ��ŶŶĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE͘�WƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>ĞƚƐ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�,ŝƐ�tŝĨĞ�,ŽŵĞ͊ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϵ 



ϭϬ 

�ϭϬ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 



ϭϭ 

�ϭϭ 

2021 National Reunion Change  
of  Host Hotel  

�����'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�
dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ZĞƵŶŝŽŶ͕��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�Θ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�
ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶƟ-ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďǇ��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�
Žƌ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞͲ
dƌĞĞ�ďǇ�,ŝůƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ��ŝƌƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŚŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�;ϳϭ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇͿ͕�ƚŚĞ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞͲ
dƌĞĞ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ��ŽƵďůĞdƌĞĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǇĞƚ͕�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ǁĞďƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐǀ-ďĐĂŵƉϭϯϬ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ-ŶĂƟŽŶĂů-ƐĐǀ-ƌĞƵŶŝŽŶ 
 
�����dŚĞ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ůǀĚ�͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ĨĂƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�DĞƚĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƌ͘�<ĞŶŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƵŶĐĂŶ�<ĞŶŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͛Ɛ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ϭϱ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ϯ�
ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ�Ϯϰ-Śƌ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐŚƵƩůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞ��ŚĞƐƚ��ĂƐŝŶŽ�ŽŶ�>ĂŬĞ�WŽŶƚĐŚĂƌƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 
�����dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŽƵďůĞdƌĞĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�h���ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
�����tĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘ 
�����WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŶŽǁ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŵĞĚĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ŐŽŝŶŐ�
ĨĂƐƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ͘ 
�����hŶƟů�ǁĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ 
ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ��ĂŵƉ�ϭϯϬ 

 

'RXEOH7UHH�E\�+LOWRQ�1HZ�2UOHDQV�
$LUSRUW 

�����9HWHUDQV�0HPRULDO�%OYG 
.HQQHU��/RXLVLDQD����������� 
^ƵŝƚĞƐ͗�ΨϭϮϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZŽŽŵƐ͗�Ψϵϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆ 
 

,ŽƚĞů��ŝƌĞĐƚ��ŽŽŬŝŶŐ͗ ϱϬϰ-ϰϲϳ-ϯϳϭϭ 
KŶůŝŶĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ͗ �ŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

�ŽŽŬŝŶŐ��ŽĚĞ͗ ^�sϮϬϮϭ 
  

ZĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ͗ 
 ^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ�–�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

ΎΎ�&ƌĞĞ�WĂƌŬŝŶŐ�ΎΎ 
ΎΎ�&ƌĞĞ�Ϯϰ�Śƌ��ŝƌƉŽƌƚ�^ŚƵƩůĞ� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϭ� 



ϭϮ 

�ϭϮ 

 

 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϮ 



ϭϯ 

�ϭϯ 



ϭϰ 

�ϭϰ 



ϭϱ 

�ϭϱ 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 



ϭϲ 

�ϭϲ 



ϭϳ 

�ϭϳ 



ϭϴ 

�ϭϴ 

 
 

 

 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϴ 

*HQHUDO�1DWKDQ�%HGIRUG�)RUUHVW�5HLQWHUPHQW 

 

����dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘͟�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�͞tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ͍͛�tŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐĂŵƉƐ͕�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐŝͲ
ƟǀĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚͲ
ĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�DĂƌǇ��ŶŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�&ŽƌƌĞƐƚ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
WĂƌŬ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�&ŽƌƌĞƐƚ�WĂƌŬ͕�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͘ 

������ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ĞǆŚƵŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶƐƉĂĐĞ͘��ŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĞǆŚƵŵŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆŚƵŵĂƟŽŶ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌďůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ĂŶĚ�ƉůĂǌĂ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ƐƵĐŚ�ƉŝĞĐĞƐ͘�dŚƵƐ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ͘ 

�����tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĞĂƉ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘��ŽƐƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ƉŽƌƚĂďůĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ƵŶůĞǇ�ĨƵŶĞƌĂů͘�dŚĂƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶůǇ͘ 

�����dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��ƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

�����/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǀĂŐƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ďƵƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽŶĐĞ�ĞǆŚƵŵŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƌůǇ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

�����dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�tŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚͲ
ĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ͍���� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ�ƉƵƚ�͞&ŽƌƌĞƐƚ�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ͕͟�Žƌ�ĐĂůů�^�s�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ͘���Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-ŵǇƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͘��>ĞƚƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�
ŵŽƐƚ͘ 

DĂŝů�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ� 

&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 

W͘K͘��Žǆ�ϱϵ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϮ� 



ϭϵ 

�ϭϵ 

Online Training for Camp Adjutants and 
Commanders 

 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͗� 
�����/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��>>��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�
ĂŶĚ��ĚũƵƚĂŶƚƐ�;�ĂŵƉ͕��ƌŝŐĂĚĞ͕�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ůĞǀĞůƐͿ͘  
�����EĂƟŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ƌŝĐ�WƌĞǀŝƟ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ĚũƵƚĂŶƚƐͿ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĂůĞƐ&ŽƌĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĐĂŵƉ�
ƌŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂǇ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌƵŵ͘ 
�����dŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ƌŝĐ�WƌĞǀŝƟ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉΛƐĐǀ͘ŽƌŐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/�͕��ĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŚĞůĚ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐͬĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 
�����/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
  
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ͊ 
�ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

Stone Mountain Could be under Attack Soon 
�d>�Ed��–�'Žǀ͘��ƌŝĂŶ�<ĞŵƉ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
�����dŚĞ�ZĞǀ͘��ďƌĂŚĂŵ�DŽƐůĞǇ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŝƌ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͘ 
͞/�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŽƐůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕͟�<ĞŵƉ�ƐĂŝĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�͞tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƌŽůĞ͕�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�DŽƐůĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟ 
�����^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�
͞^ƚŽŶĞǁĂůů͟�:ĂĐŬƐŽŶ͘ 

������ĂƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐƵůƉƚŽƌ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ZƵƐŚŵŽƌĞ�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŽĨ�h͘^͘�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�ĂŌĞƌ�ĮƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 
tĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͕�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞďŝƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ƚŚĞŶ-ĚŽƌŵĂŶƚ�<Ƶ�<ůƵǆ�
<ůĂŶ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�ϭϵϭϱ͘ 
�����dŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉĂƌŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŇĂŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĂŵĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĮƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�
'ĞŽƌŐĞ�&ůŽǇĚ�ŝŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�Ă��ůĂĐŬ�ŵĂŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘�
&ŽƌŵĞƌ�KĸĐĞƌ��ĞƌĞŬ��ŚĂƵǀŝŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�
ĂůƚĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘�<ĞŵƉ�ƐŝŐŶĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞĐƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ͘ 
DŽƐůĞǇ͕�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�,ĂŶĐŽĐŬ��ŽƵŶƚǇ͕�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϳ�ǇĞĂƌƐ͘ 
�����,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͛Ɛ�ďŽĂƌĚ͘��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ���K�DŝŬĞ�dŚƵƌŵŽŶĚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

Call to Action in Georgia 
'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕� 
�����DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞŵƉ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ZĞǀ͘��ďƌĂͲ
ŚĂŵ�DŽƐůĞǇ͕�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ƚŚĞŶƐ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚŽŶĞ� DŽƵŶƚĂŝŶ� DĞŵŽƌŝĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;^DD�Ϳ͘� dŚĞ� ďĞůŽǁ� �:�� ĂƌƟĐůĞ� ƋƵŽƚĞƐ�
<ĞŵƉ�ƚĞůůŝŶŐ�DŽƐůĞǇ�ΗƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ŵŽƌĂů�ĐŽŵƉĂƐƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐΗ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϲ�
^DD��ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�DŽƐůĞǇ�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�Η�ŚĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĚŽ�Ăůů�ŚĞ�ĐĂŶ�͞ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĨŽƌǁĂƌĚ͘͟ 
�����dŚĞ�ũĂƌŐŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�DŽƐůĞǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ� ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨĂǀŽƌĂďůǇ�ŽŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ďĞŝŶŐ�ĨŽŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ� ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ� ůĂǁ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ƚŚĂƚ� ďǇ� ŐŝǀŝŶŐ� ƵƉ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ďĂƩůĞ� ĞŵďůĞŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŇĂŐ� 'ĞŽƌŐŝĂŶƐ͛�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�Ăƚ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
������ƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϲƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕��ŝůů�^ƚĞƉŚĞŶƐ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�^DD��ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ͘� � 
��>>�ƚŽ���d/KE͗ 
�����tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŇŽŽĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘�/�ĂƐŬ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^DD��ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕� �Ɖƌŝů� Ϯϲ� Ăƚ�
ϭ͗ϬϬ� Ɖŵ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ^ƚŽŶĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ͘� 
�����dŚĞ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘� 
�����/� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� 'ĞŽƌŐŝĂ� �ŝǀŝƐŝŽŶ͕� ^�s�ǁƌŝƩĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�
^DD�� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ� dŽƵƌŝƐŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂƌŬ�ǁŝƚŚ� ůŝǀŝŶŐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ͘� 
�����dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
^ĂůŽŶ��-�͘�dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ͗ 
�����ϰϬϮϭ�>ĂŬĞǀŝĞǁ��ƌ͕�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�'��ϯϬϬϴϯ 
��>>�ƚŽ���d/KE͗ 
�����tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝĂŶ�<ĞŵƉ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŽĸĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
�����>Ğƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�Η�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟǀŝƐƚΗ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^DD��ǁŚŽ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ�^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�WĂƌŬ͘� dŚĂƚ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ƋƵŝƚ�ƉĂŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŽŬĞ� ŵŽď� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� 'ĞŽƌŐŝĂΖƐ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ͕� ůĞĂǀĞ� ^ƚŽŶĞ� DŽƵŶƚĂŝŶ�
DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝĂŶ�W͘�<ĞŵƉ 
ϮϬϲ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
^ƵŝƚĞ�ϮϬϯ͕�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů 
�ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϯϰ 
 
�Ăůů�͗�;ϰϬϰͿ�ϲϱϲ-ϭϳϳϲ� 
�ƌŝĂŶ͘<ĞŵƉΛŐĞŽƌŐŝĂ͘ŐŽǀ 
dƌĞǇ͘<ŝůƉĂƚƌŝĐŬΛŐĞŽƌŐŝĂ͘ŐŽǀ�-��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī� 
�Ƶƌƚ͘�ƌĂŶƚůĞǇΛŐĞŽƌŐŝĂ͘ŐŽǀ�-��ĞƉƵƚǇ��ŚĞŝĨ�ŽĨ�^ƚĂī� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϵ 



ϮϬ 

�ϮϬ 

The Roswell Apocalypse  
&ƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�/ŶĐ͘�DĂƌͬ
�Ɖƌŝů͘�/ƐƐƵĞ�η�ϴϲ͘�ϮϬϮϭ͘� 

dŚĞ�ZŽƐǁĞůů�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƌƚƵŽƵƐ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�
ƚŽ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ͕�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŶŽ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�

ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ͘ 
 

�����KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƚƌŽĐŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƌŵǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶͲ
ĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďƌƵƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ŽŶůǇ�ĐƌŝŵĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂǀĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů�ǁĂƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZŽƐǁĞůů͛Ɛ�ǀŝĐƟŵƐ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŽŶƚŚ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ϭϴϲϰ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�'ĞŶĞƌĂů�
tŝůůŝĂŵ�d͘�^ŚĞƌŵĂŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬϬ�ZŽƐǁĞůů�Dŝůů�tŽƌŬĞƌƐ͕�
ŵŽƐƚůǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚƌĂŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƌƚŚ�ĂƐ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘� 
������ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ZŽƐǁĞůů�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ŽǁŶĞƌƐ�ŇĞĚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ĐŽĂƐƚĂů�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ďƌƵƚĂů�ƐƵŵŵĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ZŽƐǁĞůů��ŽƩŽŶ�DŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ǀǇ�tŽŽůůĞŶ�Dŝůů�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƚĞǆƟůĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�
ĐŽƩŽŶ�ŵŝůůƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƐŚĞĞƟŶŐ͕�ƚĞŶƚ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶĚ�ƌŽƉĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽů�ŵŝůů�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĮŶĞ�ŐƌĞǇ-ĐŽůŽƵƌĞĚ�ĐůŽƚŚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͘�DĂŶǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŵĂƌĐŚĞĚ�Žī�ƚŽ�ǁĂƌ�ŝŶ�ZŽƐǁĞůů�'ƌĞǇ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďůĂĐŬ͘�dŚĞ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ŽŌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�hŶŝŽŶ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝůů�ǁŽŵĞŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�dŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͕�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ͘� 
�����KŶ�ƚŚĞ�ϱ�:ƵůǇ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�<ĞŶŶĞƌ�'ĂƌƌĂƌĚ͛Ɛ��ĂǀĂůƌǇ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�
ƚǁĞůǀĞ�ĚĂǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ZŽƐǁĞůů͘�dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ǁĂŐŽŶ�ƚŽ�DĂƌŝĞƩĂ͕�'��ĂŶĚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'��DŝůŝƚĂƌǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�ZĞŵŝŶŝƐͲ
ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĞǁƐ�ŝŶ�ttϮ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĂŝůǁĂǇ�ǁĂŐŽŶƐ�
;ďŽǆĐĂƌƐͿ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<z͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ůĞƚ�Žī�ƚŚĞƌĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ͕�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ͕�ŵŽƐƚ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞǀĞĂů�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶŚƵŵĂŶĞůǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ͘ 
�����tŚĞŶ�hŶŝŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ZŽƐǁĞůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ƚůĂŶƚĂ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ZŽƐǁĞůů�ŚĂĚ�ŇĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŽů�ŵŝůůƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ͘��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ƉƵƚ�ƵƉ�ŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ZŽƐǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůƐĞ�
ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ŚƵŵĂŶĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ�
ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘�^ŚĞƌŵĂŶ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�hŶŝŽŶ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ��ƌŝŐ͘�

'ĞŶ͘�<ĞŶŶĞƌ�'ĂƌƌĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŚĂƩĂŚŽŽĐŚĞĞ�ZŝǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ϭϮ-ĚĂǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞĨĞŶĚĞĚ�ZŽƐǁĞůů�ďǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�'ĂƌͲ
ƌĂƌĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�
^ŚĞƌŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
������ƌŝŐ�'ĞŶ�'ĂƌƌĂƌĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ŇĂŐ�ŇǇŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�/ǀǇ�
tŽŽůĞŶ�Dŝůů�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘���
&ƌĞŶĐŚŵĂŶ�ŶĂŵĞĚ�dŚĞŽƉŚŝůĞ�ZŽĐŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŇǇŝŶŐ�Ă�&ƌĞŶĐŚ�ŇĂŐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵŝůů�ďƵƚ�'ĂƌƌĂƌĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ƐǇŵďŽů�;�^�Ϳ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂďƌŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ͘��ŶŐĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉůŽǇ͕�'ĂƌƌĂƌĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůůƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�ϲ�:ƵůǇ�
ϭϴϲϰ͕�ǁŚĞŶ�'ĂƌƌĂƌĚ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�
'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ͕�͞/�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�ZŽƐǁĞůů�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�
ŚĂĚ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ƵƩĞƌ�ĚĞƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĂƌƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ͕�ƵŶĚĞƌ�ŐƵĂƌĚ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƐŽŶ�
ƚŽ�DĂƌŝĞƩĂ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂŶ�ŝŶ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ŚŽŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĚĞǀŽƟŶŐ�ŚŝƐ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�
ĂƌŵŝĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞƵƚƌĂů�ŇĂŐ͘�
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƵůƐĞ�ŽĨ�ĂŶŐĞƌ͕�
ŶĂƚƵƌĂů�Ăƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌĮĚǇ͕�
ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌĞƚĐŚ͕�/�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ďĞĨŽƌĞͲ
ŚĂŶĚ͙�/�ƌĞƉĞĂƚ�ŵǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌƌĞƐƚ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐůĂŵŽƌ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽŽƚ�ŝƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ŐƵĂƌĚ͕�ƚŽ�DĂƌŝĞƩĂ͕�ǁŚĞŶĐĞ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�
ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͙�dŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŚŽǁů͘�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƚĂŬĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŚĂƵůŝŶŐ͕�Žƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ-'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ͟� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ZŽƐǁĞůů�ŵŝůů͕�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉĂůůŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďǇ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ǁĂŐŽŶƐ�;ďŽǆĐĂƌƐͿ�ƚŽ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�
ƉůĂĐĞƐ� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�

'ĂƌƌĂƌĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϰϲƚŚ�EĞǁ�
zŽƌŬ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽƚŽŵĂĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�

'ĞƩǇƐďƵƌŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶ�Ϯ�:ƵůǇ�ϭϴϲϯ�
ŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƐůĂŝŶ�
�ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�

tĞĞĚΖƐ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ďƌŝŐĂĚĞ͘��ƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�Ϯϯ�:ƵůǇ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�

ĂƵƚƵŵŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�Ăƚ�DŝŶĞ�ZƵŶ�
ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ZĂƉƉĂŚĂŶŶŽĐŬ�ZŝǀĞƌ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͘�/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴϲϰ͕�ǁŝƚŚ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂũŽƌ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�tŝůůŝĂŵ�d͘�^ŚĞƌŵĂŶΖƐ�'ĞŽƌŐŝĂ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ĂǀĂůƌǇ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
�ƚůĂŶƚĂ͕�ŚĞ�ƌĂŝĚĞĚ��ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�'ĞŽƌͲ

ŐŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ZŝǀĞƌ�ĂƌĞĂ͘� 



Ϯϭ 

�Ϯϭ 

�����KŶ�ϳ�:ƵůǇ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐ͕�ΗŵĞĞƚƐ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͘Η�^Ɵůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌ�ŚĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ͕�Η/�ƌĞƉĞĂƚ�ŵǇ�
ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌƌĞƐƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘͟��ƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ZŽƐǁĞůů�Dŝůů�ǁŽƌŬĞƌ��ĚĞůŝŶĞ��ĂŐͲ
ůĞǇ��ƵŝĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽƐŚͲ
ƵĂ͕�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ͘�
�ĚĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĂŵƐƚƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�&ŽƌĐĞƐ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�Dŝůů͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
�ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�Ă�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�DĂƌǇ��ŶŶ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�
�ĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͘�
ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ĨŽŽƚ͕�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ZŽƐǁĞůů�'�͘�dŚĞŝƌ�ƚƌĂŐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�:ŽƐŚƵĂ�
�ƵŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ZŽƐǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůů�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ͘� 
������Ɛ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ��ĚĞůŝŶĞ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�
ƐŚĞ͛Ě�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�
ƌĞŵĂƌƌŝĞĚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐƵŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ůŝƩůĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�
ĂŌĞƌ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ZŽƐǁĞůů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ��ĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�
:ŽƐŚƵĂ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŶ�
ƚŚĞǇ�ŶĂŵĞĚ�:ŽŚŶ�
,ĞŶƌǇ�ŝŶ�ϭϴϲϳ͕�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĂǇ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�
ŝŶ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĂƌŬ�ǁŽƌůĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵĂƚĐŚ�Ă�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�
ƐŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�:ŽƐŚƵĂ�ƵŶƟů�ϭϴϲϵ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚ�ŽĨ��ĚĞůŝŶĞ͛Ɛ�ŐƌĂǀĞ͘� 
�����^ŚĞƌŵĂŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŽďͲ
ƐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽďĞǇŝŶŐ�^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�'ĂƌƌĂƌĚ�
ĚƵƟĨƵůůǇ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�DĂƌŝĞƩĂ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�<ĞŶͲ
ƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶĂ͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Đŝǀŝů�
ǁĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�
ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�
ŽĨ�WĂůŵŝƚŽ�ZĂŶĐŚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ƉĂƌŽůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͘�
'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ĨƵƌŽƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƌĂŐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘�
��WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ǁƌŽƚĞ͕�͞/ƚ�ŝƐ�
ŚĂƌĚůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�Ă�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶĞƐƚ�
ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͙��Ɛ�ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŶŶŝůĞƐƐ�ŐŝƌůƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ĂŵŝĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟůĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽƵƌ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞĚĞĞŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĨƌŝŐŚƞƵů�ĚŝƐŐƌĂĐĞ-dŚĞ�WĂƚƌŝŽƚ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ͘͟�
EŽ�ƐƵĐŚ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĐĂŵĞ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂǀĂŐĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚ�͚ŵĂƌĐŚ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�dŽ�'ĞŶĞƌĂů�
,ĞŶƌǇ�,ĂůůĞĐŬ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�
ŶŽƚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ͕�͞ƚĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƐŽŶ͟�ĂŶĚ�͞ĂƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŐŽǀͲ

ĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂƐ�ŝĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ͙�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ-'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ͘͟�tĂƐ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͍ 
�����dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ZŽƐǁĞůů�ƚŽǁŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ǁĂŐŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�DĂƌŝĞƩĂ͘�KŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƌŝǀĂů͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�
DŝůŝƚĂƌǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͘�&ƌŽŵ�DĂƌŝĞƩĂ͕�ƚŚĞ�ϰϬϬ�Žƌ�ƐŽ�ZŽƐǁĞůů�Dŝůů�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ǁĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ͛�ƌĂƟŽŶƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�
ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘��Ǉ�ϭϱ�:ƵůǇ�ƚǁŽ�ƚƌĂŝŶůŽĂĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŶŽƌƚŚ͘���� 
�����>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�KŶ�Ϯϭ�:ƵůǇ�Ă�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�ŶĞǁƐͲ
ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�͞dŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�EĂƐŚǀŝůůĞ�
ůĂƐƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�Ϯϰϵ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌͲ
ŵĂŶ͙�tŚǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
EŽƌƚŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ->ŽƵŝƐǀŝůůĞ��ĂŝůǇ�
:ŽƵƌŶĂů͘͟� 
�����&Žƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�

ŚŽƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ůĞŌ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��Ɛ�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůŝǀĞ�Žƌ�ĚĞĂĚ͕�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƌĞŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐǁĞůů�
ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�ZŝǀĞƌ�ŝŶƚŽ�/ŶĚŝĂŶĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ͘�
DĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŬŶĞǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŵŝůů�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͘�DĂŶǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͖�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�^ŽŵĞ�ĞǀĞŶƚƵͲ
ĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�
Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
�����dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƚƌŽĐŝƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐƉĂͲ
ƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dƌŝďƵŶĞ͕�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�
ĨƌŽŵ�ZŽƐǁĞůů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŽĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌŝĞƩĂ͕�ǁƌŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŽ�ŵŽǀĞĚ�'ĞŶĞƌĂů�'ƌĞŶǀŝůůĞ�D͘��ŽĚŐĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�
^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�ϭϲƚŚ��ŽƌƉƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ΨϭϬϬ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ŚŝƐ�ĐŚŝĞĨ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐǁĞůů�͚ŐŝƌůƐ͛�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŝĐŬ�
ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϭ 

�ĚĞůŝŶĞ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�
ŵĂŝĚĞŶ�ŶĂŵĞ͘�/ƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�

ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ZŽƐǁĞůů�Dŝůů�ǁŽƌŬĞƌ�
ĞǆŝůĞĚ�ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ� 

dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�DĂĐŚŝŶĞ�^ŚŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƌƵŝŶƐ͕�
ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĮƫŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ǁŽŵĞŶ�

ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ĨĞůůŽǁ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� 

͞dŚĞ��ƌŝĐŬƐ͕Η�ƚǁŽ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ƚĞŶ�ƵŶŝƚƐ͕�

ǁĞƌĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ĐŝƌĐĂ�ϭϴϰϬ�ĂƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZŽƐǁĞůů�ŵŝůů�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�

ϭϵϵϬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵĂƌŬĞƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚĂůĞ͕�;�ŽƵƌƚĞƐǇ�ZŽƐǁĞůů�

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇͿ� 
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�����dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŽŶƚŚ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŶŽƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�KƩůĞǇ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ͛ǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵďũĞĐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƟƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽďƐĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ůĞŐĞŶĚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĞůĞďƌŝƚǇ͕�WĂƵůŝŶĞ��ƵƐŚŵĂŶ͘��ůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�WĂƵůŝŶĞ�ďǇ�^ĂŶŶĂ��ƵůůĂǁĂǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ�ǁŚŽ�ƐŽ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ƉŚŽͲ
ƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĐŽůŽƵƌ͘�;^ĂŶŶĂ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ͘� 
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dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϮϮ 

/Ŷ�ϭϵϵϴ͕�Ă�^ŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�
ƚŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ϴ�:ƵůǇ�ZŽͲ

ƐǁĞůů�ƵŶǀĞŝůĞĚ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝŶ�^ůŽĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ϭϬ-ĨŽŽƚ�ƚĂůů�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ�
ďǇ�ǁĂƌ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ZŽƐǁĞůů͛Ɛ�KůĚ�Dŝůů�WĂƌŬ�ĂŶǇ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�Žī�ŽĨ�'�-ϰϬϬ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞͲ

ƐƚƌŽŽŵƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ͕��;/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�'ĞŽƌŐĞ��͘�dŚƵƌŵŽŶĚͿ� 

�����tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ǁĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƉƵďůŝĐŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƌĂŐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�͚ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ͛�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�KŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĚŝĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶŬŶŽǁŶ͘�/Ŷ�ϭϵϵϴ�ƚŚĞ�ZŽƐǁĞůů�DŝůůƐ��ĂŵƉ�EŽ͘�ϭϱϰϳ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�ŝůů-ĨĂƚĞĚ�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŚĂĚ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϬϬ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ZŽƐǁĞůůΖƐ�ŵŝůů�ǀŝůůĂŐĞ�
ƉĂƌŬ͕�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ� 

tŝůůŝĂŵ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�WĂƵůŝŶĞ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĐŽǀĞƌ͕�
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�DĂũŽƌ͘�^ŚĞ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂůůǇ�ĂĚĚƐ�Ă�ŵŽƵƐͲ
ƚĂĐŚĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƚŽƵĐŚ�ďĞƚƌĂǇƐ�ŚĞƌ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�

ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͙�ŚĞƌƐĞůĨ� 



Ϯϯ 

�Ϯϯ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϯ 

�����tŝƚŚ�ŶŽ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĂĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�hŶŝŽŶ-ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ŝŶ�ϭϴϲϯ͘��ŌĞƌ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ϯϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚŽĂƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ͘�^ŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝďĞ�ƚŽ�
hŶŝŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƐƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�WĂƵůŝŶĞ�ĚƵƟĨƵůůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŐŽďůĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�͞,ĞƌĞ͛Ɛ�
ƚŽ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŚĞƌ�,ŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ZŝŐŚƚƐ͊͟��ĂƵƐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵŽƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĮƌĞĚ͘ 
 
͞dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĮƌĞĚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�WĂƵůŝŶĞ��ƵƐŚŵĂŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĚĂƌůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ�ŽĨ��ƌŵǇ�WŽůŝĐĞ�ǁŚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďĞŚŝŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�Ăůů�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͘�,Ğ�ǁĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĐĂƵŐŚƚ͕�ƐŚĞ͛Ě�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉǇ�ĂŶĚ�

ŚĂŶŐĞĚ-^ĂŶĚƌĂ�KƩůĞǇ͘͟� 
 

�����������������������������������������������������������������������������
������Ǥ�����������������������������������������������ǡ�������������������
���������������������ǡ�����������������������������������������
���������������
�����ǯ��������Ǥ������������������ǡ���������������������������������������ǡ�����
���������������������������������������������������������������Ǥ������������
����������������������ǡ��������������������������������Ǥ���������������������
�����ǯ�����������������������������������������������������������������������Ǥ�
����������������������������������������������������������������������������Ǧ
�������ǡ���������������������������������������������Ǥ� 
���������������������������	�����ǯ�������������������������������������������
������������������������Ǥ�
���	���������������������������
���������������
���������������������Ǥ�����������������Ǯ��-������ǯ��������������������
�������
�����Ǣ��������������������������������������������������������������������������
���������������������Ǥ�
��������������������������������ǡ��������������������
�������������������������������������������������������������������Ǥ�������Ǧ
��������������������������������������������Ǥ�����������������������������������
���������������������ǡ����������ǡ��������ǯ���������������������Ǥ���������������
�����������������������������������ǡ�����������������ǡ���������������������������
����������������������������������������ǡ�������������������������������������Ǧ
������Ǥ��������������������ǡ�����������������������������������������������������
�����������������������������������������ǡ������������������������������������
�����������Ǥ���������������ǡ�������Ǧ
���������������������ǡ���������
�����������������������������������
���������������������������������
�����������������Ǥ�� 
����������������������ǡ�����������
���������������������������������ǡ�
��������������������������������
���������������������������������
���������������������������ǡ���
������������������������������
��������ǡ�
������
�������������
����������������ǡ�������Ǥ�
��ϐ����Ǥ�
������������������������������ǡ�����
�������������������������������������
������������������������Ǥ� 
 
ǲ�������������Ǯ���������������Ǧ
�����������ǯ����������������-����
�Ǥ�Ǥ���������������ǡ��������������Ǧ
���������������������������������
������������������ǡ��������������
�������������������������������ǡ�
�����������������-�������������ǳǤ 
 
 

�����	���������������������������������ǡ����������������ǡ������������ǡ��������
���������������������������������������������������ǡ������������������������
������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
���������������������������������������������Ǥ����������������������������������ǡ�
�������������������������������������������������������������������ǡ�������������

�����������ǡ����������������������������������Ǥ������ǡ��������������������������
ͳͺͺǤ 
���������������������Ǥ��Ǥ����������������������������������������������������Ǧ
����������������������Ǥ������������������������ǡ��������������ͳͺͷǡ����������������
�������������ǡ������������̶���������������������������̶ǡ���������������������
����������������	��������������������������������������������������������������
������������Ǥ�������������������������������������������������������������������
��������������������ǡ����������������Ǥ�	����������ǡ����������������������������
�������ǡ���������������������������������������������Ǥ��������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
��Ǥ� 
��������ͳͺʹ������������������������	���������������	����������������������������
����������Ǥ����������������������ͳͺͻǡ��������	����ǡ����������������������������
���������������������Ǥ����������������ǯ�������������������������������������
���������������������������������������ͳͺͻͲǤ��������������������������������
	��������ǡ�������������������������������������������������Ǥ�����������������
������������������������������ǡ��������������ϐ������������ǯ����������������Ǧ
����Ǥ� 

 
������������������������������ǡ���������������
������������������������������ϐ�������������
�������������Ǥ������������������������Ǧ
�������������Ǥ�����������������������������Ǥ�
���������������������������������������

���������������� 

ǲ�������������������������������
	��������ǡ���������������������
��������������������ǡ��������Ǧ
���������������������������������

���Ǥ�����������������������������
���������������������������

���������-����������������������
���������ǡ��������������������Ǧ
��������������������Ǥ���������ͼͶ�
�����������������������������Ǧ
�������������ͷ;Ϳ�����������Ǧ
����������������������ǡ���������

��������������������������������������-����������������Ǥȋ������ǣ�
Ǯ���ϔ������������������������������������ǡ�ͶͶǯǳ� 

 
 
���������������������Ǥ��Ǥ�Ǥǡ�����������ǯ��
��������������ǡ�����������������������
�����������������������������������Ǧ
�������������̵���������Ǥ����ǯ������������
�������������������������������������������
��������������������������������������Ȁ
��������������������������Ǥ��������������
��������������������������̵�����������
���������������ͳͻͲ�Ǥ� ��������������������ǡ����������������Ǧ
�����ǡ�������������������������������
������������������������������ͳͺͻ͵������
��������������������Ǥ���������������
�����������������ǡ�������������������
�����������������������ǡ����������������
�������������������������������������������
�������������������Ǥ�����������ǡ������Ǧ
��ǡ�����������������������������������ǡ�
�����������ǡ�����������������������������
�����������Ǥ� 

tŝƚŚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ůŝĐĞŶƐĞ�WĂƵůŝŶĞ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŵŽƵƐƚĂĐŚĞ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ���s�͞/�ŚĂǀĞ�ďĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͟�;ƐŝĐͿ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůůĞƐƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĨƵĞůůĞĚ�ŚĞƌ�

ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ� 



Ϯϰ 

�Ϯϰ 

The Delta General 
1412 North Park Dr 

Greenwood, MS  38930 
 

Email: 
confederate@suddenlink.net 

 
Website: www.humphreys1625.com 

 
Watch our meetings on  

Facebook Live and check out our  
Facebook page as well 
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