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The Delta General 
 

�ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŚƵŵƉŚƌĞǇƐϭϲϮϱ͘ĐŽŵ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 
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�Ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

�ĂŵƉ�EĞǁƐ��ƉƉ͘�Ϯ-ϯ͕�Ϯϰ 

¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ 

¨ �ͬ'�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�ƉƉ͘��ϯ-ϴ 

¨ �ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ��ĞĂƵǀŝŽƌ 

¨ :ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ� 
EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�ƉƉ͘�ϵ-ϭϵ 

¨ ^�s-�ŚĂƚ�^ŚŝƌƚƐ 

¨ KŶůŝŶĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�-��ĚũƵƚĂŶƚƐͬ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ 

¨ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ 

¨ ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬ͛Ɛ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� 
���������DƵƐĞƵŵ 

¨ &ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ 
�ƌƟĐůĞƐ�ƉƉ͘�ϭϵ-Ϯϯ 

¨ �ŚŝŶĞƐĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ 
¨ �ĂƌďĞƌ�ŽĨ�EĂƚĐŚĞǌ 
¨ &ŽƵƌ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�^ĞĐĞƐͲ

ƐŝŽŶ 
¨ tŽŬĞŶĞƐƐ�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĂ 
 

�ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ͬ��ĚŝƚŽƌ͗ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ 

�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ĂƐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͘��dŚĞ��ĚŝƚŽƌ�

ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ� 
ĂƌƟĐůĞ͘

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ� 

Commander’s Comments—Larry McCluney 

�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
������Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�Ă�ůŽƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ͘���Ɛ�DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�:ƵŶĞ�
ϭ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�'ƌĂǀĞƐŝƚĞ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͘���Ɛ�ŽĨ�
ŶŽǁ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ďŽĚŝĞƐ͘��hŶƟů�
ƚŚĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ͘��
dŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ͘ 
�����EŽǁ�ƚŚĂƚ��ŽǀŝĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐǁŝŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŚŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŬ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�
ƚŽǁŶƐ͘��^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘��^ŽŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ǀĂĐĂƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵĞƐ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂƌĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 
�����/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͕�t��E����zKh�ĂŶĚ�D/^^�zKh͊���ƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ďƌŝŶŐ�
Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ZĞǀĞƌĞ�ŽƵƌ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 

Adjutant’s Report—Dan McAskill — May 8, 2021 

�����KŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϴƚŚ͕�ƚŚĞ��ͬ'��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϮϲƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶͲ
ĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�h���WůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŽŶ�^ŽƵƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�D^͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ͬ'��ŚĂƌůĞƐ��ůĂƌŬ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϮϱϯ͕�DK^��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵ͕�
K�Z͘�dŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ��ĂŵƉ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚǁĞŶƚǇ-Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘�tĞ�ƐƟůů�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂǇ�ĂŶĚ�
ďƵƩĞƌŶƵƚ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕�'ĂďƌŝĞů�EŽŬĞƐ͕��ĂŶ�
DĐ�ĂƐŬŝůů�ĂŶĚ�:ŽĞ�EŽŬĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŽŵƉĂƚƌŝŽƚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ��ŽůŽƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��Ăƌů��ůůĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ĂůƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
dŚĞ��ŚĂƌŐĞ͘�KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�WĂƐƚŽƌ�&ůŽǇĚ��ŽŽƉĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŽ��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƉĞĞĐŚ͘�^ĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
WĂƐƚ��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŝůůŽŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉͿ�ĂŶĚ�WĂƐƚ�ϭ�Ɛƚ�>ƚ͘��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ͘��ŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�K�Z�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĂŶĚƌĂ�^ƟůůŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚƌĞĞ-
ǀŽůůĞǇ�ƐĂůƵƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ďǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͘�
�Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ��ŽǀŝĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐĞƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�/Ĩ�
ǁĞ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĂǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ǁŝůů�ĨĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŽ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞ�
tŝůůŝĂŵ�&ĂƵůŬŶĞƌ͕�͞dŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘͟ 

����������� 
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dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

Chaplain’s Pen — Earl McCown 

������� ďĞůŝĞĨ� ŝŶ� WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� 'ŽĚ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͕� ĚĞǀŽƵƚ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ� ŬŶĞǁ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ǁŝƐĞ�ŐŽĂů�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŽ� ƐŚĂƉĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ� ĂŶ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŝƚ͘� dŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇͲ
Ğƌ͘� �Ǉ� ƚĂůŬŝŶŐ� ƚŽ� 'ŽĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽƉĞƐ� ĂŶĚ�
ĨĞĂƌƐ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ,ŝŵ͘� :ĞƐƵƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ,ŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŵƵĐŚ� ĂďŽƵƚ� ƉƌĂǇĞƌ͘�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĚƌĞǁ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŚƵŵďůǇ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ͞tŚĞƌĞ�
ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�,ŝƐ�EĂŵĞ͕�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘͟�,Ğ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƫŶŐƐ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůƐ� ďĞƐĞĞĐŚĞĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵŝĞƐ͘�WƌĂǇĞƌ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�'ŽĚΖƐ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�WƌĂǇĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƉƌĂǇĞĚ�
ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�͞dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͘͟��Ǉ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�'ŽĚΖƐ�
WƌŽǀŝĚĞŶƟĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�
ĨƵůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉůĂŶƐ͘ 
�����ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�
'ŽĚ͕� ƚŚĂŶŬŝŶŐ� ,ŝŵ� ĨŽƌ� ,ŝƐ�ŵĂŶǇ� ŐŝŌƐ͕� ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ� ƐŝŶƐ� ĂŶĚ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ǀŽĐĂůůǇ͕�ďƵƚ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ� ƐŝůĞŶƚůǇ͕� ĂƐ� :ĞƐƵƐ�
ŚĂĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ,ŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ͞ŶŽƚ� ƚŽ� ŇĂƵŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ƉŝĞƚǇ͘͟� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĂůƐŽ� ůŝŬĞůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůŝƩůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇͲ
Ğƌ͘� dŚĞ� ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚǇƉŝĐĂů� ǀŽĐĂů�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƉĞƟƟŽŶŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĂŝĚ�
ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� Žƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ŝŵƉůŽƌŝŶŐ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŶƐŐƌĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ͘� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƐƵĐŚ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
����dŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŽĨ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ŝŶ�ǁĂƌ� ƟŵĞ� ŝƐ� Ă� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ƐƚƵĚǇ͕� ĂƐ� ƐƵĐŚ� /�
ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘͘ 
 
Mississippi Division Updates 

INITIATIVE 74 
 

     /ŶŝƟĂƟǀĞ�ϳϰ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ŝƐƐƵĞ͘�>ĂƐƚ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�&Ăůů�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�͞ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚŽƌŵ͟�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ͘��� 
������KƵƌ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌŝĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�͞ĂǁĨƵů͟�
^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƵƐĞĚ��Žǀŝ-ϭϵ�^ƟŵƵůƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�͞ďƵǇ͟�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ϭϴϵϰ�^ƚĂƚĞ�
&ůĂŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŇŽǁŶ�ĨŽƌ�ϭϮϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŇĂŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŇĂŐ͘�KƵƌ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�&ůĂŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ďƵƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�
dŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞/Ŷ�'ŽĚ�tĞ�dƌƵƐƚ͟�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚͲ
ĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�/'td�ŇĂŐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ŇĂŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘� 
��dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƉŽŝŶƚ͘�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ϳϰ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŇĂŐƐ�;ϭϴϵϰ�&ůĂŐ͕��ŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ďĂŶŶĞƌ͕�^ƚĞŶŶŝƐ�
ďĂŶŶĞƌ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�&ůĂŐͿ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŇĂŐ͘�dŚĞ�ŇĂŐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŽƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�^ƚĂƚĞ�&ůĂŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�����dŚĞ�ŬŝĐŬĞƌ͘�dŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ϯϭ͕ϲϬϬ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐŝŐŶĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďĂůůŽƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϰ�ďĂůůŽƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�ϭϴϵϰ�&ůĂŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
�����tĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͘�KƵƌ��ĂŵƉ�ŚĂƐ�ϰϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�

ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ŶŽŶ-^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϯ�
�ĂŵƉ�DĞŵďĞƌƐ͕�ϭϯ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉůƵƐ�Ɛŝǆ�ǁŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝͲ
ĮĞĚ͘�^Ž�ĨĂƌ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ϭϰй�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬй͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͗�ϲϲϮ-
ϴϮϮ-ϭϬϵϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĚĂŶŵĐĐĂƐΛƚĞĐŝŶĨŽ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘�tĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĞƫŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͘����� 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
�ĂŶ��͘�DĐ�ĂƐŬŝůů 

Jefferson Davis' 213th Birthday Party June 
5, 2021 at Beauvoir 9:00 am - 2:00 pm  

 
������ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ϮϭϯƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ĐĂŶŶŽŶ�Θ�ŵƵƐŬĞƚ�ĮƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�
ZŝĐŚĂƌĚ�'ĂƌĐŝĂ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů��ĞĂƵǀŽŝƌ�ZŽŽŵ͘� 
�����ZŝĐŚĂƌĚ�'ĂƌĐŝĂ͗�/Ɛ�Ă�ϯƌĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�DĞǆŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͖���ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-&ƌĞƐŶŽ͖�ĂŶĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŝŶĞƐďŽƌŽ�/ŶǀŝŶĐŝďůĞƐ�
�ĂŵƉ�ηϭϲϴϱ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘� 
�����,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^�s�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�DĞǆŝĐĂŶ-ďŽƌŶ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŵƵƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�dĞǆĂƐ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ƵŶĚĞƌ�dĞũĂŶŽ��ĂƉƚĂŝŶ�:ŽƐĠ�D͘�WĞŹĂůŽǌĂ͕�ŝŶ�^ĂŶ�
�ŶƚŽŶŝŽ�dĞǆĂƐ�ŝŶ�ϭϴϲϮ͘� 
�����ZŝĐŚĂƌĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͗��ůŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�dĞũĂŶŽ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ͘�
͞/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘͟� 
�ŝŽƐ��ĞŶĚŝŐĂ��ŝǆŝĞ�sŝǀĂ�>Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝŽŶ͊� 
�����dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĞĂƵǀŽŝƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ�
�ĂǀŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�KŶ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐΖ�ϮϭϯƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘��ŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
>ŝǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�
ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�
ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ��ĂǀŝƐ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͘� 
�����'ĞŶĞƌĂů��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗�
ΨϭϮ͘ϱϬ��ĚƵůƚƐ�ĂŐĞƐ�ϭϵ
-ϲϰ�ΨϭϬ͘ϬϬ�^ĞŶŝŽƌƐ�
ĂŶĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�Ψϳ͘ϱϬ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϲ-ϭϴ�
&ƌĞĞ-��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�Ϭ-
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National SCV News: 

Join the Confederate Legion  
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�Θ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ �DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^͘�͘s͘�ĐĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ůŝŬĞƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵŽƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

· �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

· WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�;ϯͿ�ĞŶƟƚǇ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͊ 
 
������ƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�Ă�ƚǁŽ-ƉƌŽŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �/ƚΖƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘   
�����WŚĂƐĞ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘  WƌŽŶŐ�dǁŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘ 
�����KďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�>ĞŌŝƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�͞DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŐĂŝŶ͟�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵͬ� 
 

Forrest Funeral Fund 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
������Ɛ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�DƌƐ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘ 
�����zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�/�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ĂĚŽƉƚ͘ 
�����dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƉŽŽů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͘�/�
ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�
KƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�
Ăůů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ũĂƌ�;Žƌ�ŚĂƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ƵŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ��Ɖƌŝů�
ĐĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
�����WůĞĂƐĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂŵƉΖƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�,Y�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ƵŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘��Ɛ�ŵĂŶǇ�
ĐĂŵƉƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�
ƟŵĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ 
�ŚƵĐŬ�DĐDŝĐŚĂĞů 
ϳϭƐƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ� 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
 
 
 

 

Bring Forrest Home T-Shirts—$30.00 
,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^�s��ŚĂƚ�ĂŶĚ �ďƌŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
DĂƌƌǇ��ŶŶĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE͘�WƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>ĞƚƐ��ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�,ŝƐ�tŝĨĞ�,ŽŵĞ͊ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϵ 



ϭϬ 

�ϭϬ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϬ 



ϭϭ 

�ϭϭ 

2021 National Reunion Change  
of  Host Hotel  

�����'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�
dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ZĞƵŶŝŽŶ͕��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�Θ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�
ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶƟ-ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďǇ��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�
Žƌ�ŝƚƐ�ƐƚĂī͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞͲ
dƌĞĞ�ďǇ�,ŝůƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ��ŝƌƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŚŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�;ϳϭ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇͿ͕�ƚŚĞ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞͲ
dƌĞĞ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ��ŽƵďůĞdƌĞĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǇĞƚ͕�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ǁĞďƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐǀ-ďĐĂŵƉϭϯϬ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ-ŶĂƟŽŶĂů-ƐĐǀ-ƌĞƵŶŝŽŶ 
 
�����dŚĞ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ůǀĚ�͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ĨĂƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�DĞƚĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƌ͘�<ĞŶŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƵŶĐĂŶ�<ĞŶŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͛Ɛ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ϭϱ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ϯ�
ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ�Ϯϰ-Śƌ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐŚƵƩůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞ��ŚĞƐƚ��ĂƐŝŶŽ�ŽŶ�>ĂŬĞ�WŽŶƚĐŚĂƌƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 
�����dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŽƵďůĞdƌĞĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�h���ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
�����tĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘ 
�����WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŶŽǁ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŵĞĚĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ŐŽŝŶŐ�
ĨĂƐƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ͘ 
�����hŶƟů�ǁĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ 
ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ��ĂŵƉ�ϭϯϬ 

 

'RXEOH7UHH�E\�+LOWRQ�1HZ�2UOHDQV�
$LUSRUW 

�����9HWHUDQV�0HPRULDO�%OYG 
.HQQHU��/RXLVLDQD����������� 
^ƵŝƚĞƐ͗�ΨϭϮϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZŽŽŵƐ͗�Ψϵϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆ 
 

,ŽƚĞů��ŝƌĞĐƚ��ŽŽŬŝŶŐ͗ ϱϬϰ-ϰϲϳ-ϯϳϭϭ 
KŶůŝŶĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ͗ �ŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

�ŽŽŬŝŶŐ��ŽĚĞ͗ ^�sϮϬϮϭ 
  

ZĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ͗ 
 ^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ�–�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

ΎΎ�&ƌĞĞ�WĂƌŬŝŶŐ�ΎΎ 
ΎΎ�&ƌĞĞ�Ϯϰ�Śƌ��ŝƌƉŽƌƚ�^ŚƵƩůĞ� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϭ� 



ϭϮ 

�ϭϮ 

 

 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϮ 



ϭϯ 

�ϭϯ 



ϭϰ 

�ϭϰ 



ϭϱ 

�ϭϱ 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 



ϭϲ 

�ϭϲ 



ϭϳ 

�ϭϳ 



ϭϴ 

�ϭϴ 

 
 

 

 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϴ 

*HQHUDO�1DWKDQ�%HGIRUG�)RUUHVW�5HLQWHUPHQW 

 

����dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘͟�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�͞tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ͍͛�tŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐĂŵƉƐ͕�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐŝͲ
ƟǀĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚͲ
ĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�DĂƌǇ��ŶŶ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�&ŽƌƌĞƐƚ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
WĂƌŬ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�&ŽƌƌĞƐƚ�WĂƌŬ͕�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͘ 

������ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ĞǆŚƵŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�EŽǁ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶƐƉĂĐĞ͘��ŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĞǆŚƵŵŝŶŐ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆŚƵŵĂƟŽŶ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌďůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ĂŶĚ�ƉůĂǌĂ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĐƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�ƐƵĐŚ�ƉŝĞĐĞƐ͘�dŚƵƐ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ͘ 

�����tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĞĂƉ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘��ŽƐƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ƉŽƌƚĂďůĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ƵŶůĞǇ�ĨƵŶĞƌĂů͘�dŚĂƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶůǇ͘ 

�����dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��ƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

�����/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǀĂŐƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ďƵƚ�Ă�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽŶĐĞ�ĞǆŚƵŵŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƌůǇ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

�����dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�tŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚͲ
ĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ͍���� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ�ƉƵƚ�͞&ŽƌƌĞƐƚ�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ͕͟�Žƌ�ĐĂůů�^�s�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ͘���Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-ŵǇƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͘��>ĞƚƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�
ŵŽƐƚ͘ 

DĂŝů�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ� 

&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 

W͘K͘��Žǆ�ϱϵ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϮ� 



ϭϵ 

�ϭϵ 

Online Training for Camp Adjutants and 
Commanders 

 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͗� 
�����/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��>>��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�
ĂŶĚ��ĚũƵƚĂŶƚƐ�;�ĂŵƉ͕��ƌŝŐĂĚĞ͕�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ůĞǀĞůƐͿ͘  
�����EĂƟŽŶĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ��ƌŝĐ�WƌĞǀŝƟ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ĚũƵƚĂŶƚƐͿ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĂůĞƐ&ŽƌĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĐĂŵƉ�
ƌŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĂǇ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌƵŵ͘ 
�����dŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ƌŝĐ�WƌĞǀŝƟ�Ăƚ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉΛƐĐǀ͘ŽƌŐ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/�͕��ĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŚĞůĚ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐͬĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 
�����/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 
  
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ͊ 
�ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

Ghoulish Virginia Democrats Planning to 
Dig Up Confederate General’s Grave With-
out Relocation Plan 
By Cassandra Fairbanks   Published May 23, 2021 at 5:28pm 
 
�����/Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƚĂůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�
ĞƌĂƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
�ŵďƌŽƐĞ�WŽǁĞůů�,ŝůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
�����dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŐŚŽƵůŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉůĂŶ�ǇĞƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϴϵϮ͘ 
�����'ĞŶĞƌĂů�,ŝůů�ŚĂĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŚĞ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŝůů͕�����
ϴ ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
͞,Ğ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͘�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚǇ�
ZŝĐŚŵŽŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƐƚƌŽŶŐ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ƌŽŽƚƐ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕͟��Žď��ĂůƐƚĞƌ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞƌŵŝƚĂŐĞ�
ZŽĂĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽůĚ�ϴEĞǁƐ͘ 
�����dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
,ŝůů�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�>ĞǁŝƐ�'ŝŶƚĞƌ͘ 
�����dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝůĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�͞ůĞĚ�ďǇ�DĂǇŽƌ�>ĞǀĂƌ�^ƚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞĚ�
ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZĂůƉŚ�EŽƌƚŚĂŵ͕�ĂŶƟ-ŚŝƐƚŽƌǇ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂƌĞ�
ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŵďƌŽƐĞ�WŽǁĞůů�,ŝůů͕�
ǁŚŽ�ůŝĞƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�Ă�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞŵŽǀĂů�ĂŵŝĚƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞƌĂƐĞ�Ăůů�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂů͘͟ 
�����dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŽƌŝƐƟĐ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ƌŝŽƚƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů͛Ɛ�ƐƚĂƚƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘ 

�����dŽ�ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞƐĞĐƌĂƟŶŐ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ŝƚ͘ 
������ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝůĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ƉůĂŶƐ͕�͞ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞ�ďƌŽŶǌĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐƚŽŶĞ�ƉĞĚĞƐƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂƌĐŽƉŚĂŐƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�,ŝůů͛Ɛ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ƚĂǆƉĂǇĞƌ-
ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ƚĂŐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϯϯ͕ϬϬϬ͘͟ 

The Four Declarations of  Causes for           
Secession 

Do Not Prove the War Was Fought Over   
Slavery 

���
���������ǡ��Ǥ 
�������ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ǁƌŽƚĞ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂƌĐŚ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
EŽƌƚŚĞƌŶĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƐůĂǀĞƌǇ͘��dŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ͘���ĞůŽǁ͕�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ͕�ďƵƚ�ĮƌƐƚ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗������������� 
�����d,�Z��t�Z��ϭϯ�^Khd,�ZE�^d�d�^�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚĂƚ�ϭϯ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĐĞĚĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�hŶŝŽŶ�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ�-�ƚǁŽ�ŽĨ�Ɛŝǆ�hŶŝŽŶ�ƐůĂǀĞ�
ƐƚĂƚĞƐ�-�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĂƌ�;t,�d͊�hE/KE�^>�s��^d�d�^͊�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƐůĂǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ͊�DĂŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�hŶŝŽŶ�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ�-�EĞǁ�
:ĞƌƐĞǇ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ��ĞůĂǁĂƌĞ�-�ŚĂĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ϭϯƚŚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴϲϱ�ĨŽƌ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
hŶŝŽŶ�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘Ϳ͘ 
�����ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϯƚŚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŽƌǁŝŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�
ďůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĂƟͲ
ĮĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵŽŽƚ͘�dŚĞ��ŽƌǁŝŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƌ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉƌŽŽĨ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝƌƌĞĨƵƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƌ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ĮŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐůĂǀĞƌǇ͘ 
������ĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�hŶŝŽŶ�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗�dŚĞ��ŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�
ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�dŚĂƚ�
ƉƌŽŵƉƚĞĚ�>ŝŶĐŽůŶΖƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͕�tŝůůŝĂŵ�,͘�^ĞǁĂƌĚ͕�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ΗtĞ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�
ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ǁŝƚŚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ďǇ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŶŐ�ƐůĂǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ďŽŶĚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞĞ͘Η�/ƚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬͲ
ĞŶƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�>ŝŶĐŽůŶΖƐ�ƉŚŽŶŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚǇƉŽĐƌŝƐǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ŽĨ�>ŝŶͲ
ĐŽůŶΖƐ�ůŝĨĞ�ŚĞ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďůĂĐŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ�Žƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƌͲ
ǀŝǀĞ͘�^ĞĞ �ŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ��ŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ͕�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ůĂĐŬ�
ZĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ ďǇ�WŚŝůůŝƉ�t͘�DĂŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�^ĞďĂƐƟĂŶ�E͘�WĂŐĞ�;�ŽůƵŵďŝĂ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘ 
������ůů�ϭϯ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ůĞŐĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘�
dĞŶŶĞƐƐĞĞΖƐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ-ĨŽƌǁĂƌĚ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕�
ĞƚĐ͘��ůĂďĂŵĂ�ĂŶĚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ĚŝĚ�ŐŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƉƵƌĞ�ůĞŐĂůĞƐĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ďƵƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ͘ 
KŶůǇ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϯ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ͘�EŝŶĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘ 
�����dŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂŶƟ-^ŽƵƚŚ�ĚĞƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DĂƌǆŝƐƚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞǇ�ŝŐŶŽƌĞ�
ƚŚĞ�Ɛŝǆ�hŶŝŽŶ�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƌǁŝŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�tĂƌ��ŝŵƐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�;ǁĂƌ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ǁĂŐĞĚ�ĨŽƌ�hŶŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇͿ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ƐůĂǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ŶŽƚ�ĞŶĚŝŶŐ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƵƌĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�Ă�ďƵŶĐŚ�
ŽĨ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĨƌĞĞĚ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�EŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĂŶĚ�ďĞ�ũŽď�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂĚ�
ůĂǁƐ�ĨŽƌďŝĚĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ďůĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
>ŝŶĐŽůŶΖƐ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ 
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ϮϬ 

�ϮϬ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�

������ŶƟ-ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŝŶ�ϭϴϱϲ�ĂŶĚ�ϭϴϲϬ�ǁĂƐ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƚŽ�ƌĂůůǇ�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�ƐŽ�EŽƌƚŚĞƌŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽƵŶƟĞƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŽƉŽůŝĞƐ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƐŝǀĞ�
ƚĂƌŝīƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�DŽƌƌŝůů�dĂƌŝī͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŵŽƌĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂŶ͘ 
������ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ͗�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƌĂĐŝƐŵ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ďůĂĐŬƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
tŝůŵŽƚ�WƌŽǀŝƐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĨĂĐƚ͘ 
����dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƐĞĐĞĚĞĚ͕�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�zĂŶŬĞĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐĞĚĞ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ�ĮŶĂůůǇ�ĚŝĚ͘�EŽďŽĚǇ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�,ŽƌͲ
ĂĐĞ�'ƌĞĞůĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƐĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϭϴϲϬ͘�'ƌĞĞͲ
ůĞǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�;ΗůĞƚ�ŽƵƌ�ĞƌƌŝŶŐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŐŽΗͿ�ƵŶƟů�ŚĞ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ǁĂƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘ 
�����tĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕�ŶĞǀĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ƐŽŶƐ�Žī�ƚŽ�ĚŝĞ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍�,Ğůů�ŶŽ͘ 
�����>ŝŶĐŽůŶ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ŚŽƐƟůĞ�ŇŽƟůůĂ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϭϴϲϭ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚƌĂĚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�-�
<ŝŶŐ��ŽƩŽŶ�-�ǁŽƵůĚ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĂƚΖƐ�ǁŚǇ�>ŝŶĐŽůŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ĚŝĚ͘�/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ƐƉŝƌĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ůŝďĞƌĂů�ǁŽŬĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǀŝŽůĞŶƚ�
ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ-ďŝĚŝŶŐ͘ 
�����dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ�Ăůů�ŵĞŶƟŽŶ ƐĞǀĞƌĂů ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐĞĚŝŶŐ͘��ůů�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ƵŶƚƌƵƐƚͲ
ǁŽƌƚŚǇ͘ 
������ůů�ŵĞŶƚŝŽŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵƌĚĞƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďůŽŽĚǇ�ƐůĂǀĞ�ŝŶƐƵƌͲ
ƌĞĐƚŝŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝŶ�,Ăŝƚŝ͘��ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ƚŚĞŶ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĐĞ͘�,ŝƐ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
KŚŝŽ�ĂŶĚ�/ŽǁĂ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
�����^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂΖƐ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ůĞƐƐŽŶ͘�/ƚ�ƉƌŽǀĞƐ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂΖƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͗ 
����hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϯƌĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϳϴϯ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�dƌĞĂƚǇ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͗�Η�Zd/�>��ϭ--�,ŝƐ��ƌŝƚĂŶŶŝĐ�DĂũĞƐƚǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ǀŝǌ͗�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ��ĂǇ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
WůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ͕��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕��ĞůĂǁĂƌĞ͕�DĂƌǇͲ
ůĂŶĚ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ƚŽ�ďĞ�&Z��͕�^Ks�Z�/'E�
�E��/E��W�E��Ed�^d�d�^͖�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚŝƐ�
ŚĞŝƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͕�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚĞƐ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘Η�ͬ�dŚƵƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůŽŶŝĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶ�ŝƚƐĞůĨ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ͘��ŶĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ��ŽůŽŶǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ�Ă�&Z��͕�^Ks�Z�/'E��E��/E��W�E��Ed�^d�d�͘ 
�����'ĞŽƌŐŝĂΖƐ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞĐĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘��Ɛ�ZŽďĞƌƚ�dŽŽŵďƐ�ƐĂŝĚ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐƚŝŽŶ�ƉƵŵƉ�ƐƵĐŬŝŶŐ�ǁĞĂůƚŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞƐ͗ 
�����dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͖�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů͘ 
�����dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐΖ�ZŝŐŚƚƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘ 
������ǀĞŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝΖƐ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƌƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ͘�/ƚ�
ĂĨĨŝƌŵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ďƵƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͗ 
�����/ƚ�ƐĞĞŬƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚĞ�Žƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ͘�ͬ�/ƚ�ŚĂƐ�ŝŶǀĂĚĞĚ�Ă�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽŶŽƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌƚǇƌĚŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌĞƚĐŚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨůĂŵĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚǁĞůůͲ
ŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�ͬ�/ƚ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂĐƚ�

ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�ͬ�/ƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĚƵďŝƚĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƌƵŝŶ�ŽƵƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�
ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�ͬ�/ƚ�ŬŶŽǁƐ�ŶŽ�ƌĞůĞŶƚŝŶŐ�Žƌ�ŚĞƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ŶŽƚ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĂƌĐŚ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�
ƉĂƵƐĞ͘ 
�����dĞǆĂƐΖƐ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
������Ǉ�ƚŚĞ�ĚŝƐůŽǇĂůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵďĞĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐĞŶĚŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůĂǁƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂŵƉůĞ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ͕�ƚŽ�ǁĂƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ͕�ďǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽď�ůĂǁ͕�ƚŽ�ƵƐƵƌƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�ͬ�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ďƵƚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƌ�ƵŶŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶĂů�
ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐĂǀĂŐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌŽƵƐ�ĨŽƌĂǇƐ�ŽĨ�ďĂŶĚŝƚƚŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͖�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͘ 
�����ZĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�Žƌ�dĞǆĂƐ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝͲ
ƚƵƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 
�����dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ůŝŬĞ�:ŽŚŶ��ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�
EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵƵƌĚĞƌĞƌƐ͕�ƚŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƐŽŶŝƐƚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƚŽǁŶƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉŽŝƐŽŶ�ǁĞůůƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝŵĂŐŝͲ
ŶĂďůĞ�ŚŽƌƌŽƌ�ŽĨ�ďůŽŽĚǇ�ƐůĂǀĞ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ŵƵƌĚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ůŝŬĞ�ŝŶ�,ĂŝƟ͍ 
�����dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŚĞŌ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞ͘�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ϴϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ǇĞƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘ϭ 
�����EŽďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ĞǀĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƟŵĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂů͕�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�EŽƌƚŚĞƌŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƐǁĞĂƚƐŚŽƉ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�EŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽď�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ĚŽ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌďŝĚ�ďůĂĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞƩůŝŶŐ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͘ 
�����KŶĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-^ŽƵƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�
ďƵƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ͘ 
�����dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŝŶĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϱϮ͘ϰй�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ�ůŝǀĞĚ͕�ƐĞĐĞĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ƐůĂǀĞƌǇ͘�dŚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽƌƌŝĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŝůůĞŐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂůůǇ�ŝŶǀĂĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�Ŭŝůů�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďĞǇ�Ă�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƟŽŶĂů�ŵĂũŽƌŝƚǇ͘�dŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�
sŝƌŐŝŶŝĂ͕��ƌŬĂŶƐĂƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 
�����EŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�Žƌ�
ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ƐĂǇƐ�ŵĂƩĞƌƐ�
ĂŶǇǁĂǇ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĐĞĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ƐŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĐĞĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�
ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŝƚ�
ƚŽŽ͕�ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƐ�ĞǆĂĐƚ�ĞƋƵĂůƐ͘ 
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The Barber of  Natchez—and the Future 
Confederate General Who Tried to Bring His 

Family Justice 
���������������ǡ��Ǥǡ�����ͳͶǡ�ʹͲʹͳ� 

�����KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚŝĞƐƚ͕��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŶ�
ƉƌĞ-�ŝǀŝů�tĂƌ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ǁĂƐ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 
������ŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ϭϴϬϵ͕�ŚŝƐ�ŽǁŶĞƌ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�
ϭϴϮϬ͘ tŝůůŝĂŵ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ǁĂƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘�KŶĐĞ�ĨƌĞĞ͕�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƌďĞƌ͘ ,ŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ǁĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ďůĂĐŬ�ŶĂŵĞĚ�:ĂŵĞƐ�DŝůůĞƌ͕�ĂůƐŽ�Ă�ďĂƌďĞƌ͕�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�Ă�
ƐŚŽƉ�ŝŶ�EĂƚĐŚĞǌ͘�/Ŷ�ϭϴϯϬ͕�:ĂŵĞƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶŝŶŐ�ĨŽƵƌ�
ƐůĂǀĞƐ͕�ƐŽůĚ�ŚŝƐ�EĂƚĐŚĞǌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ŽǁŶ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌďĞƌƐŚŽƉƐ͕�Ă�ďĂƚŚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ϴϬϬ-ĂĐƌĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐůĂǀĞƐ͘ 
�����/Ŷ�ϭϴϱϭ͕�Ă�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŵĞŶ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƌƵůĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕��ĂǇůŽƌ�
tŝŶŶ͕�ĂůƐŽ�Ă�ĨƌĞĞ�ďůĂĐŬ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉůĞĂƐĞĚ͘�^Ž͕�ŚĞ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�
ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͛Ɛ�ƌƵůŝŶŐ͘� 
�����tŝŶŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ƚƌŝĂů͘�dŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ��ĚĂŵƐ��ŽƵŶƚǇ͕�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�tŝůů�d͘�DĂƌƟŶ͘��ŽƌŶ�ŝŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�DĂƌƟŶ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ŝŶ�ϭϴϰϬ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůů-ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ůĂǁǇĞƌ�ŝŶ�EĂƚĐŚĞǌ͘��Ǉ�ϭϴϰϱ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶŶ�ĐĂƐĞ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕�DĂƌƟŶ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐĂǀĂůƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌĞĚ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌůĞƐƐ�ƐŽůĚŝĞƌ͘ 
������Ƶƚ�ŝŶ�ϭϴϱϭ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂů�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ�
:ŽŚŶƐŽŶ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�DĂƌƟŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ǁŝŶŶĂďůĞ�ĐĂƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ͘�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�tŝŶŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
Ă�ĨƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�
ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĞƐƟĨǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�͞ǁŚŝƚĞ͟�tŝŶŶ͘�dǁŽ�
ŚƵŶŐ�ũƵƌŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ�tŝŶŶ�ũƵƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ͘ � 
�����/Ŷ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ EĂƚĐŚĞǌ��ŽƵƌŝĞƌ͕ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�͞dŚĞ��ĂƌďĞƌ�ŽĨ�EĂƚĐŚĞǌ͗͟ 
͞,ŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�Dƌ͘�tĂƚŬŝŶƐ͕�ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�Ă�ũƵƐƚ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŝŵŝƚĂƟŽŶ�͙�tĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǀĞƌǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů͘͟ 
�����tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽŶ�^ƚĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�EĂƚĐŚĞǌ͘��ŌĞƌ�ĂŶ�ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͘ 
�����tŝůů�DĂƌƟŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�DŽŶƚĞŝŐŶĞ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�EĂƚĐŚĞǌ�,ŽŵĞ�
WŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘� 
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������ 
�����dŚĞ��ƵŶŬĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽ-�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐůĂǀĞŽǁŶĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ—
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^ŝĂŵĞƐĞ�ƚǁŝŶƐ͕��ŚĂŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐ��ƵŶŬĞƌ͘�dŚĞ�

ƚǁŽ�ŵĞŶ͕�ĐŽŶũŽŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶƵŵ�ďǇ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ďĂŶĚ�ŽĨ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƟͲ
ůĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�
ŚĂĚ�ϮϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
�����dŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϭϭ�ŝŶ�^ŝĂŵ�;ŵŽĚĞƌŶ�dŚĂŝůĂŶĚͿ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�͞ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͟�ďǇ�Ă�^ĐŽƫƐŚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŶĂŵĞĚ�,ƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ϭϴϮϰ͕�ǁŚŽ�
ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŽƵƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǆŝƉŚŽƉŚĂŐƵƐ�ƚǁŝŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘� 
������ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞŶĚĞĚ͕�ŝŶ�ϭϴϯϵ͕�ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�ůĂŶĚ�ŝŶ�tŝůŬĞƐ��ŽƵŶƚǇ͕�EŽƌƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ϭϴϰϱ�ƚŚĞǇ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĨĂƌŵ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƵƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞǇ�ƐƉŽŬĞ��ŶŐůŝƐŚ�ŇƵĞŶƚůǇ͕�ďĞĐĂŵĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ǀŽƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĮůĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶŽŶ
-ǁŚŝƚĞ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͕�ďĞŝŶŐ�ǁĞĂůƚŚǇ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͘�/Ŷ�ϭϴϱϬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ��ƵŶŬĞƌ�ďƌŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝŐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ��Ğůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϴϲϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͘  
�ŚĂŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐ͛Ɛ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ďĞŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ŐĞŶƚƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�
ďǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵŶŬĞƌƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨŽŽĚƐƚƵīƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ—ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ 
�����dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�Ăƚ�tŚŝƚĞ�WůĂŝŶƐ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DŽƵŶƚ��ŝƌǇ—ƚŚĞ�ĨĂďůĞĚ�
ŶĂŵĞƐĂŬĞ�ŽĨ��ŶĚǇ�'ƌŝĸƚŚΖƐ�DĂǇďĞƌƌǇ͘�� 
�ŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶ��ĞĐĂƚƵƌ��ƵŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ��ŚĂŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tƌĞŶ��ƵŶŬĞƌ͕�
ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ŽŵƉĂŶǇ�/͕�ϯϳƚŚ sŝƌŐŝŶŝĂ��ĂǀĂůƌǇ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�
�^�͘�^ƚĞƉŚĞŶ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϭϴϲϰ͕�ŶĞĂƌ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ǁĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ĂŵƉ��ŚĂƐĞ͕�KŚŝŽ͘�
�ŌĞƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ďŽƚŚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�^ƵƌƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ͘ 
������Ǉ�ϭϴϲϱ͕�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ͛�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�Ă�Śŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽƵƌŝŶŐ͘�
�Ǉ�ŶŽǁ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ—ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ϭϴϳϬ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽƵƌĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͕��ŚĂŶŐ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϭϴϳϰ͕�ŽŶĞ�ŽĨ��ŶŐ͛Ɛ�
ƐŽŶƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ͘��ŚĂŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ͘��ŶŐ�ĚŝĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞƌ͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϭ 

����tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�:ƌ͘�����������������tŝůůŝĂŵ�d͘�DĂƌƟŶ�ͮ�>K� 

�ŚĂŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐ��ƵŶŬĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ͮ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ� 



ϮϮ 
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 ALL CONFEDERATE SOLDIERS GAIN 
PRESIDENTIAL PARDONS, DEC. 25, 1868 

By ANDREW GLASS, 12/25/2018  
 

�����/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶĚƌĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ϭϴϲϴ�
ŝƐƐƵĞĚ�ƉĂƌĚŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�͞ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�͘͘͘�Ă�ĨƵůů�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵͲ
ŶĞƐƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ�ƐŝĐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƐŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�Žƌ�ŽĨ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘͟ 
������/Ŷ�ŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͕�:ŽŚŶƐŽŶ�ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�͞ƌĞŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğ͘Ő͕͘�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�
ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽŽĚ͘͟� 
������Ɛ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�:ŽŚŶƐŽŶ͕�Ă�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĞŵŽĐƌĂƚ͕�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐͲ
ƐĂƐƐŝŶĂƚĞĚ��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘� 
�����KŶ��ĞĐ͘�ϴ͕�ϭϴϲϯ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�>ŝŶĐŽůŶ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚĂĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŶĞƐͲ
ƚǇ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ͘���ƉĂƌĚŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽĂƚŚ�ŽĨ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐůĂǀĞƐ͕�Žƌ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘� 
������Ɛ�>ŝŶĐŽůŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŚŝƐ�ƉĂƌĚŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ŽĸĐĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŝƐͲ
ŽŶĞƌƐ͘� 
������ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�>ŝŶĐŽůŶΖƐ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ƚŽŽ�ůĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ĂŶĚ��ƌŬĂŶͲ
ƐĂƐ͘�tŝƚŚ�ƌĂĚŝĐĂů�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ͕�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�tĂĚĞ-�ĂǀŝƐ��ŝůů͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐǁĞĂƌ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĚĞĚ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�>ŝŶĐŽůŶ�ǀĞƚŽĞĚ�ƚŚĞ�ďŝůů͘� 
������ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�>ŝŶĐŽůŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ϲϰ�ƉĂƌĚŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŽīĞŶĐĞƐ͗�ϮϮ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ͕�ϭϳ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƐŽŶ͕�ϭϮ�ĨŽƌ�ƌĞďĞůůŝŽŶ͕�ŶŝŶĞ�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞďĞůƐ͘� 
�����hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ�Ăƚ��ƉƉŽŵĂƩŽǆ�
�ŽƵƌƚ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϭϴϲϱ͕�'ĞŶ͘�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ĞĂĐŚ�ŽĸĐĞƌ�
ĂŶĚ�ŵĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ďǇ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƐŝĚĞ͘͟� 
�����KŶ�DĂǇ�ϱ͕�ϭϵϲϱ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϭ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƉůƵƐ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
͞Ăůů�ǁŚŽ�ĐůĂŝŵ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĞĐĞƐƐŝŽŶ�;DĂƌǇůĂŶĚ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝͿ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ďǇ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵŶĞƐƚǇ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�͞ 
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ďǇ�'ĞŶĞ�<ŝǌĞƌ͕�:ƌ͘ 
������ĐĂĚĞŵŝĂ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ��ƌŝƟĐĂů�dŚĞŽƌǇ͕�ƚŚĞ�
ĂŶƟ-ǁŚŝƚĞ�ŚĂƚƌĞĚ�ŽĨ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
�����DĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�DĂƌǆŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƚŽƉŝĂ�;ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞůŝƚĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƐŵ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ƌŝĐŚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌͿ͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ͕ WĂƚƌŝƐƐĞ�<ŚĂŶ-�ƵůůŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�
ŚĞƌƐĞůĨ�Ă�DĂƌǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ďŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ĨŽƵƌƚŚ�ŵŝůůŝŽŶ-ĚŽůůĂƌ�ŚŽŵĞ͘ 
�����<Ăƌů�DĂƌǆ�ůŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϭϴ�ƚŽ�ϭϴϴϯ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ǁŝƐĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵƉƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵΖƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�<Ăƌů�
DĂƌǆ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽƵƚͲ
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶ�ĐŽďƐ�;ƚŚĞ�^ĞĂƌƐ�ĐĂƚĂůŽŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶͿ͘ 
�����DĂƌǆΖƐ�ĐůĂƐƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ŝĚŽůŝǌĞĚ�ďǇ�ƵŶŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ǁĂƐ�ŝƌƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ-
ĚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�tĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚŽŝŶŐ�
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶ�Ăŝƌ�ŽĨ�DĂƌƐ͘�tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ϱϬ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͘ 
������Ƶƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ŚŽǁ�ƐŵĂƌƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂƌƚͿ͕�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�DĂƌǆ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶ͘ 
�����dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĂΖƐ�ŝĚŽů͕�<Ăƌů�DĂƌǆ͕�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 
�����/Ŷ dŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ͕��ƌŝŵĞƐ͕�dĞƌƌŽƌ͕�ZĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�DĂƌǆŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ŚŽƌƌŽƌƐ͕�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌŝǀĞƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƐŵ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬΖƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�&ƌĞŶĐŚ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ΗƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶĞͲ
ƚĂƌǇ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐΗ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ΗǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�
Ăƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽůŽƐƐĂů�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐĂƌŶĂŐĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘Ηϭ 
dŚŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ŚĞƌĞ͗Ϯ 
· h͘^͘^͘Z͗͘�ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 
· �ŚŝŶĂ͗�ϲϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 
· sŝĞƚŶĂŵ͗�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 
· EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂ͗�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 

· �ĂŵďŽĚŝĂ͗�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 
· �ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͗�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 
· >ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗�ϭϱϬ͕ϬϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ 
· �ĨƌŝĐĂ͗�ϭ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 

· �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͗�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞĂƚŚƐ 
· dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͗�

ĂďŽƵƚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ 
�����zĞƚ͕�DĂƌǆŝƐŵ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ��>D�ĂŶĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�
ůŝďĞƌĂůƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘�,ĞƌĞΖƐ�ŚŽǁ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ͗ 
>ĞŶŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĞŵďƌŽŝůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĞƌĐŝůĞƐƐ�ΗĐůĂƐƐ�
ǁĂƌ͕Η�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĂůĐŝƚƌĂŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ǁĞƌĞ�ďƌĂŶĚĞĚ�ĂƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽůƐŚĞǀŝŬƐ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ͕�ďǇ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ͕�ĂŶǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Žƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ��ŽůƐŚĞǀŝŬƐ�
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ΗĚĞ-�ŽƐƐĂĐŬŝǌĂƟŽŶΗ�ďĞŐƵŶ�ŝŶ�
ϭϵϮϬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͗�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĮƌŵůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ��ŽƐƐĂĐŬƐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŶ�ƐŚŽƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĚĞƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƌĂǌĞĚ�Žƌ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŶĞǁ͕�ŶŽŶ-�ŽƐƐĂĐŬ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘ϯ 
�����dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�'ĞŶ͘�tŝůůŝĂŵ�dĞĐƵŵƐĞŚ�^ŚĞƌŵĂŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ͕�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘�DĂŶǇ�ĨŽƌŵĞƌ�hŶŝŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŝŶƐ�/ŶĚŝĂŶƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�'ĞŽƌŐĞ��͘��ƵƐƚĞƌ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ĞǆƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞĚͿ͘ 
������ŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ΗdŚĞ��ŽůƐŚĞǀŝŬƐ�ŚĂĚ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ͕�ďǇ�ůĞŐĂů�͘�͘�͘�ŵĞĂŶƐ͘͘͘Η͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚ�
WĂƌƚǇΖƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DƵĞůůĞƌ�ǁŝƚĐŚ�ŚƵŶƚ͕�ƚǁŽ�ďĂƐĞůĞƐƐ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ��ŝĚĞŶ��K:�ŐŽŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ZƵĚǇ�'ŝƵůŝĂŶŝ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ-ŵŽƟǀĂƚĞĚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĂůĚ�dƌƵŵƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�
ƉŽůůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�dƌƵŵƉ�ϭϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚŽǁŶ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�dƌƵŵƉ͘ 
�����/ƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ŶŽǁ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�WĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�dƌƵŵƉ�ŝƐ�ƐŽ�ƐƚƵƉŝĚ�ĂŶĚ�ĐŽǁĂƌĚůǇ͕��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�
ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
�����,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΗƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŐůŽďĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�
ƌĞŐŝŵĞƐ͕Ηϰ ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĚŵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͗ 
--- �dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƐƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϭϴ�
ƚŽ�ϭϵϮϮ 
--- �dŚĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ŽĨ�ϭϵϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ 
--- �dŚĞ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶ��ŽƐƐĂĐŬƐ�ŝŶ�ϭϵϮϬ 
--- �dŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϭϴ�ƚŽ�ϭϵϯϬ 
--- �dŚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ �ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ϲϵϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�WƵƌŐĞ�ŽĨ�ϭϵϯϳ-ϯϴ 
--- �dŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŬƵůĂŬƐ�;ĂŶĚ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ŬƵůĂŬƐͿ�ŝŶ�ϭϵϯϬ-ϭϵϯϮ 
--- �dŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�hŬƌĂŝŶŝĂŶƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ�ĨĂŵŝŶĞ�ŝŶ�ϭϵϯϮ-ϯϯ 
--- �dŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�WŽůĞƐ͕�hŬƌĂŝŶŝĂŶƐ͕��ĂůƚƐ͕�DŽůĚŽͲ
ǀĂŶƐ͕�ĂŶĚ��ĞƐƐĂƌĂďŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϯϵ�ƚŽ�ϭϵϰϭ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϰϰ-ϰϱ 
--- �dŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůŐĂ�'ĞƌŵĂŶƐ�ŝŶ�ϭϵϰϭ 
--- �dŚĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞĂŶ�dĂƚĂƌƐ�ŝŶ�ϭϵϰϯ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϮϮ 



Ϯϯ 

�Ϯϯ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯϯ 

--- �dŚĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞĐŚĞŶƐ�ŝŶ�ϭϵϰϰ 
--- �dŚĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŐƵƐŚ�ŝŶ�ϭϵϰϰ 
--- �dŚĞ�ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂŵďŽĚŝĂ�ĨƌŽŵ�
ϭϵϳϱ�ƚŽ�ϭϵϳϴ 
--- �dŚĞ�ƐůŽǁ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝďĞƚĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϱϬ 
������ŽŵŵƵŶŝƐŵ�ĞĂƐŝůǇ�ĚƌĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŚŽƌƌŝĮĐ�Žƌďŝƚ͘�dǌǀĞƚĂŶ�dŽĚŽƌŽǀ�ƐƉĞĂŬƐ�
ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͗ 
dŽƚĂůŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ŚĂĚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĨŽůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ---ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵŝĚĂďůǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞ͘��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂůŝǌĞĚ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆŚŽƌƚƐ�ƵƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŝƐ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ĂŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�͘�͘�͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ƐƚƌŝƉƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ΗƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞΗ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ďƵƌĚĞŶ�͘�͘�
͘�dŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂůůƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�
ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞŐŝŵĞƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ƌŝĐŚ�&ƌŽŵŵΖƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝŶ �ƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�&ƌĞĞĚŽŵͿ͘�
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞǁ͖��ŽĞƚŚŝƵƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝĚĞĂ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�
ΗǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ͘Ηϱ 
������ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ĂƐ�ŚĞůů�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�WĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĚŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ͘ 
������ĐĂĚĞŵŝĂ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĞ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌĂĐŝƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĚŵŝƚ�ŝƚ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘�dŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĂĐŝƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƌ�ůĂǁƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 
�����dŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ ĐŽŵƉĂƌĞƐ�EĂǌŝƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƐƚƐ͗ 
�īŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�EĂǌŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚĂĐƟĐƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ŽīĞŶƐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĂůů�ŚŽǁ�ŝŶ &ŽƌĞǀĞƌ�&ůŽǁŝŶŐ sĂƐŝůǇ�'ƌŽƐƐŵĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�EĂǌŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƌĚǇĐŚŝǀ�ŐŚĞƩŽ͕�ǁŚŽ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�dƌĞďůŝŶŬĂ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ �ůĂĐŬ��ŽŽŬ ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽǀŝĞƚ�:ĞǁƐ͕�
ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͗�ΗǁƌŝƚĞƌƐ�ŬĞƉƚ�ǁƌŝƟŶŐ�͘�͘�͘�
^ƚĂůŝŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƚŽŽ͗�ƚŚĞ�ŬƵůĂŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŐƌĂŝŶ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŝůůŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ΖƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŝŶŇĂŵĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂĐĐƵƌƐĞĚ͘ΖΗ�,Ğ�ĂĚĚƐ͗�ΗdŽ�ŵĂƐƐĂĐƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŬƵůĂŬƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĞǁƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚƵŵĂŶ�
ďĞŝŶŐƐ͘�dŚƵƐ�ĚŝĚ�>ĞŶŝŶ�ĂŶĚ�^ƚĂůŝŶ�ƐĂǇ͗�ŬƵůĂŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘Η�/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
'ƌŽƐƐŵĂŶ�ƐĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬƵůĂŬƐ͗�ΗdŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EĂǌŝ�ŐĂƐ�ĐŚĂŵďĞƌƐ͗�ΖzŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�
:ĞǁƐ͊ΖΗϲ 
�����������������������������������������������̵������-��������������������������ǫ�
�������ϐ����������������ǡ���������������ǡ���������������������ǡ��������������
��������������������ǡ�����������������������������������������������������������
��������������������Ǥ�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������̵����������������������������������Ǥ�
�������ǡ� 
ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽŶ�
ďůĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝƚĞƐ͘ 
�����dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ͕�ƐƚĂǇ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƫƚƵĚĞ͘�EŽďŽĚǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĚĂŵŶ�ƚŚŝŶŐ͘�tŚĞƌĞ�ǁŝůů�
�ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ�ůĞĂĚ͍�Kƌ�ǁŝůů�ǁĞ�ƐƚŽŵƉ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍ 
�����tŚĂƚ�sĂƐŝůǇ�'ƌŽƐƐŵĂŶ�ĂďŽǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�'ŝŶĂ��ĂƌĂŶŽ�ƐĂŝĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�'ĞƌŵĂŶƐ�ĚĞŚƵŵĂŶͲ
ŝǌĞĚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�
ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĐŚĂŵďĞƌ͘��ĂƌĂŶŽ�ǁĂƐ�ĮƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŚŽǁ͕ dŚĞ�DĂŶĚĂůŽƌŝĂŶ͕�ďǇ�
ǁŽŬĞ�ďŝŐŽƚƐ�Ăƚ��ŝƐŶĞǇ͘�dŚĞ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽĚĂǇ͕�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ��ůů-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĂŶƟ-ǁŚŝƚĞ�ƌĂĐŝƐŵ�
ƚŽ�ŝƚƐ�ĐĂƉƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�^h���ŝƐŶĞǇ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ͘ 
�����dŚĞ�ΗƉĞƌǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞΗ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŬĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗ 
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�Ğǀŝů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��Ɛ�ŝĨ�ďǇ�ŵĂŐŝĐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ-ĐĂŵƉ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ΗƌĞĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕Η�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇͲ
ƌĂŶƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ΗĞĚƵĐĂƚŽƌƐΗ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶƚŽ�ΗŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ͘Ηϳ 
�����dŚĞ�ƚĞƌŵ�ΗĞƋƵŝƚǇΗ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�/ƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ĞƋƵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƉ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŽ�ĐŚŽƐĞ͘ 
�����dŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗ 

tĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨ-ĞǀŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂů͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƵŶĂůŝĞŶĂďůĞ�ZŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
>ŝĨĞ͕�>ŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 
�����tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ŽƵŶĚŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŶ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�ǁĞůů͕�ǁŚŝƚĞ͕�ďůĂĐŬ͕�,ŝƐƉĂŶŝĐ͕��ƐŝĂŶ͕�ŵĞŶ͕�
ǁŽŵĞŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 
�����dŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ŽĨ�DĂƌǆŝƐŵ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ�ĂĚŵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ͗ 
͘�͘�͘��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƌĞŐŝŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ͘�dŚŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�EĂǌŝ�ƌĞŐŝŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϰϱ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝĐŝŽƵƐůǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞŐŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�ůĂƚĞ�ĂƐ�ϭϵϵϭ�ŚĂĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ƵŶŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽǀĞƌ͘��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞůĂƚĞĚůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�^ƚĂůŝŶŝƐŵΖƐ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ŵŽƐƚ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�>ĞŶŝŶΖƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘ϴ 
�����/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ŝĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ǁŽƵůĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�^ƚĂůŝŶŝƐŵΖƐ�ĐƌŝŵĞƐ͕�
ďƵƚ��>DΖƐ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ΗƚƌĂŝŶĞĚ�
DĂƌǆŝƐƚƐ͘Η 
������ĚŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽĨ�DĂƌǆŝƐŵ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŝƐƐͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂƐ�ŝƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�Ă�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ ϭϲϭϵ�WƌŽũĞĐƚ ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ ϭϲϭϵ�WƌŽũĞĐƚΖƐ ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŚĞŵĞ�-
--�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�tĂƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�ƐůĂǀĞƌǇ�---�ŝƐ�Ă�ƚŽƚĂů͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƵƩĞƌ�ĨƌĂƵĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŝŽƚĂ�ŽĨ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ͕�/�ŵĞĂŶ͕�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ůĞƩĞƌ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞ͕�ĚŝĂƌǇ�ĞŶƚƌǇ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ǇĞƚ��ŝĚĞŶΖƐ�
&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƌĂĐŝƐƚ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ͘ 
�����EŝŬŽůĞ�,ĂŶŶĂŚ-:ŽŶĞƐ�ŐŽƚ�Ă�WƵůŝƚǌĞƌ�WƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ϭϲϭϵ�WƌŽũĞĐƚ͕ ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
WƵůŝƚǌĞƌ�WƌŝǌĞƐ�ŵĞĂŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘�dŚĞ Ez�dŝŵĞƐ ŐŽƚ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ŚŽĂǆ͕�DƵĞůůĞƌΖƐ�ZƵƐƐŝĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�
�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƵůŝƚǌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂƐƚĞƌŝƐŬƐ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌĂƵĚƐ͘ 
������ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂŬĞĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨĂůƐĞ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐͲ
ŝƐŵ͘�/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�EŝŬŽůĞ�,ĂŶŶĂŚ-:ŽŶĞƐ�ǁĂŶƚƐ�ƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚ�WĂƌƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝĐŬ͕�ŵĂŶŝĂĐĂů�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ǁĂŶƚ�
ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƌĂĐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�DĂƌǆͲ
ŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƐƚ-ƚǇƉĞ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŝŶ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉŽůŝƟĐƐ͘ 
�����dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�D><�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�
ĂƌĞ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�EK�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ŵŽŶĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�
�Ez�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ŚŝŶƚ�ŽĨ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ͘�^ƚĂƚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐŝƐƚ�ŚĂƚƌĞĚ͘��ĐĂĚĞŵŝĂ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŽīĞƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�<Ƶ�<ůƵǆ�<ůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂǌŝ�WĂƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ůĂŶΖƐ�ƌĂĐŝĂů�ŚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĂΖƐ�ƌĂĐŝĂů�ŚĂƚƌĞĚ�ǀŝĂ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ͘ 
������ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞĚ�DĂƌǆΖƐ�ĐůĂƐƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĂĚĞŵͲ
ŝĂ�ƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ�Žƌ�ƐŽĐŝĂůͲ
ŝƐŵ͘�KƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌĞƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ĐĂƉŝƚĂůͲ
ŝƐŵ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ǁĂǇ�ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ƉĂƚŚĞƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐĂƌďĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϳϲ͘ 
�����DƵĐŚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĂĐŝƐƚ�ŚĂƚĞĨƵů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘�
dŚĞ�ŵĞĚŝŽĐƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĚŽŶΖƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͘ 
������ŵĞƌŝĐĂ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƌĞĂů�ĨĂƐĐŝƐƚƐ͕�EĂǌŝƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƐƚƐ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽŽůĞĚ�ďǇ�DĂƌǆŝƐƚ�ǁĂŶŶĂďĞƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�Žƌ�ĞǀĞƌ͘ 
 
EŽƚĞƐ͗ 
ϭ �ŽƵƌƚŽŝƐ͕�tĞƌƚŚ͕�WĂŶŶĞ͕�WĂĐǌŬŽǁƐŬŝ͕��ĂƌƚŽƐĞŬ͕�DĂƌŐŽůŝŶ͕ dŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƐŵ͕��ƌŝŵĞƐ͕�dĞƌƌŽƌ͕�ZĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ �ŽŶƐƵůƟŶŐ��ĚŝƚŽƌ�DĂƌŬ�<ƌĂŵĞƌ͕�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DƵƌƉŚǇ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�<ƌĂŵĞƌ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐ͗͘�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�
ϭϵϵϵͿ͕�y͘ 
Ϯ /ďŝĚ͕�ϰ͘ 
ϯ dŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ͕�ϴ-ϵ͘ 
ϰ /ďŝĚ͕�ϵ-ϭϬ͘ 
ϱ dǌǀĞƚĂŶ�dŽĚŽƌŽǀ͕ >ΖŚŽŵŵĞ�ĚĞƉĂǇƐĞ ;WĂƌŝƐ͗�>Ğ�^ĞƵŝů͕�ϭϵϵϲͿ͕�Ɖ͘�ϯϲ͕�ŝŶ dŚĞ��ůĂĐŬ�
�ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ͕�ϭϯ͘ 
ϲ sĂƐŝůǇ�'ƌŽƐƐŵĂŶ͕ &ŽƌĞǀĞƌ�&ůŽǁŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐ͘�dŚŽŵĂƐ�W͘�tŚŝƚŶĞǇ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�,ĂƌƉĞƌ�Θ�
ZŽǁ͕�ϭϵϳϮͿ͕�ƉƉ͘�ϭϰϮ͕�ϭϰϰ͕�ĂŶĚ�ϭϱϱ͕�ŝŶ dŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ͕�ϭϲ͘ 
ϳ dŚĞ��ůĂĐŬ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƐŵ͕�ϭϵ͘ 
ϴ /ďŝĚ͕�ϭϱ͘ 
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The Delta General 
1412 North Park Dr 

Greenwood, MS  38930 
 

Email: 
confederate@suddenlink.net 

 
Website: www.humphreys1625.com 

 
Watch our meetings on  

Facebook Live and check out our  
Facebook page as well 

 

�����Η�ƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂƟŽŶĂů�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE͕�ƚŚĞ��ͬ'��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ϭϲϮϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ηϵ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ZŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ �>ĂƌƌǇ�
DĐ�ůƵŶĞǇ͕��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�͞'ĂƚŽƌ͟�^ƟůůŵĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�^ĂŶĚĞƌ�^ƟůůŵĂŶ͕�DŝƐƐǇ�^ƟůůŵĂŶ�
ĂŶĚ��ŶŶĞƩĞ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�K�Z��ŚĂƉƚĞƌ͘��ůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƚ�K�Z�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ��ŶŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͘ 

   ��ĚũƵƚĂŶƚ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĂŶĚ�K�Z��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĂŶĚƌĂ�^ƟůůŵĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂů�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�WĂƐƚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ��ŚŝĞĨ��ŚƵĐŬ�DĐDŝĐŚĂĞů�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^�s��ĂŵƉ�ĂŶĚ�K�Z��ŚĂƉƚĞƌ͘Η 


