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:ƵŶĞ�-�ϮϬϭϵ͕�sŽůƵŵĞ�ϮϮ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŐ͘�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 



� 

 �ƌŝŐ͘�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘� 
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͕�^�s 

 
�ŽŶƚĞŶƚƐ 

ϭ͘��ĂŵƉ�EĞǁƐ�–�ƉƉ͘�Ϯ-ϯ 
· �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�EŽƚĞ� 
· �ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

· �ŚĂƉůĂŝŶ͛Ɛ�WĞŶ 
· ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ 

 
Ϯ͘��ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�–�ƉƉ͘�ϰ-ϴ͕�ϭϭ-ϭϮ 

· �ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ�EĞǁƐ 
· DĞŐĂ�&ůĂŐ 

· EĞǁƐ�ĨƌŽŵ��ĞĂƵǀŝŽƌ 
· �ƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ��ĞĂƵǀŝŽƌ 

· ^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ��ŶŶŽƵŶĐĞ 
 

ϯ͘�EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�–�ƉƉ͘�ϵ-ϭϬ 
· EĂƟŽŶ��^�DĞŵŽƌŝĂů 
· ^ĂǀĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ŽƌƌĞƐƚ 

 
ϰ͘��ƌƟĐůĞƐ�–�ƉƉ͘�ϭϮ-ϭϱ 

· �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽŶƚŚ 

· ^ƚŽŶĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĂƌǀŝŶŐƐ 

· &Žƌƚ�^ƵŵƚĞƌ 
 

ϱ͘�<ŝĚ͛Ɛ�WĂŐĞƐ��-�ϭϲ-ϭϳ 
 

�ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ 

ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 

�ĚŝƚŽƌ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ�-�;ϲϲϮͿ�ϰϱϯ-ϳϮϭϮ 
ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 

 
dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�
Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�
,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͕�^�s͕�ĂƐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ��ĞůƚĂ�

'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͘�dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�

ĂƌƟĐůĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�

,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͕�^�s͘�dŚĞ��ĞůƚĂ�
'ĞŶĞƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�

ƌĞũĞĐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�Ϯ 
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Commander’s Report:  
Larry McCluney 
DǇ�&ĞůůŽǁ��ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕������� 
���/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďǇ�^ƵŵŵĞƌ�͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŝƐ�
ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ŵŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĞͲ
ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͘���ůƐŽ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ă��ĂŵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘���ůƐŽ͕�ŵǇ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�>ƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĂŵƉ͛Ɛ�ŝŶƉƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǀŝĚĞŽƐ͘ 
�����/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�Z�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƋƵŝĐŬ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘������� 
�����tĞ�ŵŝƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�͘ 
�����>ŝǀĞ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ͊ 
 

Adjutant’s Report—May 5, 2019 — Dan McCaskill 
�����&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰƚŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�'ŽŽĚ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ͘�tŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ�Ăůů�ĚĂǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� 
�����^ƵŶĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĐŽŽů�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�ƐŽ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĂŬ�ŽĨ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĂŝŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ�ŶŽǁ�Ăƚ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ĂŵƉ�DĞƟŶŐ�
ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ƚŚƌĞĞ�;ϯϯͿ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ĞŶŶǇ�^ƉĞŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�'ƌĞŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�:ŽĞ�EŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚ�
ĨƌŝĞŶĚ��ŝůů�dƵƌŶĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĨƌŽŵ��ƌŬĂŶƐĂƐ͘�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wǀƚ͘�dĂǇůŽƌ�ZƵĐŬƐ��ŚĂƉƚĞƌ�<ĂƚŚǇ��ƵďĂŶŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�h��͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕��ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ��Ăƌů�DĐ�ŽǁŶ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐŽ��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ��Ăƌů͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�η�ϵ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ZŽƐĞ͘�'ŽŽĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵƉ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĞŵďĞƌ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŚĂƌůĞƐ�͞'ĂƚŽƌ͟�^ƟůůŵĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�
ƉŽĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ͘�� 
�����KƵƌ�ŶĞǆƚ��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘���� 
 

From the Chaplain’s pen… Earl McCown 
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�WƌĂǇĞƌƐ 

������ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�^ƚŽŶĞǁĂůů�:ĂĐŬƐŽŶ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ͕�ŚĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ďĂƩůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌ͕�>ŽƵŝƐ��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�͞dƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ĚƌǇ͘͟�KŶĞ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�:ĂŵĞƐ�EŝƐďĞƚ͕�
ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞:ĂĐŬƐŽŶ�ĚŝĚ� ŝŶĚĞĞĚ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĚƌǇ͘͟�dŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŵĂƩĞƌƐ�
ƌĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ůĞƐƐ�ĚĞǀŽƵƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨĞůƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƵƩĞƌĞĚ�ďǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂůƐ͘ 
������ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�tĂƌ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�tĂƌ͘�tŚĞŶ�ŚŽƐƟůŝƟĞƐ�ĚŝĚ�ďĞŐŝŶ͕�ŚĞ�ĨĞůƚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ���,ŝƐ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ďĂƩůĞ�ďǇ�ƐŚŽŽƟŶŐ�zĂŶŬĞĞƐ͕�ďƵƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽŶůǇ� ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘��Ǉ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�
ĞŶĞŵǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘ 
�����tŚŝůĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂǀĞƌĞĚ͕�ŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝůĞŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ĐĂƵƐĞĚ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�,Ğ�͙͞ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌĂǇĞƌƐ͙͟ 
�����tŚŝůĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨĞƌǀŽƌ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌĂǇͲ
ĞƌƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĞůƐĞ�ƐƉĂƌĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͛Ɛ�ƐƵďũƵŐĂƟŽŶ͘ 
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'Z��EtKK�͕�DŝƐƐ͘�–�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�͞dŚĞ�zĂǌŽŽ�WĂƐƐ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ͗���hŶŝŽŶ�dŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ͕͟�>ĂƌƌǇ��ůůĞŶ�DĐ�ůƵŶĞǇ�:ƌ͕͘�ĐŽŵĞƐ�͞KŶ�ƚŽ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͊͗�dŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞŶͲ
ƚƌĂů�ZĂŝůƌŽĂĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͟�;ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�>ƵůƵͿ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŚĂƌƟŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝůƵƌĞ͘ 
�����dŚĞ�ďŽŽŬ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞŶƚƌĂů�ZĂŝůƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŚĂƚ�'ƌĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ͕�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰ͕�ϭϴϲϯ͘�/ƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
�����͞dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚŽǁŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŽƚ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽĚĂǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ĞƌĂƐĞĚ�Žƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŽĚĂǇ͕͟�DĐ�ůƵŶĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ͘�͞dŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐĂƐƵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞĂĚĞƌ͘͟ 
�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ 
�����>ĂƌƌǇ��ůůĞŶ�DĐ�ůƵŶĞǇ�:ƌ͘�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ͖�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ��ĞĂƵǀŽŝƌ͕�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�,ŽŵĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ͖�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�dƌŝĂŶͲ
ŐůĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͖�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�tĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ƌĞĞŶĂĐƚŽƌͬůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͘�DĐ�ůƵŶĞǇ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�Ăƚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ĨŽƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�
ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�h͘^͘�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�,Ğ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�͞dŚĞ�zĂǌŽŽ�WĂƐƐ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ͗���hŶŝŽŶ�dŚƌƵƐƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ͟�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�tŝůůŝĂŵ��͘�DĐ�ĂŝŶ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘�DĐ�ůƵŶĞǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͕�:ƵůŝĂ��ŶŶĞƩĞ͘ 

 
�Ǉ��ĂŝƚůŝŶ��ŽŶŶĞůůǇ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͕�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĮŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĂƌĞ�ďŽŽŬ�
ƐŚŽƉ͗�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŇǇŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉĂƌƚ͍�dŚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϯ-ϲϰ͕�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ĨĂŵŽƵƐ�ŇŝŐŚƚ�
ŶĞĂƌ�<ŝƩǇ�,ĂǁŬ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�Ă�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�ŶŽǀĞů͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�Ă�ZŝĐŚŵŽŶĚ�
ĚĞŶƟƐƚ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƚĞĂŵ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ŇǇŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ƌ͘�
ZŽďĞƌƚ�&ŝŶůĞǇ�,ƵŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�sĞƌŶĞ-ĞƐƋƵĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂŐĞ�ǁĂƌ͘ 
�����dŚŽƵŐŚ�,ƵŶƚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŇŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŶŽǀĞů͘��ƌŽƵŶĚ�ϭϰϴϱ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĚĂ�sŝŶĐŝ�ƐŬĞƚĐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌŶŝƚŚŽƉƚĞƌ͕�
Ă�ŇǇŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŇĂƉ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ͛Ɛ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚƵͲ
ĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ϭϳϵϵ�^ŝƌ�'ĞŽƌŐĞ��ĂǇůĞǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�͞ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�
ĂǀŝĂƟŽŶ͕͟�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͕�Ă�ŚĞĂǀŝĞƌ-ƚŚĂŶ-Ăŝƌ�
ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĮǆĞĚ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝŌ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ĂŶĚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐůŝĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŚƵŵĂŶ͘�/Ŷ�
ϭϴϱϮ�,ĞŶƌŝ�'ŝīĂƌĚ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�'ŝīĂƌĚ��ŝƌŝŐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞĂŵ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚĞĞƌĂďůĞ�ĂŝƌƐŚŝƉ�;'ŝīĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŇǇ�ŝƚ�ϭϳ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ǁĞĂŬ�ƚŽ�ŇǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬͿ͘��ŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�
tĂƌ͕�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƵƐĞĚ�ďĂůůŽŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 

�����^Ž�ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ�,ƵŶƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍�&Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌŝŐŝďůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�,ƵŶƚ͛Ɛ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚŽƚ�Ăŝƌ�Žƌ�ŐĂƐ�ƚŽ�ŇǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŝƚ�ƵƐĞĚ�Ă�
ƉƌŽƉĞůůĞƌ͕�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ƌŽƚĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ǀĞƐƐĞů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ďĂůůŽŽŶ�Žƌ�ĂŝƌƐŚŝƉ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
,ƵŶƚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ďĂƩůĞ�ƚŽ�ďŽŵď�hŶŝŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ďŽŵďƐ�ĨƌŽŵ�ďĂůůŽŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘� 
�����tĞ�ƐĂǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�–�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�–�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŇǇŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůŝŬĞ�
,ƵŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ͘� 
�Ƶƚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ŶĞǀĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�,ƵŶƚ͛Ɛ�ŇǇŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŐĞƫŶŐ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�,ƵŶƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĂŶŬƌŽůů�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�,ƵŶƚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ�ŚĂĚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŇĂǁƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŽƌŬĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�,ƵŶƚ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ƵŶŬŶŽǁŶͿ�ĞƌƌŽƌ�ĂƐ�͞ƐŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŶŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘͟�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂƐ�dŽŵ��ƌŽƵĐŚ͕�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĐƵƌĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ŝƌ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�
DƵƐĞƵŵ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘� 
������ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�,ƵŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�/Ŷ�ϭϴϲϱ�ŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƉĂƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͕͘�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ůĂƚĞ�ĂƐ�ϭϴϳϮ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ŝƚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ϭϴϴϵ�ŚĞ�ĮůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƚĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƌƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŇǇŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŇŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘� 
�����dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŇǇŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ĂƵĐƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘�dŚĞǇ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ΨϮϳ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ďƵǇĞƌ͘� 
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�Mississippi Division News 
FOR 1st BRIGADE COMMANDER—Danny Toma 
�����)LUVW�%ULJDGH�0HPEHUV���$IWHU�SUD\HUIXO�FRQVLGHUDWLRQ�,�DP�DVNLQJ�IRU�\RXU�VXSSRUW�DV�D�FDQGLGDWH�IRU�)LUVW�%ULJDGH�&RPPDQGHU����,�DP�D�
PHPEHU�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�RI�WKH�8QLYHUVLW\�*UH\V�DQG�PDQ\�RI�\RX�NQRZ�PH�IURP�WKDW�DVVRFLDWLRQ��+RZHYHU��P\�PHPEHUVKLS�LQ�WKH�6&9�
SUH-GDWHV�WKH�IRXQGDWLRQ�RI�&DPS��������DV�,�ZDV�D�FKDUWHU�PHPEHU�DQG�ILUVW�&RPPDQGHU�RI�WKH�*UH\¶V�SUHGHFHVVRU�RUJDQL]DWLRQ��WKH�-HU�
HPLDK�6DXQGHUV�*DJH�&DPS��QDPHG�IRU�WKH�IDPRXV�&R��$����WK�0LVVLVVLSSL�VROGLHU�ZKR�SHQQHG�D�OHWWHU�WR�KLV�PRWKHU�DIWHU�EHLQJ�PRUWDOO\�
ZRXQGHG�DW�*HWW\VEXUJ���7KXV��,�KDYH�EHHQ�D�PHPEHU�RI�WKH�6&9�VLQFH�������HQWHULQJ�XQGHU�WKH�UHFRUG�RI�P\�J-J-J-JUDQGIDWKHU��+HQU\�
-DFRE�)LVKHU�RI�&R��,����WK�0LVVLVVLSSL�,QIDQWU\���3ULYDWH�)LVKHU�ZDV�NLOOHG�LQ�������DQG�KLV�ILQDO�UHVWLQJ�SODFH�LV�NQRZQ�EXW�WR�*RG���,�UHPHP�
EHU�VWRULHV�P\�JUHDW-JUHDW�DXQW�$OPD�$QWKRQ\�WROG�PH�DV�D�ER\�RI�KLV�SDVVLQJ���<RX�VHH��VKH�KHDUG�WKH�VWRULHV�IURP�KHU�IDWKHU��ZKR�ZDV�D�
\RXQJ�ER\�LQ�6FRWW�&RXQW\��0LVVLVVLSSL�ZKHQ�3ULYDWH�)LVKHU�PHW�KLV�UHZDUG���$V�VXFK��LQ�ZRUG��LI�QRW�LQ�DFWXDO�UHODWLRQVKLS��,�DP�EXW�RQH�
JHQHUDWLRQ�UHPRYHG�IURP�WKH�PHPRU\�RI�WKH�ER\V�ZKR�IRXJKW�IRU�RXU�EHORYHG�6RXWKODQG��DQG�,�KDYH�DOZD\V�WULHG�WR�GR�P\�SDUW�WR�VHH�WKDW�
WKHLU�PHPRU\�LV�FKHULVKHG��%HWZHHQ������DQG�������,�ZRUNHG�IRU�WKH�8�6��'HSDUWPHQW�RI�6WDWH�DFURVV�(XURSH�DQG�WKH�0LGGOH�(DVW��LQFOXG�
LQJ�DQ�H[WHQGHG�DVVLJQPHQW�DW�RXU�3URYLQFLDO�5HFRQVWUXFWLRQ�7HDP�LQ�%DVUDK��,UDT�GXULQJ�WKH�ZDU�WKHUH���7KH�*DJH�&DPS�XQIRUWXQDWHO\�
FORVHG�XS�LQ�WKH�PHDQWLPH��VR�,�WUDQVIHUUHG�P\�PHPEHUVKLS�GRZQ�WR�WKH�-HIIHUVRQ�'DYLV�&DPS�LQ�-DFNVRQ�GXULQJ�WKDW�WLPH�DQG�UHVXPHG�
P\�PHPEHUVKLS�LQ�2[IRUG�DIWHU�,�UHWLUHG�EDFN�WR�/DID\HWWH�&RXQW\�LQ��������6LQFH�WKHQ��,�KDYH�EHHQ�DFWLYH�ZLWK�WKH�*UH\V��DQG�KDYH�YLVLWHG�
D�QXPEHU�RI�RWKHU�FDPSV�LQ�WKH�'LYLVLRQ��GHOLYHULQJ�SURJUDPV�DW�VHYHUDO�RI�WKHP��DV�ZHOO�DV�QRW�EHLQJ�DIUDLG�WR�VSHDN�RXW�LQ�GHIHQVH�RI�RXU�
KHULWDJH�DQG�RXU�VDFUHG�PRQXPHQWV���,�KDYH�D�JRRG�UHODWLRQVKLS�ZLWK�RWKHU�KHULWDJH�DQG�OLQHDJH�RUJDQL]DWLRQV�DV�ZHOO��EHLQJ�D�PHPEHU�LQ�
JRRG�VWDQGLQJ�RI�WKH�0LOLWDU\�2UGHU�RI�WKH�6WDUV�DQG�%DUV��WKH�6RQV�RI�WKH�$PHULFDQ�5HYROXWLRQ��WKH�2UGHU�RI�)LUVW�)DPLOLHV�RI�0LVVLVVLSSL��
WKH�0LVVLVVLSSL�6RFLHW\�RI�WKH�:DU�RI�������DQG�WKH�'HVFHQGDQWV�RI�0H[LFDQ�:DU�9HWHUDQV��$V�WKH�SRVLWLRQ�RI�)LUVW�%ULJDGH�&RPPDQGHU�LV�
QRZ�RSHQ�DQG�6WDQ�5KRGD�VHHNLQJ�WKH�RIILFH�RI�'LYLVLRQ��VW�/W��&RPPDQGHU��LW�LV�WLPH�IRU�PH�WR�VHHN�WR�VHUYH�DW�WKH�'LYLVLRQ�OHYHO���6WDQ�
KDV�EHHQ�D�JUHDW�H[DPSOH��DV�ZDV�KLV�SURFHVVRU��'RQDOG�:ULJKW���,�XQGHUVWDQG�WKH�GXWLHV�DQG�ZLOO�WDNH�WKHP�VHULRXVO\����,�SURPLVH�WR�IDLWK�
IXOO\�IROORZ�WKH�E\-ODZV�DQG�ZRUN�WLUHOHVVO\�IRU�'LYLVLRQ�FRRSHUDWLRQ�DPRQJ�WKH�FDPSV�DQG�PHPEHUV�VKRXOG�\RX�VHH�ILW�WR�VHOHFW�PH�DV�%UL�
JDGH�&RPPDQGHU���,I�QRW��,�ZLOO�FRQWLQXH�WR�DFWLYHO\�VXSSRUW�WKH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�6&9�DV�WKH�FDPS�OHYHO�DQG�DQ\ZKHUH�HOVH�,�PD\�EH�RI�VHU�
YLFH�� 
 

FOR 1st BRIGADE COUNCILMAN—James Johnson 
&RPSDWULRWV��� 
�����,�DP�DQQRXQFLQJ�P\�LQWHQWLRQ�WR�UXQ�DQG�VHUYH�DV��VW�%ULJDGH�&RXQFLOPDQ���,�KDYH�EHHQ�D�PHPEHU�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ��6RQV�RI�
&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV����\HDUV�DV�D�PHPEHU�RI�WKH�&��%��9DQFH�&DPS�LQ�%DWHVYLOOH��DV�D�UHJXODU�PHPEHU��DQG�WKHQ�DV�D�FKDUWHU�DQG�IRXQG�
LQJ�PHPEHU��DQG��VW�/LHXWHQDQW�&RPPDQGHU�RI�WKH�7DOODKDWFKLH�5LIOHV����,�VLQFHUHO\�DSSUHFLDWH�WKH�WLPH�DQG�DWWHQWLRQ�ZH�UHFHLYHG�IURP�RXU�
VLVWHU�FDPSV�LQFOXGLQJ�,QGLDQROD��2[IRUG��%DWHVYLOOH��DQG�'H6RWR�&RXQW\�LQ�WKH�ILUVW�GD\V�RI�RXU�IRUPDWLRQ���,Q�SDUWLFXODU��WKH��VW�%ULJDGH�
&RXQFLOPDQ��DW�WKH�WLPH��6WDQ�5KRGD�DQG�)LUVW�%ULJDGH�&RPPDQGHU��'RQDOG�:ULJKW��ZKR�VHOIOHVVO\�WRRN�IURP�WKHLU�RZQ�WLPH�WR�FRDFK�DQG�
HQFRXUDJH�XV��7KHUH�DUH�PDQ\�RSSRUWXQLWLHV�IRU�QHZ�FDPS�JURZWK�LQ�1RUWK�&HQWUDO�DQG�1RUWK�(DVW�0LVVLVVLSSL���,�KRSH�WR�EH�D�SDUW�RI�WKDW�
DQG�³SD\�LW�IRUZDUG´��VR�WR�VSHDN��,�KXPEO\�DVN�IRU�\RXU�VXSSRUW�IRU�WKLV�HQGHDYRU���,�VHQVH�WKDW�KH�'LYLVLRQ�LV�RQ�WKH�FXVS�RI�PDQ\�QHZ�
IDFHV�DQG�PHPEHUV��DQG�OHDGHUV��DQG�DP�H[FLWHG�WR�EH�D�SDUW�RI�LW��,W�LV�D�JUHDW�KRQRU�DQG�SULYLOHJH�WR�EH�FDOOHG�WR�DQVZHU�7KH�&KDUJH�RI�
6WHSKHQ�'LOO�/HH���-�MEUHWW���MM#JPDLO�FRP� 
 

FOR DIVISION COMMANDER  
0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�&RPSDWULRWV�� 
�����,�KXPEO\�DVN�IRU�\RXU�YRWH�DQG�VXSSRUW�DV�,�DP�QRZ�DQQRXQFLQJ�P\�FDQGLGDF\�IRU�&RPPDQGHU�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ��6RQV�RI�&RQ�
IHGHUDWH�9HWHUDQV��7KH�/RUG�KDV�FRQWLQXHG�WR�EOHVV�PH�LQ�P\�ZRUN�IRU�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�DQG�1DWLRQDO�6&9��,�IHHO�LW�LV�P\�GXW\��WR�FRQ�
WLQXH�WR�VHUYH�\RX�DQG�WR�ZRUN�ZLWK�\RX�DV�ZH�FRQWLQXH�WR�UH-DGYDQFH�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�WR�RXU�IRUPHU�JORU\��� 
�����$W�WKH�UHTXHVW�RI�P\�&DPS�&RPPDQGHU��P\�ILUVW�6&9�RIILFH�ZDV�DV�D�&DPS�/W�&RPPDQGHU�DW�WKH�DJH�RI�����6LQFH�WKHQ��,�KDYH�FRQWLQ�
XHG�WR�VHUYH�LQ�YDULRXV�FDSDFLWLHV�DW�WKH�FDPS�OHYHO�� 
�����,Q�������,�EHFDPH�WKH�\RXQJHVW�PDQ������HYHU�WR�EH�DSSRLQWHG�WR�D�'LYLVLRQ�RIILFH��,�VHUYHG�WKH�06�'LYLVLRQ�DV�&RORU�6HUJHDQW�IRU���
\HDUV��,�XSKHOG�WKH�GXWLHV�RI�WKH�RIILFH�DV�H[SODLQHG�LQ�WKH�'LYLVLRQ�%\ODZV�DQG�PDGH�LPSURYHPHQWV�WR�WKH�-HII�'DYLV�/HJLRQ�DQG�ZDV�UHFRJ�
QL]HG�E\�VHYHUDO�DZDUGV��7KLV�LV�ZKHQ�,�ILUVW�VWDUWHG�WUDYHOLQJ�WKH�'LYLVLRQ�IURP�WKH�7HQQHVVHH�OLQH�WR�WKH�*XOI�&RDVW�DQG�KDG�WKH�SOHDVXUH�RI�
PHHWLQJ�VR�PDQ\�RI�\RX�� 
�����,Q�������,�EHFDPH�WKH�\RXQJHVW�PDQ������LQ�06�'LYLVLRQ�KLVWRU\�WR�EH�HOHFWHG�WR�'LYLVLRQ�RIILFH��,W�ZDV�P\�KRQRU�WR�VHUYH�WKH��WK�%UL�
JDGH�DV�([HFXWLYH�&RXQFLOPDQ��,�QRZ�VHUYH�WKH�6&9�$UP\�RI�7HQQHVVHH�DQG�LWV�QLQH�VHSDUDWH�'LYLVLRQV�DV�$GMXWDQW�DQG�KDYH�EHHQ�IRU�DERXW�
��\HDUV��7KH�DPRXQW�RI�NQRZOHGJH�DQG�H[SHULHQFH�,�KDYH�DEVRUEHG�LQ�WKLV�RIILFH�KDV�EHHQ�H[WUDRUGLQDU\�DQG�ZLOO�FHUWDLQO\�EHQHILW�WKH�06�
'LYLVLRQ��,W�DOUHDG\�KDV�� 
�����,Q������&RPPDQGHU-LQ-&KLHI�7RP�6WUDLQ�DSSRLQWHG�PH�WR�KLV�*HQHUDO�6WDII�DV�1DWLRQDO�'HSXW\�&KLHI�RI�+HULWDJH�3URPRWLRQV��&XUUHQWO\�,�
VHUYH�DV�'HSXW\�&KLHI-RI-6WDII�WR�&RPPDQGHU�LQ�&KLHI�3DXO�*UDPOLQJ��� 
�����,Q�������\RX�HOHFWHG�PH�DV�\RXU�ILUVW�/W��&RPPDQGHU�RI�WKH�'LYLVLRQ��,�KDYH�ZRUNHG�GLOLJHQWO\�WR�KHOS�PRYH�RXU�'LYLVLRQ�IRUZDUG�E\�UHYL�
WDOL]LQJ�RXU�UHFUXLWLQJ�PDWHULDOV�DQG�HVWDEOLVK�D�KDQGERRN�WKDW�ZLOO�JHW�RXU�QHZ�PHPEHUV�DFWLYH�WR�UHWDLQ�WKHP��� 
�����7KLV�SDVW�-DQXDU\��,�EHFDPH�SXEOLF�DIIDLUV�RIILFHU��%UHYHW�/W���RI�WKH��*�0HFKDQL]HG�&DYDOU\��� 
�����:H�DUH�DW�D�SLYRWDO�WLPH�LQ�RXU�KLVWRU\���'XULQJ�WKLV�VHFRQG�SHULRG�RI�UHFRQVWUXFWLRQ��PHQ�DOO�RYHU�0LVVLVVLSSL�KDYH�DZDNHQHG�DQG�DUH�
VWDUWLQJ�WR�DQVZHU�WKH�FDOO�RI�RXU�DQFHVWRUV��1DWLRQDOO\��ZH�DUH�RQ�WKH�HYH�RI�D�ZKDW�FDQ�EH�D�JUHDW�SXVK�EDFN�WR�UHFODLP�RXU�6RXWKHUQ�+HULW�
DJH��7KH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�VKRXOG�OHDG�WKDW�FKDUJH�DQG�ZH�ZLOO�ZLWK�WKH�FRUUHFW�OHDGHUVKLS��$W�HYHU\�UHXQLRQ��VRPHRQH�VD\V�³WKH�\RXWK�LV�
WKH�IXWXUH�RI�WKH�6&9�´�,�KDYH�GHGLFDWHG�PRVW�RI�P\�OLIH�WR�RXU�+HULWDJH��0\�H[SHULHQFH�LQ�WKLV�RUJDQL]DWLRQ�VSHDNV�IRU�LWVHOI��,�KDYH�D�QR�
VXUUHQGHU�DWWLWXGH�ZKHQ�LW�FRPHV�WR�DVVDXOWV�RQ�RXU�QREOH�KHULWDJH��6LU�:LQVWRQ�&KXUFKLOO�GHVFULEHG�P\�YLHZ�EHVW�ZKHQ�KH�VDLG�³1DWLRQV�
WKDW�ZHQW�GRZQ�ILJKWLQJ�URVH�DJDLQ��EXW�WKRVH�ZKR�VXUUHQGHUHG�WDPHO\�ZHUH�ILQLVKHG�´� 
�����,�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�\RX�DOO�DJDLQ�RYHU�WKH�FRPLQJ�ZHHNV��DQG�,�KRSH�WR�VHH�\RX�DOO�DW�%UDQGRQ�IRU�WKH�'LYLVLRQ�5HXQLRQ��� 
 
)RUZDUG�WKH�&RORUV�� 
*HRUJH�&RQRU�%RQG� 
�VW�/W��&RPPDQGHU�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ��6&9� 
�KWWSV���JFEPVGLY�����ZHEV�FRP�SODWIRUP�� 
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FOR DIVISION 1ST LT. COMMANDER—Stan Rhoda 
0HPEHUV�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�6&9��� 
�����,��6WDQOH\�:\DWW�5KRGD��ZRXOG�OLNH�WR�DQQRXQFH�P\�FDQGLGDF\�IRU�WKH�SRVLWLRQ�RI��VW�/W��&RPPDQGHU�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�DQG�DVN�
IRU�\RXU�VXSSRUW�LQ�WKLV�HQGHDYRU���0DQ\�\HDUV�DJR��,�MRLQHG�WKH�'HVRWR�&RXQW\�&DPS��3YW��6DPXHO�$��+XJKH\�&DPS�������RQFH�NQRZQ�DV�
WKH�:DUG�&DPS��,�KDYH�VHUYHG�DV�WKH�6HUJHDQW�RI�$UPV�IRU�VHYHUDO�\HDUV�ZLWKLQ�WKH�FDPS��,�ZRUNHG�RQ�JHWWLQJ�VLJQDWXUHV�IRU�ERWK�SHWLWLRQV�
�,-���DQG�,-����WR�6DYH�2XU�6WDWH�)ODJ��,�KDYH�KHOSHG�ZLWK�UHFUXLWLQJ�DW�UH-HQDFWPHQWV��IHVWLYDOV�DQG�ZRUNHG�ZLWK�IHOORZ�FRPSDWULRWV�KRVW�
LQJ�RXU�'LYLVLRQ�5HXQLRQ��,�KDYH�SDUWLFLSDWHG�DQG�VFKHGXOHG�FHPHWHU\�FOHDQXSV��,W�LV�RXU�GXW\�DERYH�DOO�WKLQJV�WR�KRQRU�WKHP�DQG�WKHLU�
PHPRU\���,�EHJLQ�P\�VHUYLFH�DW�WKH�'LYLVLRQ�OHYHO�DV�%ULJDGH�&RXQFLOPDQ�DQG�VHUYHG�IRU���\HDUV��,�ZDV�DEOH�WR�ZDWFK�D�IXWXUH�%ULJDGH�&RP�
PDQGHU�RI�WKH�<HDU��'RQDOG�:ULJKW��SHUIRUP�DQG�ZKHQ�KH�UHWLUHG��,�UDQ�IRU�WKH�RSHQ�VHDW�DQG�,�DP�FXUUHQWO\�QRZ�VHUYLQJ�DV�%ULJDGH�&RP�
PDQGHU���,�DP�DOVR�D�PHPEHU�RI�WKH�0HFKDQL]HG�&DYDOU\�DQG�KDYH�EHHQ�SURPRWHG�XS�WKUX�WKH�UDQNV�DV�D�SULYDWH��FRUSRUDO�DQG�QRZ�VHU�
JHDQW�IRU�WKH�1:�6TXDG��,�ZHDU�RXU�6WDLQOHVV�%DQQHU�DQG�RXU�FRORUV�SURXGO\��,�KDYH�EHHQ�RQ�WKH�IURQW�OLQHV�SURWHFWLQJ�RXU�+HULWDJH��,�KDYH�
WUDYHOHG�WR�RXW�RI�VWDWH�HYHQWV�KRQRULQJ�RXU�&RQIHGHUDWH�DQFHVWRUV��7KHUH�ZLOO�QHYHU�EH�D�TXHVWLRQ�RI�P\�GHGLFDWLRQ�WR�RXU�&DXVH��7KH�
0HFKDQL]HG�&DYDOU\�KDV�DGGHG�D�ZKROH�QHZ�SODWIRUP�IRU�IULHQGVKLSV�DQG�ZRUNLQJ�WRJHWKHU�WRZDUG�DQVZHULQJ�7KH�&KDUJH���,�DP�NHHQO\�LQ�
WHUHVWHG�LQ�WKH�SRVLWLYH�GLUHFWLRQ�RI�WKH�'LYLVLRQ�QRZ�DQG�LQWR�WKH�IXWXUH���,�ZRXOG�QRW�OHDYH�WKH�%ULJDGH�RIILFH�WR�SXUVXH�D�6WDWHZLGH�SRVW�
KDG�,�QRW�KDG�DVVXUDQFH�WKDW�VHULRXV�DQG�FUHGLEOH�FDQGLGDWHV�FRPPLWWHG�WR�7KH�&KDUJH�DQG�IDLWKIXO�H[HFXWLRQ�RI�WKH�%\-ODZV�ZHUH�FRPLQJ�
IRUZDUG�DW�WKH�)LUVW�%ULJDGH�OHYHO��,�VHH�QRZ�WKDW�WKH\�KDYH��7KH�&KDUJH�KDV�QRW�JRWWHQ�HDVLHU�WR�H[HFXWH�LQ�UHFHQW�\HDUV��EXW�,�ILUPO\�EH�
OLHYH�WKDW�ZKDWHYHU�REVWDFOHV�ZH�IDFH��LI�ZH�IDFH�WKHP�WRJHWKHU�LQ�XQLW\��RXU�DELOLW\�WR�RYHUFRPH�WKHP�LV�PXFK�JUHDWHU��,�SURPLVH�WR�SUR�
PRWH�XQLW\�DW�HYHU\�WXUQ���,�KRSH�\RX�DOO�FDQ�PDNH�WKH�5HXQLRQ�WKLV�\HDU�LQ�%UDQGRQ��&DPS������7KH�5DQNLQ�5RXJK�DQG�5HDGLHV��KDYH�WDN�
HQ�JUHDW�FDUH�WR�PDNH�WKH�HYHQW�DIIRUGDEOH�DQG�IXQ�IRU�WKH�ZKROH�IDPLO\��6HH�\RX�WKHUH�� 
 
<RXU�2EHGLHQW�6HUYDQW�� 
6WDQOH\�:��5KRGD��VW�%ULJDGH�&RPPDQGHU� 
6*7��1:�6TXDG�6&90&��*�VFY�VW�EULJ�FPQGU#JPDLO�FRP� 
 

0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�5HXQLRQ�1HZV 
0LVVLVVLSSL�6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV��� 

�����*UHHWLQJV�IURP�6&9�&DPS������LQ�%UDQGRQ��06���:H�DUH�KRVWLQJ�WKH�VWDWH�GLYLVLRQ�6&9�5HXQLRQ�LQ�%UDQGRQ��0LVVLVVLSSL�WKLV�\HDU�RQ�
-XQH��WK�DQG��WK�RI������DQG�ZDQWHG�WR�SHUVRQDOO\�LQYLWH�HDFK�DQG�HYHU\�RQH�RI�\RX�DQG�\RXU�IDPLOLHV�WR�DWWHQG�������� 
�����2XU�ILUVW�WKRXJKW�ZDV��³+RZ�FDQ�ZH�FRQYLQFH�RXU�IHOORZ�6&9�PHPEHUV�DURXQG�WKH�VWDWH�WR�FRPH�WR�WKH�'LYLVLRQ�5HXQLRQ�LI�WKH\¶YH�QHYHU�
EHHQ�RU�KDYH�QRW�SODQQHG�RQ�FRPLQJ"´�:HOO�OHW�PH�WHOO�\RX�ZKDW�ZH�EUDLQ�VWRUPHG���:H�ZLOO�EH�KRVWLQJ�D�&LYLO�:DU�5HOLF�6KRZ�LQ�FRQMXQF�
WLRQ�ZLWK�RXU�UHXQLRQ���,VQ¶W�WKDW�D�JUHDW�LGHD"��:H�ZLOO�KDYH�YHQGRUV�IRU�PHQ�DQG�ZRPHQ��06�DXWKRUV��06�DUWLVWV��PXVLFLDQV��D�OLYH�EDQG�
�IURP�06��SOD\LQJ�SHULRG�PXVLF��D�FDQQRQ�GLVSOD\�RXWVLGH��D�FLYLO�ZDU�VXUJHRQ�ZLWK�DOO�WKH�WRROV�RI�WKH�WUDGH�LQVLGH��DQG�PXFK��PXFK�PRUH���
7KH�5HOLF�6KRZ�ZLOO�RSHQ�DW�����DP�RQ�6DWXUGD\�PRUQLQJ�DQG�FORVH�DW�����SP�6DWXUGD\�HYHQLQJ��3OHDVH�FRPH�HDUO\��YLVLW��DQG�VXSSRUW�WKH�
YHQGRUV�WKDW�DUH�KHUH�IRU�\RX��5HJLVWUDWLRQ�LV�IURP��SP�-��SP�RQ�)ULGD\�DIWHUQRRQ�DQG�IURP��DP-�DP�6DWXUGD\�PRUQLQJ���%\�WKH�ZD\��WKH�
UHOLF�VKRZ�ZLOO�EH�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF�VR�WKH\�FDQ�VHH�ZKDW�WKH�6&9�LV�DOO�DERXW���<RXU�DWWHQGDQFH�ZLOO�EH�YHU\�LPSUHVVLYH�WR�WKH�SXEOLF�DQG�
WKH�YHQGRUV�DW�WKH�VKRZ��0HQ�DQG�ZRPHQ�DUH�ZHOFRPH�WR�ZHDU�WKHLU�SHULRG�FORWKHV��$W��SP�RQ�)ULGD\�DIWHUQRRQ�ZH�ZLOO�KDYH�D�SUHVLGHQW¶V�
UHFHSWLRQ�IRU�DOO�WKH�YHQGRUV��PHPEHUV��DQG�IDPLOLHV��$W�WKH�UHFHSWLRQ�ZH�ZLOO�EH�VHUYLQJ�D�ODUJH�ELUWKGD\�FDNH�DORQJ�ZLWK�GLQQHU�WR�FHOH�
EUDWH�-HIIHUVRQ�'DYLV¶����WK�%LUWKGD\���+RSHIXOO\�IHHGLQJ�HYHU\RQH�ZLOO�HDVH�WKH�ILQDQFLDO�VWUDLQ�RI�FRPLQJ�WR�WKH�UHXQLRQ��$W��SP�ZH�ZLOO�
KDYH�D�VKRUW�PXVLFDO�SHUIRUPDQFH��:H�ZLOO�HQG�WKH�QLJKW�E\�HYHU\RQH�VLQJLQJ�³'L[LH´��'UHVV�IRU�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ�LV�EXVLQHVV��EXVLQHVV�
FDVXDO�RU�SHULRG�GUHVV���(YHU\RQH�ZKR�ZDQWV�WR�GUHVV�RXW�LV�ZHOFRPH�WR�EH�D�SDUW�RI�WKH�FRORU�JXDUG��7KLV�ZRXOG�PDNH�IRU�DQ�LPSUHVVLYH�
SLFWXUH�IRU�WKH�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQ�PDJD]LQH��� 
�����2SHQLQJ�FHUHPRQLHV�IRU�WKH�EXVLQHVV�VHVVLRQ�ZLOO�EH�IURP��DP�WR��DP���7KH�EXVLQHVV�VHVVLRQ�ZLOO�UXQ�IURP�����DP�–�����SP�ZLWK�RXU�
PHPRULDO�VHUYLFH�DW�����SP�WKURXJK�����SP��6RUU\��EXW�WKH�EXVLQHVV�VHVVLRQ�LV�IRU�GLYLVLRQ�PHPEHUV�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�RQO\��$IWHU�WKH�EXVL�
QHVV�VHVVLRQ�ZH�QHHG�D�JURXS�SLFWXUH�RI�DOO�PHPEHUV��$IWHU�WKH�JURXS�SLFWXUH�ZLOO�EH�D�JRRG�WLPH�IRU�IHOORZVKLS�WLPH�DQG�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�
JHW�GUHVVHG�IRU�WKH�EDQTXHW�VWDUWLQJ�DW�����SP��$W�����SP�GLQQHU�ZLOO�EH�VHUYHG�EXIIHW�VW\OH�ZLWK�VRPH�RI�WKH�EHVW�IRRG�\RX�ZLOO�HYHU�OD\�
\RXU�OLSV�RQ��/HW�PH�SXW�LW�WKLV�ZD\��WKH�ODVW�1DWLRQDO�5HXQLRQ�,�ZHQW�WR��,�SDLG��������IRU�OXQFK�DQG�JRW�D�WXUNH\�ZUDS��,�DVVXUH�\RX�WKHUH�
ZLOO�EH�QR�WXUNH\�ZUDSV�RQ�RXU�EXIIHW���7KH�PHQX�ZLOO�EH��EDNHG�FKLFNHQ�DQG�SULPH�ULE�ZLWK�DOO�WKH�WULPPLQJV��� 
�����$W�����SP��0U��:DOW�*UD\VRQ�ZLOO�EH�RXU�VSHDNHU���+H�LV�D�JUHDW�VSHDNHU���7KH�ZLYHV�ZLOO�HQMR\�KLP�MXVW�DV�PXFK�DV�\RX�GR���$W�����SP�
DZDUGV�ZLOO�EH�JLYHQ�RXW�DQG�DW�����SP�GRRU�SUL]H�ZLQQHUV�ZLOO�EH�DQQRXQFHG��$W�����SP�ZH�ZLOO�HQG�E\�WKH�PHPEHUV�VLQJLQJ�³'L[LH´�DQG�
DIWHUZDUGV�ZH�ZLOO�KDYH�D�VSHFLDO�WUHDW�DORQJ�ZLWK�WKH�DQQRXQFHPHQW�RI�WKH�ZLQQHU�RI�WKH�$5����� 
�����/HW¶V�ORRN�DW�ILQDQFHV��:KHQ�\RX�FRPH�WR�WKH�UHXQLRQ��GLQQHU�ZLOO�EH�SURYLGHG�RQ�)ULGD\�QLJKW�IRU�)5((��WKHUH�ZLOO�EH�)5((�FRIIHH�DQG�
GRQXWV�6DWXUGD\�PRUQLQJ��KRWHO�UDWHV�DUH�IURP��������D�QLJKW��DQG�UHJLVWUDWLRQ�LV���������7KH�EDQTXHW�LV��������SHUVRQ��DQG�LQ�WKHRU\��
WKH�FRQYHQWLRQ�HQGV�HDUO\�HQRXJK�IRU�\RX�WR�GULYH�KRPH�6DWXUGD\�QLJKW�DQG�QRW�VSHQG�WKH�H[WUD�PRQH\�RQ�WKH�KRWHO��7KDW¶V�WZR�GD\V�RI�
HQWHUWDLQPHQW�DURXQG�VRPH�RI�WKH�EHVW�SHRSOH�\RX�ZLOO�HYHU�PHHW�IRU�DSSUR[LPDWHO\��������IRU�RQH�SHUVRQ�ZLWKLQ�GULYLQJ�GLVWDQFH����������
ZLWK�D�RQH�QLJKW�KRWHO�VWD\����������ZLWK�D�RQH�QLJKW�KRWHO�VWD\�ZLWK�\RXU�VSRXVH��1RZ�WKDW¶V�DIIRUGDEOH�� 
:H�KHUH�LQ�%UDQGRQ�DUH�SURXG�WR�EH�PHPEHUV�RI�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV�DQG�DUH�QRW�DVKDPHG�RI�LW��:H�ZLOO�
QRW�EH�KDYLQJ�WKLV�FRQYHQWLRQ�LQ�D�EDUQ�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�ZRRGV�KLGLQJ�IURP�YLHZ��:H�DUH�KDYLQJ�WKLV�FRQYHQWLRQ�DW�&LW\�+DOO�LQ�GRZQ�
WRZQ�%UDQGRQ��WKH�ODUJHVW�URRP�ZH�FRXOG�ILQG��:H�KDYH�D�OHWWHU�IURP�WKH�0D\RU��WKH�5DQNLQ�&RXQW\�&KDPEHU�RI�&RPPHUFH��DQG�WKH�5DQNLQ�
&RXQW\�%RDUG�RI�6XSHUYLVRUV�ZHOFRPLQJ�WKH�6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV�WR�%UDQGRQ�DQG�5DQNLQ�&RXQW\�IRU�RXU����WK�DQQXDO�UHXQLRQ�� 
�����7KH�WDVN�RI�SXWWLQJ�DOO�WKLV�WRJHWKHU�IRU�WKH�HQWLUH�VWDWH�KDV�EHHQ�QR�ZDON�LQ�WKH�SDUN���:H�ZLOO�WU\�WR�SHUVRQDOO\�YLVLW�HDFK�FDPS�LQ�WKH�
VWDWH�WR�LQYLWH�\RX�WR�WKH�FRQYHQWLRQ�EXW�WKHUH�ZLOO�SUREDEO\�EH�PRUH�WR�GR�WKDQ�WLPH�DQG�PRQH\�ZLOO�DOORZ��2Q�WRS�RI�WKDW��DV�HDFK�RQH�RI�
\RX�NQRZ��HYHU\WKLQJ�GRQH�IRU�WKH�6&9�LV�GRQH�DIWHU�ZRUNLQJ��FKXUFK�DFWLYLWLHV��VFKRRO��NLGV��KHDOWK�LVVXHV��DQG�ZLWKRXW�SD\�� 
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 �����,Q�FORVLQJ��,�ZDQW�\RX�WR�NQRZ�ZH�DUH�GRLQJ�WKLV�EHFDXVH�ZH�DUH�SURXG�RI�RXU�KLVWRU\�LQ�WKLV�JUHDW�FRXQWU\��ZH�DUH�SURXG�RI�RXU�EUDYH�
DQFHVWRUV��DQG�ZH�DUH�SURXG�WR�EH�6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV��3OHDVH�PDUN�\RXU�FDOHQGDUV�IRU�-XQH��WK�DQG��WK�������UHTXHVW�YDFDWLRQ�
GD\V�DW�ZRUN��SXW�RII�WKH�IDPLO\�UHXQLRQ�IRU�RQH�\HDU��ZKDWHYHU�\RX�KDYH�WR�GR�WR�FRPH�DQG�VXSSRUW�WKH�YHQGRUV�WKDW�ZLOO�EH�KHUH�IRU�\RX��
PHHW�\RXU�IHOORZ�6&9�PHPEHUV�IURP�DURXQG�WKH�VWDWH��HQMR\�VRPH�JRRG�ROH�VRXWKHUQ�KRVSLWDOLW\��DQG�OHW¶V�VKRZ�HYHU\RQH�WKDW�ROG�WLPHV�
KHUH�DUH�QRW�IRUJRWWHQ��0D\�*RG�EOHVV�\RX�DQG�\RXU�IDPLOLHV�� 

���������6LQFHUHO\�� 

����������7LP�&XSLW 

36��+RWHO�UHVHUYDWLRQV�PXVW�EH�PDGH�E\�0D\���WK�������WR�JHW�WKH�6&9�UDWH��&RQWDFW�LQIR�LV�RQ�WKH�UHJLVWUDWLRQ�IRUP�� 
� 
�����5HJLVWUDWLRQ�IRUPV�PXVW�EH�UHFHLYHG�E\�0D\���WK��������:H�ZLOO�UHJLVWHU�\RX�DW�WKH�GRRU�EXW��LW�FRPHV�ZLWK�WKH�REYLRXV�FRQVHTXHQFHV��
QDPH�WDJV�KDQG�ZULWWHQ��QR�JRRGLH�EDJ��HWF�� 
������5HPHPEHU�WR�EULQJ�\RXU�VFUDSERRN��7KH\�ZLOO�EH�MXGJHG�RQ�6DWXUGD\�DIWHU�WKH�EXVLQHVV�PHHWLQJ��<RXU�VFUDSERRN�ZLOO�EH�JRRG�ZD\V�WR�
OHW�WKH�RWKHU�FDPSV�LQ�WKH�GLYLVLRQ�VHH�ZKDW�\RX�KDYH�GRQH�RYHU�WKH�SDVW�\HDU�DQG�PD\�DOVR�JLYH�RWKHU�FDPSV�LGHDV�IRU�DFWLYLWLHV�LQ�WKHLU�
FRPPXQLWLHV�� 
������$FWLYLWLHV�LQ�WKH�FRPPXQLW\�IRU�QRQPHPEHUV�RU�SHRSOH�ZKR�GR�QRW�ZDQW�WR�DWWHQG�WKH�UHOLF�VKRZ��7KH�%DVV�3UR�6KRS��%UDYHV�6WDGLXP��
$*�0XVHXP��&KLOGUHQ¶V�0XVHXP��:LOGOLIH�DQG�6FLHQFH�0XVHXP��6KRSSLQJ�DW�7KH�'RJZRRG�3URPHQDGH��$QWLTXH�6WRUHV��DQG�PXFK�PRUH����
7KH�UHXQLRQ��UHOLF�VKRZ��DQG�UHJLVWUDWLRQ�ZLOO�EH�DW�&LW\�+DOO���$GGUHVV�ZLOO�EH�RQ�WKH�UHJLVWUDWLRQ�IRUP� 
 

National News: 

The Confederate Legion 
'ƌĞĞƟŶŐƐ��ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕� 

�����dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŽƩŽ͕�ΗDĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ��ŐĂŝŶ͕Η�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�DĂƌǆŝƐƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĂů��ĂŶŶŝďĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ĞĐŽŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŚŽŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�,ŝƐƚŽƌǇ͘͘͘�ŽƵƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�'ĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ŚĂƐ�
ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�Θ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂĚƐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�^ŽƵƚŚĞƌŶͲ
ĞƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĚƐ-ƚŚƵƐ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
^�s�ĂŶĚ�ŶŽŶ-^�s�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƵƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^�sΖƐ�
ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�WZ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�EŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƉƌŽ-^ŽƵƚŚ�ĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ĂĚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�^�s�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐ-ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͊�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�Θ�ΗDĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ��ŐĂŝŶΗ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

��ƐŽůĚŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƵƐĞ͕� 

�ƌŝĂŶ�DĐ�ůƵƌĞ� 

EĂƟŽŶĂů�^�s��ĞƉƵƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Θ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� 

 

17TH ANNUAL SOUTHERN HERITAGE FESTIVAL  
dŚĞ�ϭϳƚŚ��ŶŶƵĂů�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ�dŚĞ�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌĞƐƚ��ŽǇŚŽŽĚ�,ŽŵĞ��ŚĂƉĞů�,ŝůů͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ—
^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�ϵĂŵ—ϰƉŵ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ΨϭϬ�ƉĞƌ��ĚƵůƚ͕�<ŝĚƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌ—&ƌĞĞ͊�WƌŽĐĞĞĚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�E͘�͘�
&ŽƌĞƐƚ��ŽǇŚŽŽĚ�,ŽŵĞ͘� 
 

 

Visit Vicksburg NMP 
this summer and re-

discover our past! 



�� dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϭ 

������6&9�06�'LYLVLRQ�5HXQLRQ�5HJLVWUDWLRQ�)RUP� 

���WK�5HXQLRQ�–�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ��6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV���WK�5HXQLRQ� 
0LVVLVVLSSL�6RFLHW\��2UGHU�RI�&RQIHGHUDWH�5RVH�%UDQGRQ��0LVVLVVLSSL�–�-XQH��WK�	��WK������� 

+RVWHG�%\�7KH�5DQNLQ�5RXJK�$QG�5HDG\¶V�&DPS������$QG�0DU\�$QQ�)RUUHVW�&KDSWHU������062&5� 
$OO�(YHQWV�:LOO�EH�+HOG�DW�7KH�%UDQGRQ�&LW\�+DOO�������0XQLFLSDO�'ULYH���%UDQGRQ��06������� 

� 

6&9�0HPEHU�1DPHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� 

 

7LWOH���6&9�&DPS�1DPH�	�1XPEHU�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

2&5�0HPEHU�1DPHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

7LWOH���2&5�&KDSWHU�1DPH�	�1XPEHUBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

$GGUHVV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB&LW\BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WDWHBBBBB=LSBBBBBBBBBBB� 

 

3KRQH���BBBBBBBBBBBBBBBBBB(PDLOBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�6SRXVH� 

 

*XHVW�1DPH�V�-)RU�%DGJHVBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

$OO�UHJLVWHUHG�6&9�PHPEHUV�ZLOO�UHFHLYH�D�QDPH�EDGJH��D�FRQYHQWLRQ�PHGDO��D�SURJUDP��DQG�D�EDJ�RI�JRRGLHV��TXDQWLW\�
OLPLWHG�WR�������5HJLVWUDWLRQ�DW�WKH�GRRU�ZLOO�UHFHLYH�WKH�VDPH�DV�ORQJ�DV�VXSSOLHV�ODVW��2&5�UHJLVWUDQWV�ZLOO�KDYH�D�7HD�LQ�
OLHX�RI�D�PHGDO��,I�\RX�ZLVK�WR�JHW�D�PHGDO��SOHDVH�SD\�6&9�SULFH�WKLV�ZLOO�DXWRPDWLFDOO\�TXDOLI\�\RX�IRU�WKH�$5���EHLQJ�JLY�
HQ�DZD\�6DWXUGD\�QLJKW�DW�WKH�EDQTXHW���&RQWLQJHQW�XSRQ�PHHWLQJ�DOO�DSSOLFDEOH�ODZV�DQG�UHJXODWLRQV�LQ�WKH�VWDWH�RI�0LVVLV�
VLSSL�� 

5(*,675$7,21�$028176� 

6&9�EHIRUH�0D\�����������������$IWHU�0D\�������������������������������47<BBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBB� 

2&5�EHIRUH�0D\�����������������$IWHU�0D\������������������������������47<BBBBBBB��BBBBBBBBBBBBBB� 

$QFHVWRU�0HPRULDO��($&+�0(025,$/�,6�����������������������������������������47<BBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBB� 

3OHDVH�SULQW�RU�W\SH�HDFK�PHPRULDO�RQ�D�VHSDUDWH�SDJH�	�VXEPLW�EHIRUH�$SULO���WK������� 

3URJUDP�$GV����������-�IXOO�SDJH���������-�KDOI��SDJH���������-�TXDUWHU�SDJH���������-�EXVLQHVV�FDUG�VL]H��3OHDVH�HPDLO�
DG�LQIRUPDWLRQ�RQ�D�VHSDUDWH�SDJH�EHIRUH�$SULO���WK�������������������������������������BBBBBBBBBBBBBB���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$ZDUGV�%DQTXHW���������SHU�DGXOW�SODWH�����������������������������������������������������47<BBBBBBB��BBBBBBBBBBBBBB�������������������������������������
�������SHU�FKLOG�SODWH�����DQG�XQGHU����������������������������������������������������������47<BBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBB�� 

�1R�0HDO�5HJLVWUDWLRQ�DIWHU�0D\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

������������������������������������������������������������������������������������������7RWDO�$PRXQW����������������������BBBBBBBBBBBBBB� 

3OHDVH�0DNH�&KHFNV�3D\DEOH�WR�6&9�&DPS������	�0DLO�WR��7LP�&XSLW������/DNH�+HDWKHU�5G��%UDQGRQ��06������� 

&RQWDFW�,QIRUPDWLRQ����6&9�&RQWDFW��7LP�&XSLW������-���-�����RU�WLPFXSLW#FRPFDVW�QHW�_��2&5�&RQWDFW��%UDQGL�*UD\���
���-���-�����RU�PDU\DQQIRUUHVWRFU#\DKRR�FRP� 

+RVW�+RWHO�,QIR��/D�4XLQWD�DW�����'DQGH�5G��%UDQGRQ��06���6&9�5DWH�-��������SOXV�WD[�3KRQH�����-���-������5DPDGD�,QQ�
DW�����$LUSRUW�5G��3HDUO��06��6&9�5DWH�-��������GRXEOH�SOXV�WD[�3KRQH�����-���-�����$OO�5HVHUYDWLRQV�PXVW�EH�PDGH�E\�
$SULO���������� 

5HJLVWUDWLRQ�ZLOO�EH�DW�&LW\�+DOO�EHWZHHQ��SP�	��SP�)ULGD\�DQG�EHWZHHQ��DP�	��DP�6DWXUGD\�� 



�� � ϭϮ dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϮ 

 
 



�� � ϭϯ dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϯ 

Battle of  Brice's Cross Roads 
�����dŚĞ �ĂƩůĞ�ŽĨ��ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ ;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ �ĂƩůĞ�ŽĨ�
dŝƐŚŽŵŝŶŐŽ��ƌĞĞŬ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ĂƩůĞ�ŽĨ�'ƵŶƚŽǁŶͿ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϭϴϲϰ͕�ŶĞĂƌ �ĂůĚǁǇŶ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�� &ĞĚĞƌĂů ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ DĞŵƉŚŝƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ŽĨ�ϰ͕ϴϬϬ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ϯ͕ϯϬϬ�ĐĂǀĂůƌǇ͕�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů ^ĂŵƵĞů��͘�^ƚƵƌŐŝƐ͕�ǁĂƐ�
ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϯ͕ϱϬϬ�ĐĂǀĂůƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ŽĨ�DĂũŽƌ-'ĞŶĞƌĂů EĂƚŚĂŶ��͘�&ŽƌƌĞƐƚ͘Ϯ dŚĞ�ďĂƩůĞ�ǁĂƐ�Ă�
ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŚĞĂǀǇ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϲϬϬ ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�
ϭϴ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂŐŽŶƐ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�KŶĐĞ�^ƚƵƌŐŝƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�DĞŵƉŚŝƐ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘ϯϰ� 
�����/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϭϴϲϰ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ-'ĞŶĞƌĂů hůǇƐƐĞƐ�'ƌĂŶƚ͕�ŶĞǁůǇ�
ŶĂŵĞĚ 'ĞŶĞƌĂů�ŝŶ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŵŽƐƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�DĂũŽƌ-'ĞŶĞƌĂů tŝůůŝĂŵ�dĞĐƵŵƐĞŚ�^ŚĞƌͲ
ŵĂŶ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĐƌŝƉƉůĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�'ƌĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŵĂƐŚ�'ĞŶĞƌĂů ZŽďĞƌƚ�
�͘�>ĞĞΖƐ�ĂƌŵǇ�ŝŶ sŝƌŐŝŶŝĂ ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ ZŝĐŚŵŽŶĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�
^ŚĞƌŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�
ƚŚĞ �ƌŵǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŝƚǇ�ŽĨ �ƚůĂŶƚĂ͘��ĂůůŝŶŐ�
ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�Η'ĂƚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕Η��ƚůĂŶƚĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďĂĐŬ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ ^ŽƵƚŚΖƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟǀĞ ĂƌƐĞŶĂů ĂŌĞƌ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚƵď͗�&ŽƵƌ�
ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĐĞƐ͘ϱ� 
�����^ŚĞƌŵĂŶ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ �ƚůĂŶƚĂ��ĂŵƉĂŝŐŶ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
DĂǇ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ƐŽƵƚŚ�ǁŚŝůĞ�ďĂƩůŝŶŐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
'ĞŶĞƌĂů :ŽƐĞƉŚ��͘�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĮŐŚƚĞƌ͘�:ŽŚŶͲ
ƐƚŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ-
'ĞŶĞƌĂů >ĞŽŶŝĚĂƐ�WŽůŬ ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ �ƌŵǇ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�DĂũŽƌ-'ĞŶĞƌĂů ^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ ŝŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�WŽůŬΖƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĂͲ
ďĂŵĂ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͘�>ĞĞ�ƚŽŽŬ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƐĞůǇ�ŐĂǀĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͲ
ůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĂŶĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ϰϮ 
������ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ��ƚůĂŶƚĂ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ŐƌĞǁ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂǌĞŶ�&ŽƌƌĞƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵŽǀĞ�ŚŝƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĨŽƌĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ EŽƌƚŚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ ŝŶƚŽ DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ƐƚƌŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĞīŽƌƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�^ƚƵƌŐŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�EŽƌƚŚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�
ŽǀĞƌ�ϴ͕ϬϬϬ�ŵĞŶ͘�^ƚƵƌŐŝƐΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�&ŽƌƌĞƐƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͘�^ŚĞƌŵĂŶΖƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�^ƚƵƌŐŝƐ�
ĐĂŵĞ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�&ŽƌƌĞƐƚΖƐ�ĐĂǀĂůƌǇ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ůĞŌ�ĨŽƌ�DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�DĞŵƉŚŝƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͘�^ƚƵƌŐŝƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ΗƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ �ŽƌŝŶƚŚ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉͲ
Ɖŝ͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�^ĂůĞŵ�ĂŶĚ�ZƵĐŬĞƌƐǀŝůůĞ͕�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶǇ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƐŽƵƚŚ͕�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ DŽďŝůĞ�ĂŶĚ�KŚŝŽ�ZĂŝůƌŽĂĚ ƚŽ dƵƉĞůŽ ĂŶĚ KŬŽůŽŶĂ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽǁĂƌĚ DĂĐŽŶ ĂŶĚ �ŽůƵŵďƵƐ͘Ηϰ 
������ƚ�ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͕͘�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�Ă�ďƌŝŐĂĚĞ�ŽĨ �ĞŶũĂŵŝŶ�,͘�'ƌŝĞƌƐŽŶΖƐ��ĂǀĂůƌǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ��ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ͘�dŚĞ�ďĂƩůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬ Ă͘ŵ͘�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƐƚĂůůŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝŐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂǀĂůƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽĂĚƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐŽŽŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ Ă͘ŵ͕͘�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ &ŽƌƌĞƐƚΖƐ��ĂǀĂůƌǇ��ŽƌƉƐ ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͘�'ƌŝĞƌƐŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�^ƚƵƌŐŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ͘�dŚĞ�ůŝŶĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�ϭ͗ϯϬ Ɖ͘ŵ͘�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞŐŝŵĞŶƚƐ�ŽĨ�h͘^͘�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘ 
�����dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ůŝŶĞ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďŽůƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ďƌŝĞŇǇ�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ůĞŌ�ŇĂŶŬ͕�ďƵƚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ǁŝŶŐƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͕�&ŽƌƌĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ĮĞůĚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ƚŽ�ƵŶůŝŵďĞƌ͕�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�
ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁŝƚŚ ĐĂŶŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�^ƚƵƌŐŝƐ�ƚŽ�ƌĞŽƌĚĞƌ�ŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŝŶ�Ă�ƟŐŚƚĞƌ�ƐĞŵŝĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ��ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ͕�
ĨĂĐŝŶŐ�ĞĂƐƚ͘ 
������ƚ�ϯ͗ϯϬ͕�&ŽƌƌĞƐƚΖƐ ϮŶĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĂǀĂůƌǇ ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�dŝƐŚŽŵŝŶŐŽ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ĨĂŝůĞĚ͕�ŝƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƚƌŽŽƉƐ͕�ĂŶĚ�
^ƚƵƌŐŝƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĂŶƐ�ƐƟůů�ƉƌĞƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ďŽƩůĞŶĞĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝƐŚŽŵŝŶŐŽ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŶŝĐŬĞĚ�ƌŽƵƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�^ƚƵƌŐŝƐΖ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŇĞĚ�ǁŝůĚůǇ͕�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DĞŵƉŚŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ɛŝǆ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

�����/Ŷ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵƌŐŝƐ͕��ŽůŽŶĞů��ůĞǆ�tŝůŬŝŶ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ ϵƚŚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ůŝƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͘�
,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵƌŐŝƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ-ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ƌĂƟŽŶƐ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�
ƐŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ďĞƩĞƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂǀĂůƌǇ�ŚĂĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚŽƵďůĞ-
ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĂůƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĨĞĚ͕�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƌ͘ϯ 
�����dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�dƵƉĞůŽ�ǁĞƌĞ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ƐůŽƉƉǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ǁĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ƚƌĂŝŶ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ƉĂƐƐĂďůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽŽƌůǇ�ĨĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�DĂũŽƌ-'ĞŶĞƌĂů�&ŽƌƌĞƐƚΖƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĨĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝůĞ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵƌŐŝƐ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘��ĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�&ŽƌƌĞƐƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂůƐ�Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂŵďƵƐŚ�^ƚƵƌŐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĚĞƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇΖƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŚĂĚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂƟŐƵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�&ĞĚĞƌĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�tŝůŬŝŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵŵŽƌƐ�ƚŚĂƚ�^ƚƵƌŐŝƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂůƐĞ͘ϯ 



�� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϰ 

�����dŚĞ �ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϵ͕�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͘�dŚĞ EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ ĞƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ϭ-ĂĐƌĞ�;ϰ͕ϬϬϬ ŵϮͿ�ƉůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽĂĚƐ͘�
/Ŷ�ϭϵϵϰ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ�EĂƟŽŶĂů��ĂƩůĞĮĞůĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�/ŶĐ͕͘�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ůĂŶĚ͘�tŝƚŚ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ �ŝǀŝů�tĂƌ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕���E���ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϰϮϬ�ĂĐƌĞƐ�;ϱ͘ϳ ŬŵϮͿ͘ϲ DƵĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŐŶĞǁ�&ĂŵŝůǇ͕�ǁŚŽ�ƐƟůů�ŽǁŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ��ĞƚŚĂŶǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽĂĚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ĂůĚǁǇŶ�ZŽĂĚ͘�
�ĞƚŚĂŶǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�ƉƌĞĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂΖƐ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�
ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ĞƚŚĂŶǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�&ĞĚĞƌĂů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ͕�ďƵƚ�
ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŝŶƚĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ DĞŵƉŚŝƐ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ϳ 
�����dŚĞ �ŝǀŝů�tĂƌ�dƌƵƐƚ ;Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƩůĞĮĞůĚ�dƌƵƐƚͿ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���E��͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ůĂŶĚ�Ăƚ��ƌŝĐĞΖƐ��ƌŽƐƐ�ZŽĂĚƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϲ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚΖƐ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝǀŝů�tĂƌ�^ŝƚĞƐ�;�W�t^Ϳ͕�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ϳϵϳ͘ϳ�ĂĐƌĞƐ�-�ĂďŽƵƚ�
ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ�-�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϭ͕�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�t^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ŝǀŝů�tĂƌ�dƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝů�
tĂƌ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƩůĞĮĞůĚ�dƌƵƐƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ �ŝǀŝů�tĂƌ�dƌƵƐƚ ŝƐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ͕�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ϱϭϮ͘ϴ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƌĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐͲ
ĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ϭ͕ϰϮϯ�ĂĐƌĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ŵŝĚ-ϮϬϭϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚ͘ϴ 
Z�&�Z�E��^ 

ϭ͘  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂƩůĞĮĞůĚƐ͘ŽƌŐͬůĞĂƌŶͬĐŝǀŝů-ǁĂƌͬďĂƩůĞƐͬďƌŝĐĞƐ-ĐƌŽƐƐ-ƌŽĂĚƐ 

Ϯ͘ ,ŽŽŬĞƌ͕��Žů͘��ŚĂƌůĞƐ��͘ ;ϭϴϵϵͿ͘ �ǀĂŶƐ͕��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘��ůĞŵĞŶƚ��͘ ;ĞĚ͘Ϳ͘ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�sŽůƵŵĞ�s//͗��ůĂďĂŵĂ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘��ƚůĂŶƚĂ͕�'Ă͗͘��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘�ƉƉ͘ ϭϵϱ–ϭϵϵ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ �Ɖƌŝů�ϵ͕ ϮϬϭϲ͘ 

ϯ͘ �ŶĚƌĞǁƐ͕��͘��͕͘�ĞĚ͘�;ϭϴϵϭͿ͘ DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�tĂƌƐ͕�ϭϴϲϭ–ϭϴϲϱ͘�^ƚ͘�WĂƵů͕�DŝŶŶ͗͘�WŝŽŶĞĞƌ�WƌĞƐƐ͘�ƉƉ͘ ϰϮϬ–ϰϮϲ͘ >��E ϬϮϬϭϰϱϱϲ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ �Ɖƌŝů�
ϵ͕ ϮϬϭϲ͘ 

ϰ͘ tǇŶŶĞ͕��ĞŶ�;ϮϬϬϲͿ͘ DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝΖƐ��ŝǀŝů�tĂƌ͗���EĂƌƌĂƟǀĞ�,ŝƐƚŽƌǇ ;ϭƐƚ�ĞĚ͘Ϳ͘�DĂĐŽŶ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͗�DĞƌĐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�ƉƉ͘ ϭϱϴ–ϭϲϭ͘ /^�E ϵϳϴ-Ϭ-ϴϴϭϰϲ-Ϭϯϵ-ϭ͘ 

ϱ͘  /ůůƵƐƚƌĂƚĞĚ��ƚůĂƐ�ŽĨ�dŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͘��ĐŚŽĞƐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ�;ϭƐƚ�ĞĚ͘Ϳ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͗ dŝŵĞ�>ŝĨĞ��ŽŽŬƐ͘�ϭϵϵϴ͘�Ɖ͘ Ϯϰϴ͘ /^�E Ϭ-ϳϯϳϬ-ϯϭϲϬ-ϯ͘ 

ϲ͘ �ĞůůĞƌ͕��Žď͘ Η�Ŷ��ŶƟƌĞ��ĂƩůĞĮĞůĚ�^ĂǀĞĚΗ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƩůĞĮĞůĚ�dƌƵƐƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕ ϮϬϭϴ͘ �ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƩůĞĮĞůĚ�dƌƵƐƚ Η^ĂǀĞĚ�>ĂŶĚΗ�ǁĞďƉĂŐĞ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�
DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϳ͘ dŚŽŵĂƐ͕�tŝůůŝĂŵ�;ϭϵϵϭͿ͘ Η>ŽƐƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ďƵƌŝĂů�ƐŝƚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚΗ͘�dƵůƐĂ�tŽƌůĚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ :ƵŶĞ�ϭϬ͕ ϮϬϭϲ͘ 
ϴ͘ ��Ed/Z����dd>�&/�>��^�s�� ����^^���:�E͘�ϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
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;d,/^��Zd/�>��/^��KWzZ/',d����E��/^�WZKs/����,�Z���KhZd�^z�K&�d,����ZE�^�Z�s/�tͿ� 
�����/Ŷ�ĂŶ�ϭϴϱϲ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DĂƌǇ��ƵƐƟƐ�>ĞĞ͕�ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ�ĐĂůůĞĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ΗĂ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�Ğǀŝů͘Η�zĞƚ�ŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďůĂĐŬ�ƐůĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ďĞƩĞƌ�
Žī�ŚĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ŵŽƌĂůůǇ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘� 
�����dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ďůĂĐŬ�ƐůĂǀĞƐ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘�/Ŷ�ϭϴϲϬ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ƐůĂǀĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŚŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
^ŽŵĞ�ĞŝŐŚƚ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞŚŽůĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͘� 
�����dŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϴϱ͕ϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ƐůĂǀĞƐ�;ϭͿ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�Ăůů�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŚŝƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�
ŽŶůǇ�ϭ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;Žƌ�ϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞƐ�ŽǁŶŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐůĂǀĞƐͿ͘� 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƐ�ďǇ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͕�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ďůĂĐŬ�ƐůĂǀĞ�ŵĂƐͲ
ƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůĞŐĂůůǇ�ŵĂŶƵŵŝƚ�ƚŚĞŵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ĚŝĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞďƵŶŬĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽŶ�ďůĂĐŬƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ƐůĂǀĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ƵƐƚƵƐ��ŶŐĞů�ĂŶĚ�DŝƐƚƌĞƐƐ�>͘�,ŽƌƌǇ͕�ŽĨ��ŽůůĞƚŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ǁŚŽ�ĞĂĐŚ�ŽǁŶĞĚ�ϴϰ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�ϭϴϯϬ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�ϭϴϯϬ�Ă�ĨŽƵƌƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽ�ƐůĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŽǁŶĞĚ�ϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐůĂǀĞƐ͖�ĞŝŐŚƚ�ŽǁŶŝŶŐ�ϯϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�;ϮͿ͘� 
������ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϭϴϲϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϰ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�EĞŐƌŽĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐůĂǀĞŚŽůĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�Ϯϲϭ͕ϵϴϴ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐůĂǀĞƐ͘�KĨ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͕�ϭϬ͕ϲϴϵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ůĞĂĚŝŶŐ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ŽŚŶ�,ŽƉĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ƐůĂǀĞƐ͕�Žƌ�Ϯϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�
EĞŐƌŽĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͘� 
�����dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚŝƐ�Ϯϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŚŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ĨƌĞĞ͕�ďůĂĐŬƐ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƐůĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ͘� 
�����dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ͕�ŽǁŶĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ƐůĂǀĞƐ͘�DŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŽĨ�ďƵůůǁŚŝƉƐ-ŽŶ-ƚŽƌƚƵƌĞĚ-
ďĂĐŬƐ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͖�ďĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ĮĞůĚ�Žƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞ�ĨĞǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐůĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐůĂǀĞ�ŵĂŐŶĂƚĞƐ͘� 
�����/Ŷ�ϭϴϲϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�EĞŐƌŽĞƐ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�ϲϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐůĂǀĞƐ�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ϭϱϮ�ƐůĂǀĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁ��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƐŽŶ�W͘�͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�ǁŚŽ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�EĞŐƌŽ�ƐůĂǀĞ�ŵĂŐŶĂƚĞ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƐůĂǀĞƐ͕�ǁĂƐ��ŶƚŽŝŶĞ��ƵďƵĐůĞƚ͕�Ă�ƐƵŐĂƌ�ƉůĂŶƚĞƌ�
ǁŚŽƐĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�;ŝŶ�ϭϴϲϬ�ĚŽůůĂƌƐͿ�ΨϮϲϰ͕ϬϬϬ�;ϯͿ͘�dŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŶ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϵϳϴ�;ϰͿ͘� 
�����/Ŷ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŝŶ�ϭϴϲϬ�ϭϮϱ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ƐůĂǀĞƐ͖�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽǁŶŝŶŐ�ϭϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�KĨ�ƚŚĞ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ĨƌĞĞ�EĞͲ
ŐƌŽĞƐ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐůĂǀĞ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�;ϱͿ͘�/Ŷ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ϲϵ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐůĂǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ�;ϲͿ͘� 
�����/Ŷ�ϭϴϲϬ�tŝůůŝĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ǁĂƐ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�EĞŐƌŽ�ƐůĂǀĞŽǁŶĞƌ͘�/Ŷ��ůĂĐŬ�DĂƐƚĞƌƐ͘���&ƌĞĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�^ŽƵƚŚ͕�ĂƵƚŚŽƌƐ�DŝĐŚĂĞů�W͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�
:ĂŵĞƐ�>͘�ZŽĂŬ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ��ůůŝƐŽŶΖƐ�ůŝĨĞ͘�&ƌŽŵ��ůůŝƐŽŶΖƐ�ďŝƌƚŚ�ĂƐ�Ă�ƐůĂǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�ϳϭ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐůĂǀĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĂŐŶĂƚĞ�ƐůĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌ͘��ƚ�ďŝƌƚŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ��Ɖƌŝů͘���ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ďŝƌƚŚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϬϬ�ĂŶĚ�ϭϴϬϮ��Ɖƌŝů�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƐůĂǀĞŽǁŶĞƌ�ŶĂŵĞĚ�tŝůůŝĂŵ��ůͲ
ůŝƐŽŶ͘��ƉƉƌĞŶƟĐĞĚ�Ăƚ�ϭϮ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ĐŝƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ďĂƐŝĐ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ͘�KŶ�
:ƵŶĞ�ϴ͕�ϭϴϭϲ͕�tŝůůŝĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞ�;ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ůŽĐĂů�ĨƌĞĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐͿ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨƌĞĞ��Ɖƌŝů͕�ŶŽǁ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�
/Ŷ�ϭϴϬϬ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵŶƌƵůǇ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ΗďĂĚ�Žƌ�ĚĞƉƌĂǀĞĚΗ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ΗĨƌŽŵ�ĂŐĞ�Žƌ�ŝŶĮƌŵŝƚǇΗ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽǁŶĞƌ�ƚĞƐƟĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ŽĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ŚĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ĨƌĞĞ͘��ůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞΖƐ�ΗĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁĂǇ͘Η��ůƚŚŽƵŐŚ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǀĂƐƚ�
ƉƵďůŝĐ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĂƵƚŚŽƌƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ZŽĂŬ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ�ƉĞƟƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�



�� 

ŝŶƚŽ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘Η�/Ŷ�ϭϴϭϲ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶƵŵŝƐƐŝŽŶ͕��Ɖƌŝů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞďƵƌŐ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ŚĞ�ŚŝƌĞĚ�
ƐůĂǀĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŽǁŶĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ϭϴϭϳ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ŐŝŶ�ĨŽƌ�:ƵĚŐĞ�dŚŽŵĂƐ�tĂƚƌŝĞƐ͕�ŚĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŶŝŶĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ΗĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ŽĨ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�ĚĂǇƐ͘Η��Ǉ�
ϭϴϮϬ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚ�ŵĂůĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƉ�;ϳͿ͘�/Ŷ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĨƌĞĞĚ͕��Ɖƌŝů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�ĂŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
�����KŶ�:ƵŶĞ�ϮϬ͕�ϭϴϮϬ͕��Ɖƌŝů�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŝŶ�^ƵŵƚĞƌǀŝůůĞ͘��ĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ΗĨƌĞĞĚ�ǇĞůůŽǁ�ŵĂŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�
Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕Η�ŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ŶĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ΗǁŽƵůĚ�ǇĞƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞƐŵĂŶ͘Η���ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ΗƐĂǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ��Ɖƌŝů͘Η��ĞĐĂƵƐĞ�ΗŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐΗ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ΗDĂƌŬ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚŝŵΗ��Ɖƌŝů�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ��ůůŝƐŽŶ͘�,ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�/Ŷ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ��ůůŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ǁŚŝƚĞ��ƉŝƐĐŽͲ
ƉĂůŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϭϴϮϰ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďĞŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ǁŚŝƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ďůĂĐŬƐ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�
ǁŚŝƚĞƐ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĐŽŶǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ǁĞĂůƚŚǇ�EĞŐƌŽ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϴϰϬƐ͕��ůůŝƐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĞŵͲ
ƉŝƌĞ͕�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂΖƐ�ŵĂũŽƌ�ĐŽƩŽŶ�ŐŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘�&ƌŽŵ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϴϭϳ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͕�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�
'ĂǌĞƩĞ͕�ƚŚĞ�^ƵŵƚĞƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�tŚŝŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĐŚŵĂŶ͘��ůůŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞĂƉ�ƐůĂǀĞ�ůĂďŽƌ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^ƵĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐĐƌĞĚŝƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝƚĞƐ�ĚĞĂůƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ��ůůŝƐŽŶΖƐ�ƌĂĐĞ�Žƌ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕��ƌǀŝŶ�>͘�:ŽƌĚĂŶ�:ƌ͘�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶŇĂŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϲϭ-ϭϴϲϱ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͗�Η&ƌĞĞ��ĨƌŽ-sŝƌŐŝŶŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶĂƐĐĞŶƚ�
ďůĂĐŬ�ŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐŝĞŐĞ͕�ďƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲϵ�ĨƌĞĞ�ďůĂĐŬƐ�ŽǁŶĞĚ�ϭϰϱ͕ϵϳϲ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ��ŵĞůŝĂ͕�
�ŵŚĞƌƐƚ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ͕�EĂŶƐĞŵŽŶĚ͕�WƌŝŶĐĞ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�^ƵƌƌǇ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϴϳϬ�ĂĐƌĞƐ�ĞĂĐŚ͘�dǁĞŶƚǇ-ƌƵŶĞ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ďůĂĐŬƐ�ĞĂĐŚ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŽƌƚŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘Η� 
�����:ŽƌĚĂŶ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�Η'ŝůďĞƌƚ�,ƵŶƚ͕�Ă�ZŝĐŚŵŽŶĚ�Ğǆ-ƐůĂǀĞ�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚ͕�ŽǁŶĞĚ�ƚǁŽ�ƐůĂǀĞƐ͕�Ă�ŚŽƵƐĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͕ϯϳϲ͕�ĂŶĚ�ΨϱϬϬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�
ϭϴϲϯ͘Η�:ŽƌĚĂŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ΗƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ďůĂĐŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ĂŵƉƚŽŶ�ĂŶĚ�EŽƌĨŽůŬ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͖�ϭϳ�ďůĂĐŬ�,ĂŵƉƚŽŶŝĂŶƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŽƌƚŚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƌƚǇ-Ɛŝǆ�ďůĂĐŬ�ŵĞŶ�ƉĂŝĚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƐ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ďůĂĐŬƐŵŝƚŚƐ͕�ďƌŝĐŬůĂǇĞƌƐ͕�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕�ŽǇƐƚĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�
ůĂďŽƌĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚƌĞĞ�EŽƌĨŽůŬ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ϭϲϬ�ďůĂĐŬƐ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϰϭ͕ϭϱϴ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
�����dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďƵǇ�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉΕ�ŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƩŽŶ�
ĐƌŽƉ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ͘��ůůŝƐŽŶ͕�ůŝŬĞ�Ăůů�ĨƌĞĞ�EĞŐƌŽĞƐ͕�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ��ůůŝƐŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƵĞĚ�ǁŚŝƚĞ�
ŵĞŶ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽǁĞĚ�Śŝŵ͘� 
�����/Ŷ�ϭϴϯϴ��ůůŝƐŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ϱϰ͘ϱ�ĂĐƌĞƐ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�DŝůůĞƌ͘�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�DŝůůĞƌ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞͲ
ďƵƌŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��ůůŝƐŽŶΖƐ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ǁĂƐ��ƌ͘�t͘t͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�Η�ŽƌŽƵŐŚ�,ŽƵƐĞ͕�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŶƐŝŽŶ͘��ŶĚĞƌƐŽŶΖƐ�ƐŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ�ĨĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�Η&ŝŐŚƟŶŐ��ŝĐŬΗ��ŶĚĞƌƐŽŶ͘��Ǉ�ϭϴϰϳ��ůůŝƐŽŶ�ŽǁŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϱϬ�ĂĐƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϬ�ďǇ�ϭϴϲϬ͘�,Ğ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�
ĐŽƩŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂĐƌĞĂŐĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĨŽŽĚƐƚƵīƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƐ͘�/Ŷ�ϭϴϰϬ�ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�ϯϬ�ƐůĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ϭϴϲϬ�ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�ϲϯ͘�,ŝƐ�ƐŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŽǁŶĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŝŶĞ�ƐůĂǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ŐŝŶ�ŵĂŬĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�;ϴͿ͘� 
����������dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĞĂůƚŚǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EĞŐƌŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ůůŝƐŽŶΖƐ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ŵƵůĂƩŽƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůůŝƐŽŶ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�/Ŷ�ϭϴϲϬ��ůůŝƐŽŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ�Ăƚ�Ψϲϱ͕ϬϬϬ͘��ǀĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĨĂůƐĞůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ĮŐƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐůĂǀĞ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŚĂĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�,ŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ŽƵƚĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�
^ƵŵƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŽŶůǇ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽǁŶĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐ��ůůŝƐŽŶ͘�,ŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ϭϱ�ƟŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞƐ͘��ŶĚ�
�ůůŝƐŽŶ�ŽǁŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŚĂŶ�ϵϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚΖƐ�ƐůĂǀĞŚŽůĚĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽƩŽŶ�ĨĂƌŵĞƌ͕��ůůŝƐŽŶΖƐ�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ΗƐůĂǀĞ�ďƌĞĞĚĞƌ͘Η�^ůĂǀĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐŐƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨŽƌďĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ͘�/Ŷ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƐĞůů�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ƐůĂǀĞƐ�;ϵͿ͘� 
�����EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŝŶ�ϭϴϰϬ��ůůŝƐŽŶ�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ďĞŐĂŶ�ƐůĂǀĞ�ďƌĞĞĚŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂůĞƐ͕�ĨĞŵĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐƚŽƌǇ�Žƌ�ŚŝƐ�ĐŽƩŽŶ�ĮĞůĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ΗďƌĞĞĚĞƌƐ͕Η��ůůŝƐŽŶ�ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞŵĂůĞ�ƐůĂǀĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϰϬϬ͘��ůůŝƐŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ŵĂƐƚĞƌ͘�,ŝƐ�ƐůĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ǁŽƌƐƚ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞĚ͘�KŶ�ŚŝƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů͕�ǁŝŶĚŽǁůĞƐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐůĂǀĞƐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ��ůůŝƐŽŶΖƐ�ƐůĂǀĞƐ�ƌĂŶ�
ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ŽĨ�^ƵŵƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ��ůůŝƐŽŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌƵŶĂǁĂǇƐ͘�KŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ��ůůŝƐŽŶ�ŚŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŽĨ�Ă�ƐůĂǀĞ�ĐĂƚĐŚĞƌ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�E͘��ŶĚƌĞǁƐ͕�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŚŽƚĞů�ŝŶ�^ƚĂƚĞďƵƌŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϮϬƐ͕��ůůŝƐŽŶ�ŚŝƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĚŽǁŶ�ΗĂ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƐůĂǀĞ͘��ŶĚƌĞǁƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ŝŶ��ĞůůĞǀŝůůĞ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ͗�Η/�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ψϳϳ͘ϱϬ�ĂŶĚ�Ψϳϰ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�tŝůůŝĂŵ��ůůŝƐŽŶ�ĚŝĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�
ϭϴϲϭ͘�,ŝƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐŽŶƐ͘�,Ğ�ďĞƋƵĞĂƚŚĞĚ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐŽůĚ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͕�ƚŚĞ��ůůŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌŶ͕�ĨŽĚĚĞƌ͕�ďĂĐŽŶ͕�ĐŽƌŶ�ƐŚƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽƩŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂƌŵŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ƉĂŝĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϵ͕ϬϬϬ�ŝŶ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ͕�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƉĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ��ůůŝƐŽŶƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨĂƌŵ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐĂƵƐĞ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϭϴϲϯ�:ŽŚŶ�tŝůƐŽŶ��ƵĐŬŶĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��ůůŝƐŽŶΖƐ�ŽůĚĞƐƚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ƌƟůůĞƌǇ͘��ƵĐŬŶĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶƐ�W͘W͘�'ĂůůŝĂƌĚ�ĂŶĚ��͘,͘��ŽǇŬŝŶ͕�ůŽĐĂů�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ��ƵĐŬŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�EĞŐƌŽ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŝůůĞŐĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�EĞŐƌŽ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ůůŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇΖƐ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ŶƵůůŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ��ƵĐŬŶĞƌΖƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘��ƵĐŬŶĞƌ�ǁĂƐ�
ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϭϴϲϯ͘��ƚ�ŚŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝŶ�^ƚĂƚĞďƵƌŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ϭϴϵϱ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ΗĨĂŝƚŚĨƵů�ƐŽůĚŝĞƌ͘Η�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�ƚŚĞ��ůůŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚǁŝŶĚůĞĚ͘��Ƶƚ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵĞƌ�EĞŐƌŽ�ƐůĂǀĞ�ŵĂŐŶĂƚĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ��ŶƚŽŝŶĞ��ƵďƵĐůĞƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ŽǁŶĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƐůĂǀĞƐ͕�ďĞĐĂŵĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͕�Ă�ƉŽƐƚ�ŚĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϴ�ƚŽ�ϭϴϳϳ�;ϭϬͿ͘� 
�������ƚƌƵĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�^ŽƵƚŚ͕�ŽŶĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ŵŝŶĚ�ŵŽůĚĞƌƐ͕�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽƵƚŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨĂƌ͕�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘�/Ŷ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ŶŽŶǀŝĂͲ
ďůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƉĂƌĞĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚƌĂƵŵĂƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘� 
EKd�^� 
ϭ͘ dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EĞŐƌŽ͗�KůĚ�tŽƌůĚ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�tŽƌůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ZĂǇŵŽŶĚ�>ŽŐĂŶ�ĂŶĚ�/ƌǀŝŶŐ��ŽŚĞŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͗�,ŽƵŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ�DŝŋŝŶ͕�ϭϵϳϬͿ͕�Ɖ͘ϳϮ͘ 
Ϯ͘ �ůĂĐŬ�DĂƐƚĞƌƐ͗���&ƌĞĞ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�^ŽƵƚŚ͕�DŝĐŚĂĞů�W͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�>͘�ZŽĂŬ�EĞǁ�zŽƌŬ͗�EŽƌƚŽŶ͕�ϭϵϴϰͿ͕�Ɖ͘ϲϰ͘� 
ϯ͘ dŚĞ�&ŽƌŐŽƩĞŶ�WĞŽƉůĞ͗��ĂŶĞ�ZŝǀĞƌΖƐ��ƌĞŽůĞƐ�ŽĨ��ŽůŽƌ͕�'ĂƌǇ�DŝůůƐ�;�ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ͕�ϭϵϳϳͿ͖��ůĂĐŬ�DĂƐƚĞƌƐ͕�Ɖ͘ϭϮϴ͘� 
ϰ͘ DĂůĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ϭϴϳϬ͕�ϭϴϱϬ-�ϭϴϳϬ͕�>ĞĞ�^ŽůƚŽǁ�;EĞǁ�,ĂǀĞŶ͕�ϭϵϳϱͿ͕�Ɖ͘ϴϱ͘� 
ϱ͘ �ůĂĐŬ�DĂƐƚĞƌƐ͕��ƉƉĞŶĚŝǆ͕�dĂďůĞ�ϳ͖�Ɖ͘ϮϴϬ͘� 
ϲ͘ �ůĂĐŬ�DĂƐƚĞƌƐ͕�Ɖ͘�ϲϮ͘� 
ϳ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůůŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ůĂĐŬ�DĂƐƚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ŽǁŶĞĚ�ǁĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͘� 
ϴ͘ /Ŷ�ϭϴϲϬ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�Ϯϭ�ŐŝŶ�ŵĂŬĞƌƐ͖��ůůŝƐŽŶ͕�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘� 
ϵ͘ EĞŝƚŚĞƌ��ůĂĐŬ�EŽƌ�tŚŝƚĞ͗�^ůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĂĐĞ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕��Ăƌů�E͘��ĞŐůĞƌ�;EĞǁ�zŽƌŬ͕�DĂĐŵŝůůĂŶ͕�ϭϵϳϭͿ͕�Ɖ͘ϯϵ͖�EĞŐƌŽ�^ůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕�:ŽĞ�

'ƌĂǇ�dĂǇůŽƌ�;�ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ͕�ϭϵϲϯͿ͕�ƉƉ͘�ϰϬϰϭ͘� 
ϭϬ͘ ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗��ŵĞƌŝĐĂΖƐ�hŶĮŶŝƐŚĞĚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ϭϴϲϯ-ϭϴϳϳ͕��ƌŝĐ�&ŽŶĞƌ�;EĞǁ�zŽƌŬ͖�,ĂƌƉĞƌ�Θ�ZŽǁ͕�ϭϵϴϴͿ͕�Ɖ͘�ϰϳ͖�ƉƉ͘�ϯϱϯ-ϯϱϱ͘� 
����� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϱ 



�� 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a�6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV������5HXQLRQ�a� 
2IILFLDO�5HJLVWDWRQ�)RUP��3DJH���RI���� 
0RELOH��$ODEDPD��-XO\����a���������� 

5DSKDHO�6HPPHV�&DPS�����VFYVHPPHV�RUJ� 
 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗� 
�����ZĞƵŶŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭ�^�tĂƚĞƌ�^ƚ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ZŝǀĞƌǀŝĞǁ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů�ŝŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�DŽďŝůĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�;ƉĂŐĞ�ϮͿ͘��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƚĞů͗� 

ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ZŝǀĞƌǀŝĞǁ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů��ŽǁŶƚŽǁŶ�DŽďŝůĞ� 
ϲϰ�^ŽƵƚŚ�tĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�DŽďŝůĞ͕��ůĂďĂŵĂ�ϯϲϲϬϮ� 

,ŽƚĞů�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĞƐŬ͗�ϴϬϬ-ϯϭϴ-ϴϳϴϵ� 
 

�����WĂŐĞ�Ϯ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƵŶŝŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ͬ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ă�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/Ĩ�
ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ůĞŐŝďůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 
�����WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕��ŶĐĞƐƚŽƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ĂŶǇ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 
�����dŽ�ďĞ�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŶĐĞƐƚŽƌ�DĞŵŽƌŝĂů�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͘� 
 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�:ŽĞ�ZŝŶŐŚŽīĞƌ�Ϯϱϭ͘ϰϬϮ-ϳϱϵϯ� 
 

Ε�D�<���,��<^�W�z�>��dK�Ε� 
Ε���DW�ϭϭ�Z�hE/KE�Ε� 

Ε�D�/>��>>�W�'�^�Θ�W�zD�Ed�dK�Ε� 
^�s�ϮϬϭϵ�Z�hE/KE�ϯϭϳ�,��Z/�E�^dZ��d�DK�/>�͕��>���D��ϯϲϲϬϲ� 
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Charge to the Sons of  Confederate Veterans 
³7R�\RX��6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV��ZH�ZLOO�FRPPLW�WKH�YLQGLFDWLRQ�RI�WKH�FDXVH�
IRU�ZKLFK�ZH�IRXJKW��7R�\RXU�VWUHQJWK�ZLOO�EH�JLYHQ�WKH�GHIHQVH�RI�WKH�&RQIHGHUDWH�
VROGLHU¶V�JRRG�QDPH��WKH�JXDUGLDQVKLS�RI�KLV�KLVWRU\��WKH�HPXODWLRQ�RI�KLV�YLUWXHV��
WKH�SHUSHWXDWLRQ�RI�WKRVH�SULQFLSOHV�ZKLFK�KH�ORYHG�DQG�ZKLFK�\RX�ORYH�DOVR��DQG�

WKRVH�LGHDOV�ZKLFK�PDGH�KLP�JORULRXV�DQG�ZKLFK�\RX�DOVR�FKHULVK�´ 

/7��*(1(5$/�67(3+(1�',//�/((��&200$1'(5�*(1(5$/� 
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