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The Delta General 
 

�ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŚƵŵƉŚƌĞǇƐϭϲϮϱ͘ĐŽŵ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 



Ϯ 

�Ϯ 

Commander’s Corner 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
�����&ŝƌƐƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�,ĂƉƉǇ�
EĞǁ�zĞĂƌ͘��dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ͘��tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ��ŽǀŝĚ�–ϭϵ�
ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Žī�ǁŝƚŚ�
Ă�ďĂŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�>ĞĞͬ:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶͲ
ƋƵĞƚ͘����ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�>ƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ�:ĂƐŽŶ�
�ŽƐŚĞƌƐ͘��:ĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�>ŝŶĚĂ��ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�DŶƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�dE�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�dE�ĂŶĚ�^Ăŵ��ĂǀŝƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƐĞĂƟŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲϱ�ƉĞŽƉůĞ͘��/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�Z^sW�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘��dŚĞ��ĂŵƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�Ψϱ͘ϬϬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽīƐĞƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĠĞ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
&ƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
�����KƵƌ��ĂŵƉ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵƐƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�>ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘���WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͘ 
�����/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽƵƌ��ŚĂƌŐĞ͊ 

͞dŽ�ǇŽƵ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ǀŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĨŽƵŐŚƚ͘�dŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͛Ɛ�
ŐŽŽĚ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂůƐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�

Śŝŵ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ͘͟���������������������������������������������������������������������������������������
>ƚ͘�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞƉŚĞŶ��ŝůů�>ĞĞ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�hŶŝƚĞĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕ 

EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϭϵϬϲ 
 

Lee and Jackson Banquet, Saturday, January 30, 2021 
6:00 PM social, Dinner at 7:00 PM 

Guest Speaker is Lt. Commander-in-Chief   
Jason Boshers 
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�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

�ĂŵƉ�EĞǁƐ��ƉƉ͘�Ϯ-ϯ 

¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ 

¨ �ĂŵƉ�>ĞĞͬ:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�ƉƉ͘��ϯ͕�ϲ-ϳ 

¨ �ƩƌĂĐƟŶŐ�zŽƵŶŐ�DĞŵďĞƌƐ 

¨ �ƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ��ĞĂƵǀŝŽƌ 
EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�ƉƉ͘�ϰ-ϱ͕�ϴ-ϭϰ 

¨ DƵƐĞƵŵ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ 

¨ ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬ͛Ɛ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ 
�ƌƟĐůĞƐ�ƉƉ͘�ϭϰ-ϭϵ 

¨ �ĂƩůĞ�ŽĨ�^ƚŽŶĞƐ�ZŝǀĞƌ 

¨ �ƌŽǁŶ͛Ɛ�/ƐůĂŶĚ��ǆƉůŽƐŝŽŶ 
 

�ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ͬ��ĚŝƚŽƌ͗ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ 

�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ĂƐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƌĞͲ
ŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͘��dŚĞ��ĚŝƚŽƌ�ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞ͘

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ� 
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Adjutant’s Report—Dan McCaskill 
December 5, 2020 

�����dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ��ĮůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

Chaplain’s Pen — December 2020 
By Earl McCown 

���>ĞĞ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ĞƩĞƌ�dŽ�,ŝƐ��ĂƵŐŚƚĞƌ 

͞�ŽŽƐĂǁĂƚĐŚŝĞ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϭϴϲϭ 

DǇ��ĞĂƌ��ĂƵŐŚƚĞƌ͕�� 
�����,ĂǀŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐƵĐŚ�ƉŽŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ĂƐ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dƌŝŇĞƐ�ĞǀĞŶ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵŽƌĞ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƐĞŶƚ� ǇŽƵ�ǁŚĂƚ� /� ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�����dŚŽƵŐŚ�ƐƟŐŵĂƟǌĞĚ�ĂƐ�͞ǀŝůĞ�ĚƌŽƐƐ͕͟�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ĚƌƵŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�
dŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͘�
zĞƚ�ŚŽǁ�ůŝƩůĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͊��Ƶƚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐͲ
ƵƌĞ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ǁĂǇ͘� dŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ� ͞ƚƌĂƐŚ͕͟� /� ƐĞŶĚ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞ�
ƐǁĞĞƚ�ǀŝŽůĞƚƐ� ƚŚĂƚ� /�ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ� ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞŶƐĞ�ǁŚŝƚĞ�ĨƌŽƐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘ 
�����DĂǇ�'ŽĚ�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͊��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂůĂŵŝƟĞƐ� ŽĨ� ǁĂƌ͕� ƚŚĞ� ŚĂƌĚĞƐƚ� ƚŽ� ďĞĂƌ͕� ƉĞƌŚĂƉƐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘�zĞƚ�Ăůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŽƵƌ� ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�/�
ŚĂǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ� ĂŶĚ� ƌĞŐƌĞƩĞĚ� /� ĐŽƵůĚ� ĚŽ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ĐŽŵĨŽƌƚ͘� zŽƵƌ� ŽůĚ� ŚŽŵĞ͕� ŝĨ� ŶŽƚ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ĞŶĞŵŝĞƐ͕� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŽ�ĚĞƐĞĐƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ͘�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŝƚƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�Śŝůů�ƐƵŶŬ͕�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƐĂĐƌĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ďƵƌŝĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞůĮƐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
�����/�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĐŽŶƚĞŶƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů͘�KĐĐƵƉǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ͘�dŚŝŶŬ�ĂůǁĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͘�Z͘��͘�>ĞĞ͟ 

�ŽƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�&ŽƌƵŵ͙ 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 

DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ͗ 

Using Technology to Attract Younger  
Members  

by George Conor Bond  
�����dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�s�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϱ-ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�/�
Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘�>ŝŬĞ�ǁŝƐĞ�
/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĞǀĞƌ͘� 
�����,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�s͕�/�Ăŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�s�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ͘�tŚĞŶ�/�ƌĂŶ�ĨŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�͞ǇŽƵƚŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ĞĨŽƌĞ�/�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͖�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘� 
�����/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�WƌĞƐĞŶĐĞ-�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�KƵƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�;ŶŽƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚͿ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ͘�EŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^�s�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƐŽŽŶ�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
������ŝŐŝƚĂů�DĞĞƟŶŐƐ-��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ƉƵƚ�Ă�ĚĂŵƉĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ͕�ĂĚĂƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽďƐƚĂĐůĞ͘��ǀĞŶ��
ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ĐĂŵƉ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǌŽŽŵ�
ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ĐĂŵƉ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘� 
�����^�sͺ�ŚĂƚ-��ƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^�s͘�dŚŝƐ�ƐŽŽŶ�ŵŽƌƉŚĞĚ�ŝŶƚŽ�^�sͺ�ŚĂƚ͕�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĚŝŐŝƚĂů�͞ƚĂůŬ�
ƐŚŽǁ͟�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϱ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^�s͘�tĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ůŝǀĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD��^d�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘�^ŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�
ǁŚĞƌĞ�ƉĂƐƚ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ͘� 
�����&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ��ĂŵƉ-�tĞ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽĐƚƌŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘��ŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĨĞĂƌ�ƌĞƉƌŝƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�^�s�ĐĂŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ͍�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĞĂƐǇ͕�

ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�^�s�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁŝůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐĂŵƉ�Ăƚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘�dŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ŽůĚ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�;<ĂƉƉĂ��ůƉŚĂ�KƌĚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^�s͘�dŚĞ�ďǇůĂǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ͘�>ŝŬĞ�Ăůů�ĨƌĂƚĞƌŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů͕�ƐĞĐƌĞƚ�ƌŝƚƵĂů͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌŝƚƵĂů�ǁŝůů�ďŝŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^�s͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐĂŵƉ͘� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ� 
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National SCV News: 

The National Confederate 
Museum at Elm Springs 

 
�����dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚΖƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
Ă�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƩůĞĮĞůĚ�WĂƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�͞ŝƚΖƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƐůĂǀĞƌǇ͟�ƉƌŽǀŽĐĂƚĞƵƌƐ͘�
DƵƐĞƵŵƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�^ŽƵƚŚ�ďĂƐŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚ�ŐĞĂƌ͘�
dŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ďĂŶ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĂƐĐŝƐŵ͘�dŚĞƌĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐĞƌƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͊� 
�����dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŐƌĂŶĚĞƵƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ��ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�^�s�ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�
ϮϬϬϵ�ƚŚĞ�'���ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ĂďƐĞŶƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͘� 
�����zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͘�
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐͬŽ�d�D��ƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�W͘K͘��Žǆ�ϱϵ�
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϮ�Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-Dz-�/y/��ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘�
ǁǁǁ͘ƚŚĞĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ� 
 

Join the Confederate Legion  
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�Θ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ �DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^͘�͘s͘�ĐĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ůŝŬĞƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵŽƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

· �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

· WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�;ϯͿ�ĞŶƟƚǇ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͊ 
 
�ƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�Ă�ƚǁŽ-ƉƌŽŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �/ƚΖƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘   
 

WƌŽŶŐ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘  WƌŽŶŐ�dǁŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘ 
 
KďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�>ĞŌŝƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�͞DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŐĂŝŶ͟�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵͬ� 
 

 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϰ� 
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�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ηϯ�–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
������ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��/Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ďĂƩůĞ�ŇĂŐ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�
ĂƩĂĐŬ͕�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�;^hs�tͿ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘� 
�ƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�EĂƟŽŶĂů��ŶĐĂŵƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^hs�t�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐŝĂů�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăůů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ďĂƩůĞ�ŇĂŐ͘��/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂŬ-
ŬŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ĂŶĐĞů��ƵůƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂƐ��>>�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�͞dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ͟�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ĂƐ�͞ƚŚŽƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ͟�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĚĂ͘ 
�����/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^hs�tΖƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�^hs�t�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�Ăůů�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ƚŽ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽƵƌ�
ďƌĂǀĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϬϯ�ĂƐ�͚�ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ͛�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�
ĂƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘͟ 
�����:ƵƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂůŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂůŽŶĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�Ă�ǁĂƌ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͘��
tĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĮŐŚƚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƵƐ͘� 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐŝĞ͕ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕�:ƌ͘ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 
 

2021 National Reunion Change  
of  Host Hotel  

�����'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�
dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ZĞƵŶŝŽŶ͕��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�Θ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁŝůů�
ďĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŶŽ�
ǁĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶƟ-ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďǇ��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�Žƌ�ŝƚƐ�
ƐƚĂī͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�
ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞdƌĞĞ�
ďǇ�,ŝůƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ��ŝƌƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƉĞůĂŶĚ�
dŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ŚŽƚĞů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�;ϳϭ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇͿ͕�ƚŚĞ�
�ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞͲ
dƌĞĞ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŽƉĞůĂŶĚ�dŽǁĞƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ��ŽƵďůĞdƌĞĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ǇĞƚ͕�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ǁĞďƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐǀ-ďĐĂŵƉϭϯϬ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ-ŶĂƟŽŶĂů-ƐĐǀ-ƌĞƵŶŝŽŶ 

 
�����dŚĞ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ůǀĚ�͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ĨĂƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�DĞƚĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƌ͘�<ĞŶŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƵŶĐĂŶ�<ĞŶŶĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͛Ɛ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ϭϱ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶŶĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ϯ�
ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĨƌĞĞ�Ϯϰ-Śƌ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƐŚƵƩůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞ��ŚĞƐƚ��ĂƐŝŶŽ�ŽŶ�>ĂŬĞ�WŽŶƚĐŚĂƌƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 
�����dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŽƵďůĞdƌĞĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�h���ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
�����tĞ�ƌĞŐƌĞƚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƌĞƵŶŝŽŶ͘ 
�����WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŶŽǁ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŵĞĚĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďƵƚ�ŐŽŝŶŐ�
ĨĂƐƚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽŶĞ͘ 
�����hŶƟů�ǁĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ 
ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ��ĂŵƉ�ϭϯϬ 
 

^ĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϭϬ�ƚŚƌƵ�ϭϯ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϱ� 



ϲ 

�ϲ 

����� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϯ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϯ 



ϳ 

�ϳ 



ϴ 

�ϴ 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϭϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϲ 



ϵ 

�ϵ 



ϭϬ 

�ϭϬ 



ϭϭ 

�ϭϭ 

 

 

 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϭ 



ϭϮ 

�ϭϮ 



ϭϯ 

�ϭϯ 



ϭϰ 

�ϭϰ 

'RXEOH7UHH�E\�+LOWRQ�1HZ�2UOHDQV�
$LUSRUW 

�����9HWHUDQV�0HPRULDO�%OYG 
.HQQHU��/RXLVLDQD����������� 

^ƵŝƚĞƐ͗�ΨϭϮϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZŽŽŵƐ͗�Ψϵϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ƉůƵƐ�ƚĂǆ 

  
,ŽƚĞů��ŝƌĞĐƚ��ŽŽŬŝŶŐ͗ ϱϬϰ-ϰϲϳ-ϯϳϭϭ 
KŶůŝŶĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ͗ �ŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

�ŽŽŬŝŶŐ��ŽĚĞ͗ ^�sϮϬϮϭ 
  

ZĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ͗ 
 ^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϴ�–�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

ΎΎ�&ƌĞĞ�WĂƌŬŝŶŐ�ΎΎ 
ΎΎ�&ƌĞĞ�Ϯϰ�Śƌ��ŝƌƉŽƌƚ�^ŚƵƩůĞ�Ύ 

 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
 
�����,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇĂ͛ůů͊�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌǇŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ĂƩĂĐŬƐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�͞�ĂŶĐĞů��ƵůƚƵƌĞ͕͟�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁŽĞƐ͘�
�Ƶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϮϱƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ϭϲϬƚŚ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ�ĨŽƌ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶĚ�ƐŽŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�^ƉƌŝŶŐ�
�ĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�͞DŽǀĞ�&ŽƌǁĂƌĚ͘͟�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�EĞǁ�zĞĂƌ�ďƌŝŶŐƐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ǁŝĨĞ��ŶŶĞƩĞ�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕�:ƌ͘ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϰ 



ϭϱ 
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�����/Ŷ�ůĂƚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴϲϮ͕�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĐůĂƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
^ƚŽŶĞƐ�ZŝǀĞƌ͕�ŶĞĂƌ�DƵƌĨƌĞĞƐďŽƌŽ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�;ϭϴϲϭ
-ϲϱͿ͘�KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƌĂǆƚŽŶ��ƌĂŐŐ͛Ɛ�ϯϱ͕ϬϬϬ�ƚƌŽŽƉƐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ϰϮ͕ϬϬϬ-ƐƚƌŽŶŐ�hŶŝŽŶ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�
tŝůůŝĂŵ�ZŽƐĞĐƌĂŶƐ͘�hŶŝŽŶ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁŝƚŚƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ďƵƚ�ƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĨĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�
ĚĂǇƐ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϭϴϲϯ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉĞůůĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
hŶŝŽŶ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĮƌĞ͕�ĨŽƌĐŝŶŐ��ƌĂŐŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ă�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�tŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ϯϯ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂů�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͕�^ƚŽŶĞƐ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝĞƐƚ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�
ZŽƐĞĐƌĂŶƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ďŽŽƐƚ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�
ŵŽƌĂůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĨĞĂƚ�Ăƚ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬƐͲ
ďƵƌŐ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�WƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
^ƚŽŶĞƐ�ZŝǀĞƌ 
� � � � �dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϭϴϲϮ�ĨŽƵŶĚ�DĂũŽƌ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�tŝůůŝĂŵ�ZŽƐĞĐƌĂŶƐ͛��ƌŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�ϯϬ�ŵŝůĞƐ�
ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ƌĂǆƚŽŶ��ƌĂŐŐ͛Ɛ�
ƚƌŽŽƉƐ͘�ZŽƐĞĐƌĂŶƐ�;ϭϴϭϵ-ϵϴͿ�ŚĂĚ�
ĂƐƐƵŵĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽŶůǇ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĂĐŬ��ƌĂŐŐ�;ϭϴϭϳ-ϳϲͿ�
ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĐĞŶƚƌĂů  dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�dŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�
ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ďǇ�:ŽŚŶ�
DŽƌŐĂŶ͛Ɛ�ĐĂǀĂůƌǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ůŝŶĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�
ZŽƐĞĐƌĂŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ĨŽƌĐĞ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ��ƌĂŐŐ͘ 
�ĂƩůĞ�ŽĨ�^ƚŽŶĞƐ�ZŝǀĞƌ��ĞŐŝŶƐ 
� � � � �dŚĞ�ĂƌŵŝĞƐ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�^ƚŽŶĞƐ�
ZŝǀĞƌ�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͘�&ĂĐŝŶŐ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�hŶŝŽŶ�ĨŽƌĐĞ�;ϰϮ͕ϬϬϬ�hŶŝŽŶ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŽ�ϯϱ͕ϬϬϬ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐͿ͕�
�ƌĂŐŐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�ďŝƩĞƌůǇ�
ĐŽůĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�zĂŶͲ
ŬĞĞƐ͛�ƌŝŐŚƚ�ŇĂŶŬ͘�dŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ǁĂƐ�ŝŶŝͲ
ƟĂůůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů �ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
ďĂĐŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ͘�
��ĚĂǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�

ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ĩƌ ŝŐŝĚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ĐĂŵĞ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŝŶŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŇĂŶŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
^ƚŽŶĞƐ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĚĂǁŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂƌŵǇ�ƐƟůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮŐŚƚ͘  
� � � � �dŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͘�
�ƌĂŐŐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ͘�dŚĞ�hŶŝŽŶ�ƚƌŽŽƉƐ�ƌĞͲ
ƉĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͕ �ĂŶĚ��ƌĂŐŐ�ǁĂƐ�
ĨŽƌĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dƵůůĂŚŽŵĂ͕�dĞŶŶĞƐͲ
ƐĞĞ͘�dŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ĐĞŶƚƌĂů�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�
ǀŝĐƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�
ŵŽƌĂůĞ�ďŽŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĂŶŬĞĞƐ�ůŽƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ  �ĂƩůĞ�ŽĨ�&ƌĞĚĞƌͲ
ŝĐŬƐďƵƌŐ  ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴϲϮ͘�^ƚŽŶĞƐ�
ZŝǀĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚĂƌĚ-ĨŽƵŐŚƚ͕�ďůŽŽĚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�dŚĞ�

hŶŝŽŶ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ƚƌŽŽƉƐ�ŬŝůůĞĚ͕�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ŚĂĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ  �ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ  ;ϭϴϬϵ-ϲϱͿ�ůĂƚĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ZŽƐĞĐƌĂŶƐ͕�͙͞
ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞĨĞĂƚ� ŝŶƐƚĞĂĚ͕�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ŚĂǀĞ� ů ŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ͘͟  
 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϱ 

The Battle of  Murphreesboro, TN    December 31, 1862-January 2, 1863 
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The War in the Pacific  
:ŽŚŶ�DĂƌƋƵĂƌĚƚ͕�dŚĞ��ďďĞǀŝůůĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 

� 
����dŚĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ĮŶĂů�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͛Ɛ�
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ƐƚĂŐĞĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀͲ
Ğƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ůĞƐƐĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�
ǁĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�dƌĂŶƐ-DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĚƌĞǁ�ƐĐĂŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽŽƚŶŽƚĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ŝǀŝĚĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�
KƌĞŐŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘� 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�ƉƌŽ-^ŽƵƚŚĞƌŶ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƉƌŽ-ƐůĂǀĞƌǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ�ŝŶ�ϭϴϱϬ�ǁŚĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�
ƐůĂǀĞƐ͕�ŇŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĂƌĞĂ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϴϱϬƐ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶͲ
ĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�
^ƚĂƚĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�hŶŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞĚ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
tŚŝůĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǁŚĞŶ�
ǁĂƌ�ĐĂŵĞ͕�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĐĂƵƐĞ͘� 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƐůĂǀĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĂŶŶĞĚ͕�ĮƌƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭϳϴϳ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�KƌŐĂŶŝĐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϴϰϴ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�

ŵĂŶǇ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƐǇŵƉĂƚŚŝǌĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�
ĞĂƐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�/Ŷ�ϭϵϬϰ�ĂŶĚ�ϭϵϬϱ͕�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ͘�tŚŝůĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŬĞƉƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ��ƌŝƟƐŚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ĞĂƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƐŽŽŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ŵŝůŝƟĂ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͘�^ƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŶƟ-hŶŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ŝƌĐůĞ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĂƌŵĞĚ�ƉĂƌƟƐĂŶ�ƵŶŝƚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�&Žƌƚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽůƵŵďŝĂ�ZŝǀĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŇĂŐƐ�ƚŚĞƌĞ͘� 
�����dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƉĂƌƟƐĂŶ�ĐĂǀĂůƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĂŝĚƐ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂŶĚ�^ĂŶ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�
ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ��ŽƵŶƟĞƐ�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�ZƵĨƵƐ�/ŶŐƌĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ��ĂƉƚĂŝŶ�tŝůͲ
ůŝĂŵ�YƵĂŶƚƌŝůů͛Ɛ�WĂƌƟƐĂŶ�ZĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�
<ĞŶƚƵĐŬŝĂŶ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬĨŽƌƚ��ŽƵŶƚǇ͕�dŚŽŵĂƐ�WŽŽůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŶŐ�ƐŚĞƌŝī�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ϭϴϱϳ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϭϴϲϰ͕��ĂƉƚĂŝŶ�/ŶŐƌĂŵ�ĂŶĚ�WŽŽůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ĮŌǇ�ƌĂŝĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝĚ�Ă�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǁ��
�ůŵĂĚĞŶ�DŝŶĞƐ�ŶĞĂƌ�^ĂŶ�:ŽƐĞ͘�/ŶŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƐĂŶ͘�WŽŽůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂŶŐĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͘� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϲ 



ϭϳ 

�ϭϳ 

������ŝǀŝůŝĂŶ�ƐĞĐĞƐƐŝŽŶŝƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�tĂƌ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�
ƉƌŽ-�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͕�ŵŽƐƚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĂďĞĂƐ�ĐŽƌƉƵƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂƌĞĂ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĐŽŶĮŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌƚ�ŽŶ�
�ůĐĂƚƌĂǌ�/ƐůĂŶĚ�͘�͘�͘�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽ-�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ
-ǁĂƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚĞĞŶƚŚ�ĂŶĚ�&ŝŌĞĞŶƚŚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐůĂǀĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ��ŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϴ�ĂŶĚ�ϭϴϳϬ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ��ŶŽƚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƵŶƟů�
ϭϵϱϵ�ĂŶĚ�ϭϵϲϮ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘� 
�����dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƌĨƵů�ŽĨ�ŶĂǀĂů�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ďǇ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐĞĂ�ƌĂŝĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�^^��ůĂďĂŵĂ͟�ĂŶĚ�͞�^^�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ͟�Žƌ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ďǇ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�
WĂĐŝĮĐ�ŇĞĞƚƐ͘�dŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĂƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚĞĂŵ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁĂƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�
�ŽŵŵŽĚŽƌĞ�:ŽŚŶ��͘�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ�DĂƌĞ�/ƐůĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�
,ŝƐ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�ƚǁĞŶƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ŐƵŶ�ƐůŽŽƉ-ŽĨ-ǁĂƌ�͞h^^�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͟�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐŝǆƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶ͘�dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�Ɛŝǆ-
ŐƵŶ�ƐůŽŽƉ-ŽĨ-ǁĂƌ�͞h^^�tǇŽŵŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ͕�ĮǀĞ-ŐƵŶ�ƐůŽŽƉ-ŽĨ-ǁĂƌ�͞h^^�
EĂƌƌĂŐĂŶƐĞƩ�͘͟�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�͞h^^�^ĂƌĂͲ
ŶĂĐ͕͟�ĂŶ�ĞůĞǀĞŶ-ŐƵŶ�ƐŝĚĞ-ǁŚĞĞů�ƐůŽŽƉ-ŽĨ-ǁĂƌ͖�ƚŚĞ�͞h^^�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ͕͟�Ă�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�ƚǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ŐƵŶ�ƐůŽŽƉ-ŽĨ-ǁĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�͞h^^��ǇĂŶĞ͕͟�Ă�
ƚǁĞŶƚǇ-ŐƵŶ�ƐůŽŽƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϯϳ͘� 
�����/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϭϴϲϯ͕�ƐĞǀĞŶ�ƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�&Ăƌ��ĂƐƚ�&ůĞĞƚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�
ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů��ŶĚƌĞŝ�WŽƉŽǀ�ƐĂŝůĞĚ�ŝŶƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�^ƋƵĂĚͲ
ƌŽŶ͘��ĚŵŝƌĂů�WŽƉŽǀ�ŚĂĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽƐƟůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ��ŶŐůĂŶĚ�
Žƌ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ZƵƐƐŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŚŝƐ�ƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ�ƌĂŝĚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝƌĂů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŚŝƐ�ƐŚŝƉƐ�ƵŶĚĞƌ�hŶŝŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĚĞĨĞŶĚ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂƩĂĐŬƐ�ďǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƌĂŝĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŝƌŽŶĐůĂĚ�ǁĂƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͕�ƚŚĞ�͞h^^��ĂŵĂŶĐŚĞ͕͟�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�WĂƐƐĂŝĐ��ůĂƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ǀĞƐƐĞů͛Ɛ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ůŽĂĚĞĚ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƐŚŝƉ�͞�ƋƵŝůĂ͟�ŝŶ�ϭϴϲϯ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�͞�ƋƵŝůĂ͟�ĚŽĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ƐƚŽƌŵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƟůů-ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƚŚĞ�͞�ƋƵŝůĂ͟�ŚĂĚ�ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁĂƐ�ƌĂŵŵĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶŶĞĚ�ďǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
͞�ĂŵĂŶĐŚĞ͟�ǁĂƐ�ƐĂůǀĂŐĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ͘� 
������ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƌĂŝĚĞƌ�͞�^^�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ͟�ƌŽĂŵĞĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�
WĂĐŝĮĐ�KĐĞĂŶƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϭϴϲϰ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌϭϴϲϱ�ƵŶĚĞƌ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:ĂŵĞƐ�
tĂĚĚĞůů�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂŶĚ�ƐĂŶŬ�Žƌ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚŝƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�hŶŝŽŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂůŝŶŐ�ƐŚŝƉƐ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�h͘�^͘�ǁĂƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞůĚ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�
ϭϴϲϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ǁĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐĂŝů�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�͞�^^��ůĂͲ
ďĂŵĂ͟�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƉƚĂŝŶ�ZĂƉŚĂĞů�^ĞŵŵĞƐ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͘�^ĞŵŵĞƐ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�
ƐŚŝƉ�ĂƌŽƵŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�KĐĞĂŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϭϴϲϯ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƐŝŶŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŚŝƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĂĐŝĮĐ͘�^ĞŵŵĞƐ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă��ƌŝƟƐŚ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞h^^�tǇŽŵŝŶŐ͟�ƵŶĚĞƌ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ĂǀŝĚ�DĐ�ŽƵŐĂů�
ǁĂƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂ�^ƚƌĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĞƐ�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
:ĂǀĂ�^ĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͕�ďƵƚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞�ůĂďĂŵĂ͟�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ�ǁĂƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚŝƉƐ�ĚŝĚ�ƉĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝƚ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ŌĞƌ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ďĂĚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�^ĞŵŵĞƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ůĂďĂŵĂ͟�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�
ϭϴϲϰ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�ĞŶĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϵ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨĂƚĂů�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞h^^�
<ĞĂƌƐĂƌŐĞ͟�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͘� 
�����WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐůŽƐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞�ůĂďĂŵĂ͕͟�ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ͟�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂƉͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĮŌǇ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:ŽŚŶ�<ŝƌŬǁŽŽĚ�DŝƚĐŚĞůů�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�tŚĞŶ�ǁĂƌ�
ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͕�DŝƚĐŚĞůů�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞůůŽǁ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ƚŽ�
WĂŶĂŵĂ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ǁĂƌƐŚŝƉ�͘�͘�͘�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐĞĚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ăůů�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘�dŚĞ�ƉůŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�DŝƚĐŚĞůů�ǁĂƐ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͘�,Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ůĞŌ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ĞĂƐƚ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘� 
�����DŝƚĐŚĞůů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�EĂǀǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�EĞǁ�
KƌůĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŝƌŽŶĐůĂĚƐ�͞�^^�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕͟�͞�^^�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͟�ĂŶĚ�͞�^^�DĂŶĂƐƐĂƐ͘͟�/Ŷ��Ɖƌŝů�ŽĨ�
ϭϴϲϮ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉͲ
ƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ-ƚŚƌĞĞ�ƐŚŝƉ�hŶŝŽŶ�ŇĞĞƚ�ůĞĚ�ďǇ��ĚŵŝƌĂů��ĂǀŝĚ�'͘�&ĂƌƌĂŐƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

�ĂƩůĞ�ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�DŝƚĐŚĞůů�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͛Ɛ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϭϴϲϰ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�ZŝǀĞƌ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶƟů�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ďǇ�ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�ZĂƉŚĂĞů�^ĞŵŵĞƐ�ŽĨ�
͞�ůĂďĂŵĂ͟�ĨĂŵĞ͘�DŝƚĐŚĞůů�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽĚŽƌĞ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tĂƌ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϭϴϴϵ͕�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ŽĸĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϮ�ƚŽ�ϭϴϲϱ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ͘� 
�����dǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ǀĞƐƐĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϴϲϯ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐǇŵƉĂͲ
ƚŚŝǌĞƌƐ�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƐůŽŽƉ�͞:͘�D͘��ŚĂƉŵĂŶ͟�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŽĐŬĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�Ăƌŵ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞĞƌ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ƐůŽŽƉ�͞h^^��ǇĂŶĞ͟�
ĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŇĞĞŝŶŐ�ƐŚŝƉ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ͛Ɛ��ŇĂŐƐŚŝƉ�͞h^^�>ĂŶͲ
ĐĂƐƚĞƌ͟�ƐĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�WĂŶĂŵĂ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐƚĞĂŵĞƌ�
͞^ĂůǀĂĚŽƌĞ͟�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ƉŽƐŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƌĂŝĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŐŽůĚ�
ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵĞƌ�ǁĂƐ�ƐŝŐŚƚĞĚ͕�Ă�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�͞>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͟�ƌŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƋƵĂĚƌŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ďĂƩůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ĮŐŚƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƌ�ŝƚƐĞůĨ͘� 
������ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞�ůĂďĂŵĂ͕͟��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ŽƵŐĂů�ƐĂŝůĞĚ�
ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ͟�ƚŽ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�zŽŬŽŚĂŵĂ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϬ͕�ϭϴϲϯ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͕�ZŽďĞƌƚ�WƌƵǇŶ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�
͞WĞŵďƌŽŬĞ͕͟�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĮƌĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŝŵŽŶŽƐĞŬŝ�^ƚƌĂŝƚ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
:ĂƉĂŶ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�,ŽŶƐŚƵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�<ǇƵƐŚƵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ŵĂŝů�ƐŚŝƉ�͞<ŝĞŶ��ŚĂŶ͟�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƌĞĂ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă��ƵƚĐŚ�ǁĂƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�͞DĞĚƵƐĂ͕͟�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϭ͘�WƌƵǇŶ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�DĐ�ŽƵŐĂů�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭϱ͘� 
�����tŚĞŶ�ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ͟�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƌĞĚ�
ŽŶ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŚŽƌĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ��ĂŚůŐƌĞŶ�ŶĂǀĂů�
ĐĂŶŶŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�:ĂƉĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
DĐ�ŽƵŐĂů͛Ɛ�ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌŵĞĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐƚĞĂŵƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ-ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ŐƵŶ�ƐƚĞĂŵĞƌ�͞<ŽƐŚŝŶ͕͟�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�͞>ĂŶĐĞĮĞůĚ͕͟�
ƚŚĞ�ƚĞŶ-ŐƵŶ�ďƌŝŐ�͞<ĂƐĞŝ͕͟�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚĞ�͞>ĂŶƌŝĐŬ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ŐƵŶ�ďĂƌŬ�͞�ĂŶŝĞů�tĞďͲ
ƐƚĞƌ͟�ǁŚŝĐŚ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŚĂĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŶĂŵĞ͘��ŌĞƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ůŽŶŐ�
ďĂƩůĞ͕�ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ͟�ŚĂĚ�ƐƵŶŬ�ƚŚĞ�͞<ŽƐŚŝŶ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞<ĂƐĞŝ͕͟�ĚƌŝǀĞŶ�Žī�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�
ĂŶĚ�ƐŝůĞŶĐĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂŶŶŽŶƐ�ĂƐŚŽƌĞ͘��ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ͕͟�ĮǀĞ�ƐĞĂŵĂŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Śŝƚ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ƟŵĞƐ͕�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞƐƚĂĐŬ͘� 
�����dŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŵƉĞƌŽƌ�<ŽŵĞŝ�ŝŶ�
<ǇŽƚŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�:ĂƉĂŶ͛Ɛ��ŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵ�ƚŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ϭϴϰϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽŬƵŐĂͲ
ǁĂ�ƐŚŽŐƵŶĂƚĞ�ŝŶ��ĚŽ�;ŶŽǁ�dŽŬǇŽͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϬ͘�
tŚĞŶ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�DĂƩŚĞǁ�WĞƌƌǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�:ĂƉĂŶ�ŝŶ�ϭϴϱϯ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽŐĂŶĂƚĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ͕�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�WĞƌƌǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽŐƵŶ�ŝŶ��ĚŽ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�
ĂŶĚ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ϭϴϲϬ͕�ƐĞŶƚ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŽƚĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƚĞƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
͞ďĂƌďĂƌŝĂŶƐ͟�ĚƌŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽŐƵŶĂƚĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂŝŵǇŽƐ�;ůŽƌĚƐͿ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�:ĂƉĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ϭϴϲϯ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�:ĂƉĂŶ͛Ɛ��ŽƐŚŝŶ�tĂƌ�ŽĨ�ϭϴϲϴ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌƚŚƌĞǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽŐƵŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ��ŵƉĞƌŽƌ�<ŽŵĞŝ͛Ɛ�ƐŽŶ�DƵƚƐƵŚŝƚŽ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
�ŵƉĞƌŽƌ�DĞŝũŝ͕�ƚŽ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ϭϴϲϵ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�
ƐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ͛Ɛ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƐŚŝŶ�tĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽŐƵŶĂƚĞ͘� 
�����ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞tǇŽŵŝŶŐ͛Ɛ͟�ϭϴϲϯ�ďĂƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŝŵŽŶŽƐĞŬŝ�^ƚƌĂŝƚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞƐ͘�/Ŷ��ŚŝŶĂ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϵϯϳ͕�ƚŚƌĞĞ�ďŽŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�
ĮŐŚƚĞƌ�ƉůĂŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�EĂǀǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŬ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐƵŶͲ
ďŽĂƚ�͞h^^�WĂŶĂǇ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŶŐƚǌĞ�ZŝǀĞƌ�ŶĞĂƌ�EĂŶŬŝŶŐ͘�KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�
ĐƌĞǁ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůŽƐƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�tŚŝůĞ�:ĂƉĂŶ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝůŽƚƐ�ŚĂĚ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�͞WĂŶĂǇ͟�ĨŽƌ�
Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ǀĞƐƐĞů͕�ĂƉŽůŽŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƚǁŽ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĨĂƚĞĨƵů��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EĂǀǇ�ƐŚŝƉƐ�ũƵƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘� 
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The Brown’s Island Explosion Victims 
�Ğƌƚ��ƵŶŬĞƌůǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϬ�����ďůƵĞĂŶĚŐƌĂǇĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŽƌŐ� 

 
�����dŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�
tĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�/ƐůĂŶĚ��ǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϴϲϯ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�
ǁĞůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘ 
������ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴϲϭ͕�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĂďŽƌͲ
ĂƚŽƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŵƵŶŝƟŽŶƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŽŶ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�/ƐůĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�ZŝǀĞƌ�
ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͘���
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ͕�͞dŚĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽĨ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�
ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƌĚŝͲ
ŶĂŶĐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘͟�/ƚ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ 
�����dŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ϲϬϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϬϬ�

ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�DŽƐƚ�ŵĂĚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚŽůůĂƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǁĞƌĞ�
/ƌŝƐŚ�Žƌ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůůǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϭϴϲϯ͘��ďŽƵƚ�ϲϬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂĚ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ŶĞĂƌ�Ă�ƐƚŽǀĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕�
ƐĞǁŝŶŐ�ůŝŶĞŶ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ďĂŐƐ͕�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ƉƌŝͲ
ŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘� 
�����EŝŶĞƚĞĞŶ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�/ƌŝƐŚ-ďŽƌŶ�DĂƌǇ�ZǇĂŶ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĐƟŽŶ�ƉƌŝŵĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĂďůĞ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ďĞĞŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�EĞĂƌďǇ͕�ƐŽŵĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ďŽǇƐ�
ǁĞƌĞ�ůŽĂĚŝŶŐ�ďůĂĐŬ�ƉŽǁĚĞƌ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�DĂƌǇ��ƵŶŶŝŶŐͲ
ŚĂŵ�ƐĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ͕�ƐĞǁŝŶŐ�ůŝŶĞŶ�ďĂŐƐ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŐŝƌůƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͘�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂǀĂŶĂƵŐŚ�ƐǁĞƉƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�DĂƌǇ͘��ƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ĐĂƉƐ͕�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ƌŝŇĞ�
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ͘ 
�����DĂƌǇ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�DĂƌǇ�ZǇĂŶ�ďĂŶŐŝŶŐ�Ă�
ďůŽĐŬ�ŽĨ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ƉƌŝŵĞƌƐ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�Ă�ƐƉĂƌŬ�
ǁĂƐ�ƐĞƚ�Žī͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͘�dĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂŶƚͲ
ůǇ�ŬŝůůĞĚ͘ 
�����dŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�͞ďůŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌĞĐŬ͕�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ůŝŌĞĚ�Žī͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ĚĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘͟�dŚĞŶ͕�͞ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ůĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐƌŝĞƐ�͘�͘�͘�ĨƌŽŵ�ƐƵīĞƌĞƌƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĚĞůŝƌŝŽƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌ͘͟ 
�����dŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�͞Ă�ƟĚĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͟�ƚŽ�ŚĞůƉ͘���ŶĞǁƐͲ
ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ŵŽƚŚĞƌƐ�ƌƵƐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�Θ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƵŶĚĞĚ͘͟��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϭ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǀŝĐƟŵ�ĚŝĞĚ͘� 
�����DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ηϮ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ϳƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ��ĂŝůĞǇ͛Ɛ�
dŽďĂĐĐŽ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�Ă�ďƌŝĐŬ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞĂů͘���ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�͞dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�

ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂů�Θ�ĚĞƉŽƚƐ—/ƚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞƐ͘͟� 
�������ZŝĐŚŵŽŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�͞�ůů�ĚƌĞĂĚĨƵůůǇ�ďƵƌŶĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�'ĞŶĞƌĂů�
,ŽƐƉŝƚĂů�EŽ͘�Ϯ͗�'ĞŽƌŐĞ��ŚĂƉƉĞůů͕�^ĂƌĂŚ�,ĂŶĞǇ͕�,ĂŶŶĂŚ�WĞƫĐŽƌĚ͕��ůůĂ��ĞŶŶĞƩ͕�
DĂƌǇ�:ĞŶŶŝŶŐŚĂŵ͕�:ƵůŝĂ��ƌĞŶŶĂŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞŵĂůĞ—ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘͟�
,ĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ�:ƵůŝĂ�ƐŽŽŶ�ĚŝĞĚ͘ 
�����tĞ�ŬŶŽǁ�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƐŽŵĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�Ăƌŵ�
Žƌ�Ă�ůĞŐ�ĚŝǀĞƐƚĞĚ�ŽĨ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ƟŵďĞƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵĞĚ͘͟ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-͕�ƐĞĐŽŶĚ-͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ-ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƌŶƐ͘��ƵƌŶ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŶƐĞĞĚ�Žŝů͕�
ďĞĞƐǁĂǆ͕�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�Žƌ�ƚƵƌƉĞŶƟŶĞ͘ �dŚĞƐĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉĂŝŶͲ
ĨƵů͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͕�
ƐƵīĞƌĞĚ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŵŽƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞůǇ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ͕�ĐƵƚƐ͕�ůĂĐĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�dŚĞŝƌ�͞ďƵƌŶƐ�
ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŝůů�ĚŝĞ͛͛͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ĂŶ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�:ŽƐŝĂŚ�:͘�'ŽƌŐĂƐ�;�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�KƌĚŶĂŶĐĞͿ�ǁƌŽƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ��ŵĞůŝĂ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͗�͞DĂŵŵĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŝĚŝŶŐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŽƌ�ƐƵīĞƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂƟŐƵĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�
ŝŶĮŶŝƚĞ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 
������ƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ƌƐĞŶĂů͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ŵĂĚĞ�ĐŽĸŶƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵĂĚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƐĞƐ͘����ŽŶĨĞĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�^ĞŶƟŶĞů͕�͞��ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�/�ďĞŐ�ƚŽ�
ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�Ăůů�ŚƵŵĂŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐŽ�ůĂƵĚĂďůĞ�Ă�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�&ĞŵĂůĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĮǀĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ŽŶůǇ�ƐŽƌƌǇ�/�ĐĂŶŶŽƚ�
ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ͘͟ 
�����DĂǇŽƌ�:ŽƐĞƉŚ�DĂǇŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ĐŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĞīŽƌƚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�zD���ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ͘���ŐƌĂŶĚ�ďĂůů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�^ŽůĚŝĞƌƐ�
�ŝĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ĂƌƐĞŶĂů�
ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�'ůĞĞ��ůƵď�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ŝŶ�Ăůů�ŶĞƫŶŐ�ŽǀĞƌ�Ψϴ͕ϬϬϬ͘� 
�����&ƵŶĞƌĂůƐ�ďĞŐĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌŝƐŚĞĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�DĂƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ��ůŝǌĂ�tŝůůŝƐ�;ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ǀŝĐƟŵ�Ăƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�dŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽůů�

ŐƌĞǁ�ƚŽ�Ϯϵ͘ 
�����&ƌŝĞŶĚƐ�DĂƌǇ�ZǇĂŶ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�zŽƵŶŐ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵƚƵĂů�
ĨƌŝĞŶĚ͕��ŵŝůǇ�dŝŵďĞƌůĂŬĞ͘�DĂƌǇ�ĚŝĞĚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�dŝŵďĞƌůĂŬĞ�,ŽƵƐĞ�Ăƚ�ϭϭϱ��ĂƐƚ��ǇƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ƐƚŽŽĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĨĞůů�ǀŝĐƟŵ�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŶĞǁĂů͘��ůƐŽ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�Ɛŝǆ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�^ŚŽĐŬŽĞ�

dƌĞĚĞŐĂƌ�/ƌŽŶ�tŽƌŬƐ͕�ǁŝƚŚ��ƌŽǁŶΖƐ�/ƐůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�
ϭϴϲϱ�ͮ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ� 

�ƌŽǁŶΖƐ�/ƐůĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ͮ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ� 



ϭϵ 

�ϭϵ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϵ 

�ĞŵĞƚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶŽǁ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϯϲ�ĚĞĂĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ĨŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ͕�ĂƐ�Ă�ďĂĚ�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 
�����KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ͕�DŝĐŚĂĞů�ZǇĂŶ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƉůŽƚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ĞŵĞͲ
ƚĞƌǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�DĂƌǇ͘�dǁŽ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ŵŵĂ��ůĂŶŬĞŶƐŚŝƉ�ĚŝĞĚ͕�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ϰϮ͘ �/ŶũƵƌĞĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘�DĂƌĐŚ�Ϯϰ�ƐĂǁ�^ĂƌĂŚ�&ŽƐƚĞƌ�
ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘� 
�����dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͗�͞dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞůŝĐŝƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�&ƌŝĐƟŽŶ�WƌŝŵĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DĂƌǇ�ZǇĂŶ͘͟�'ŽƌŐĂƐ�
ŶŽƚĞĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ—ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂƵƐĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘͟ 
�����KŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϬ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�

ďĞ�ŽǀĞƌ�ĂŐĞ�ϭϱ͕�ĂŶĚ�ƌĞŽͲ
ƉĞŶĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϰ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�
ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�DĂƌͲ
ƚŚĂ��ƵƌŶůĞǇ͕�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
�Ɖƌŝů�ϭϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů͘�^ŚĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĚĞĂĚ�
ƚŽ�ϱϬ͘ 
�����&ŝŌĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�
ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ĞŵĞͲ
ƚĞƌǇ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�
DĂƌǇ�ZǇĂŶ͕�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�
tŽŽĚĐŽĐŬ͕�DĂƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐͲ
ŚĂŵ͕��ůŝǌĂ�tŝůůŝƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌͲ
ďĂƌĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�
ĂŌĞƌ�͞ƐƵīĞƌŝŶŐ�ϭϰ�ŚŽƵƌƐ͘͟�
�ůƐŽ�ƌĞƐƟŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�^ĂƌĂŚ�
DĂƌƐŚĂůů͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�
ǀŝĐƟŵ�Ăƚ�ϲϳ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉůŽƚ͕�ĂŶĚ�ϭϱ-
ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ZŽďĞƌƚ��ŚĂƉƉĞůů͕�
ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�͞ĂŌĞƌ�ϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘͟�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůŽƚƐ�ŶŽƚ�
ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ � 
�����/Ŷ�^ŚŽĐŬŽĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�ϭϰ�
ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ͘���
ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ŝŶ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�

ĂŵŽŶŐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�,ĞƌĞ�ƌĞƐƚƐ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
DĞǇĞƌ͕�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͖�ϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�

tŝůŚĞůŵĞŶĂ��ĞīĞŶďĂĐŬ͖��ůŝĐĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͖�ϭϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�DĂƌͲ
ŐĂƌĞƚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͖�ĂŶĚ�ϭϰ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�DĂƌǇ�sĂůĞŶƟŶĞ͘� 
�����dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϵ�ǁŚŽƐĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�DĂƌƚŚĂ��ĂůǇ͕�ĂŐĞ�ϭϱ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�
�ŶŶ��ĂůǇ��ŽĚƐŽŶ͕�ĂŐĞ�ϭϴ͕�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŬŝůůĞĚ—ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ůŽƐƚ͘�DĂƌǇ�
�ŝŶŐŝŶŚĂŵ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ��ĂƌŽůŝŶĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘�EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�DĂƌƚŚĂ��ƵƌŶůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝĞĨ�Ăƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ͘ 

�����^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ϭϵϮϬƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůĂƚĞƌ͘�EŽŶĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�EŽ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͖�ŶŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚĂŬĞŶ͘�EŽ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�Žƌ�
ũŽƵƌŶĂůƐ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϭϴϲϰ͕�Žƌ�ĂŶǇƟŵĞ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘�
tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͍�
tĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Ă�ǇĞĂƌ�
ůĂƚĞƌ͍��ŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƵƐĞ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ͍� 

dŚĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ�ͮ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� 

'ƌĂǀĞƐ�Ăƚ�^ŚŽĐŬŽĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ͮ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� 'ƌĂǀĞƐ�Ăƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ͮ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ� 
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The Delta General 
1412 North Park Dr 

Greenwood, MS  38930 
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confederate@suddenlink.net 

 
Website: 

www.humphreys1625.com 
 

Watch our meetings on  
Facebook Live and check out our 

Facebook page as well 


