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Commander’s Report:  
Larry McCluney 
DǇ�&ĞůůŽǁ��ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕������� 
�����&ŝƌƐƚ�Žī͕�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚŽůĚƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DƵƐĞƵŵ�Ăƚ�
�ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�s͘��
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϯ͕�
ϮϬϮϬ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŽŽŶ͘��
�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�^�s�ŚĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ��ĂǀŝƐ�^ƚĂƚƵĞƐ�ĨƌŽŵ�DĞŵƉŚŝƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶͲ
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͊�� 
�����EŽǁ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�>ĞĞͬ:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ͘��KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�
�ŽŶŽƌ��ŽŶĚ͘��dŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�Z�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŋĞ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĂŋĞ�ŝƚĞŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŝŶĚƵĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ĂŵƉ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƌ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�WD͘��
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶŽůĂ͕�D^͘���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 
>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ͕ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ 
 

Lee and Jackson Banquet 
>ĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŶƚůĞŵĞŶ͕ 
�����/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�,ĂƉƉǇ�Θ�WƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŽƵƌ�>ĞĞ�-�:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  
�����dŚĞ��ͬ'��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�η�ϭϲϮϱ�ĐŽƌĚŝĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ ƚŽ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�>ĞĞ�-�
:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϭϭ��ĂƚĐŚŝŶŐƐ�
�ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶŽůĂ͕�D^͘�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϲ�-�ϳ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳ͘�KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƌ��ŽŶŽƌ��ŽŶĚ͘��ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ΗĐŚƵƌĐŚ�ĂƫƌĞΗ�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�WŽƚ�>ƵĐŬ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ĂŵƉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌŝĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ��ĂŵƉ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕ �ĐĂƐƐĞƌŽůĞƐ͕�ƐĂůĂĚƐ͕�ďƌĞĂĚ�Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ŶĐĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ƚŽ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͘�� 
�����/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚƐ͗ � >ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ � � � ĐŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 
 � � � � � � � � ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů � � � � �ĚĂŶŵĐĐĂƐΛƚĞĐŝŶĨŽ͘ĐŽŵ 
 � � � � � � � � ��ŶŶĞƩĞ�DĐ�ůƵŶĞǇ �  ĂͺŵĐĐůƵŶĞǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 � � � � � � � � �DĞůůŝƐĂ�^ƟůůŵĂŶ � � �  ŵŝƐͺŐĂƚŽƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 � � � � � � � � �^ĂŶĚƌĂ�^ƟůůŵĂŶ � � � � ƐƐƟůůŵĂŶΛĂŽů͘ĐŽŵ 
 

Adjutant’s Report —  December 7, 2019 Meeting—Dan McCaskill 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͗���dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ͘��ŽůŽƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��Ăƌů��ůůĞŶ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�dŚĞ�
�ŚĂƌŐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƉĂƌͲ
ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�η�ϵ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ZŽƐĞ͘ 
WƌŽŐƌĂŵ͗�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
KĸĐĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ͗���ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ZĞƉŽƌƚ͗�>ĂƌƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�
DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�KůĞ�DŝƐƐ͘�D��,�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶͲ
ƐƵƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�/,>�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�DĂƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,>͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ͘�>ĂƌƌǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�&>�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͖��Ɛ��ĚŝƚŽƌ͕�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ƐŽ�ƚŚĞ��ĚũƵƚĂŶƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��Ŷ�>ƚ͘��-/-�͖�>ĂƌƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƌŝďďŽŶ�ĐƵƫŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�dE�ŽŶ�DĂǇ�ϮϯƌĚ�͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
�ƌŵǇ�Žƚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ͕��>͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�D^͘�dŚĞ�ϭƐƚ�>ƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�>ƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďƐĞŶƚ͖��ĚũƵƚĂŶƚ�ZĞƉŽƌƚ͗��ĂŶ� 
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DĐ�ĂƐŬŝůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�DĞĞƟŶŐ͘�^ĂŶĚƌĂ�^ƟůůŵĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�K�Z�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĞ-:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂŶĚƌĂ�^ƟůůŵĂŶ�Ăƚ�ƐƐƟůůŵĂŶΛĂŽů͘ĐŽŵ͕�DĞůŝƐƐĂ�^ƟůůŵĂŶ�ŵŝƐͺŐĂƚŽƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͕�Žƌ�
�ŶŶĞƩĞ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ĂͺŵĐĐůƵŶĞǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ͘� 
��ĂŵƉ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�tŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĞ�–�:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ĂŵƉ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰƚŚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ďǇ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚĞ�
ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��Ăƌů��ůůĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϮϬ͘�&ŝŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĞ�
–�:ĂĐŬƐŽŶ��ĂŶƋƵĞƚ͘��ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Ă�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�Ψϯϱ�ƚŽ�ΨϱϬ�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��Ăƌů��ůůĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ůƐŽ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂŶĚůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�Ψϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĮŶĂů��ĂŵƉ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂŵƉ�KĸĐĞƌƐ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͖�ϭƐƚ�>ƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�:ŽĞ�EŽŬĞƐ͖�ϮŶĚ�>ƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�ǀĂĐĂƚĞĚ͖��ĚũƵƚĂŶƚ͕��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͖��ŽůŽƌ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ͬ�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ͕��Ăƌů�
�ůůĞŶ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ��ĂŵƉ�KĸĐĞƌƐ͘��tŝƚŚ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ĂŵƉ͕�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ĚƵůǇ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
����>ĂƌƌǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K�Z�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�͞�ĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ͘͟�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂƵǀŽŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KƌŶĂŵĞŶƚ͖��ŶŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�
ǁŽŶ�ƚŚĞ�'ůĂƐƐ��ĞĂƵǀŽŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�<ĞŶŶĞƚŚ�ZĂǇ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�ďƵƚ�ŚĞ�ĨĂŝůĞĚ͘� 
���dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ďǇ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ��ŝǆŝĞ͘��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ϰ�^�s�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϯ�K�Z�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ϯ�
ŐƵĞƐƚ͘�� 
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dŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ-EĂƐŚǀŝůůĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ 

�����dŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ-EĂƐŚǀŝůůĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�,ŽŽĚ͛Ɛ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďĂƩůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�dŚĞĂƚĞƌ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ� ƚŽ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϳ͘�ϭϴϲϰ͕�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͘� 
����dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ƵŶĚĞƌ�>ƚ͘�'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶ��Ğůů�,ŽŽĚ�ĚƌŽǀĞ�ŶŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ��ƚůĂŶƚĂ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�tŝůůŝĂŵ�d͘�^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��ŌĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�,ŽŽĚ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƚůĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�͞DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ͕͟�ůĞĂǀŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�DĂͲ
ũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�'ĞŽƌŐĞ�dŚŽŵĂƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�,ŽŽĚ͛Ɛ�ƚŚƌĞĂƚ͘ 
����,ŽŽĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ� ĨŽƌĐĞ�ƵŶĚĞƌ�DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶ�^ĐŚŽĮĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ�ĐŽƵůĚ� ũŽŝŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ĂƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�
^ƉƌŝŶŐŚŝůů�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ďƵƚ�ƉŽŽƌůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂůůŽǁĞĚ�^ĐŚŽĮĞůĚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͕�,ŽŽĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨƵƟůĞ�ĨƌŽŶƚĂů�ĂƐͲ
ƐĂƵůƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ĐŚŽĮĞůĚ͛Ɛ�ĮĞůĚ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚĞĂǀǇ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͖�^ĐŚŽĮĞůĚ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŚŝƐ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�dŚŽŵĂƐ�ŝŶ�
EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ 
����KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ-ϭϲ͕�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƌŵǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ�,ŽŽĚ͛Ɛ�ĚĞƉůĞƚĞĚ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�dƵƉĞůŽ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͘ 
����,ŽŽĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘ 
�����ĂƌůŝĞƌ͕�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƌŵǇ͕�ǁĂƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ǁĂƐ�ƐĞĂůĞĚ�ǁŚĞŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ĨĞůů͘�DƵĐŚ�ŚĂƌĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ůŝǀĞƐ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘͟ 
����'ĞŶĞƌĂů�<ŝƌďǇ-^ŵŝƚŚ͕�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂǀŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ͗�͞hŶůĞƐƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƵĐĐŽƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ͕�Žƌ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ƚŚŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;dƌĂŶƐ-DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƌĞŐŝŽŶͿ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ďƵƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͙͟ 
�����ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĨŽƵŐŚƚ� ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ� ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŚĞĂƌƚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĚĞĨĞĂƚƐ͘��KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƵƩĞƌ�ĚĞĨĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂŶŶŝŚŝůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
�����Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�,Ğ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�͞EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�ŶŽƌ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ƵƐ͘͟ 
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BEAUVIOR   
�����%HDXYRLU��WKH�KLVWRULF�SRVW-ZDU�KRPH�RI�3UHVLGHQW�-HIIHUVRQ�'DYLV��LV�RZQHG�DQG�RSHUDWHG�E\�WKH�0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�RI�WKH�6RQV�
RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV���7KHUH�DUH�VHYHUDO�ZD\V�WKDW�\RX�FDQ�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�FRQWLQXHG�SUHVHUYDWLRQ�RI�WKLV�EHORYHG�ODQGPDUN��
ORFDWHG�LQ�%LOR[L��0LVVLVVLSSL��)ULHQGV�RI�%HDXYLRU�)RU�DV�OLWWOH�DV�����DQQXDOO\��\RX�FDQ�EHFRPH�D�PHPEHU�RI�WKH�)ULHQGV�RI�%HDXYLRU���
0HPEHUVKLS�LQFOXGHV�WRXU�DGPLVVLRQ�DQG�D�����GLVFRXQW�DW�WKH�%HDXYLRU�JLIW�VKRS��%ULFNV�IRU�%HDXYLRU�+RQRU�\RXU�&RQIHGHUDWH�DQ�
FHVWRUV�ZKLOH�VXSSRUWLQJ�%HDXYLRU���(DFK�EULFN�WKDW�\RX�SXUFKDVH�ZLOO�EH�HQJUDYHG�ZLWK�\RXU�DQFHVWRUV�UDQN��QDPH��XQLW��DQG�FRPSD�
Q\��7KH�PHPRULDO�EULFNV�ZLOO�EH�ODLG�FUHDWLQJ�D�VLGHZDON�IURP�WKH�8'&�$UFK�WR�WKH�7RPE�RI�WKH�8QNQRZQ�&RQIHGHUDWH�VROGLHU�� 
�����)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKHVH�RSSRUWXQLWLHV��SOHDVH�YLVLW�ZZZ�YLVLWEHDXYLRU�RUJ�RU�FRQWDFW�%HDXYLRU�GLUHFWO\�DW����������-�����
6SRQVRUVKLSV�1HHGHG�%HDXYLRU�LV�ORRNLQJ�IRU�VSRQVRUV�IRU�WKHLU�DQQXDO�FDU�VKRZ�DW�&RDVWIHVW�RQ�-XO\�����������<RX�FDQ�VSRQVRU�D�ILUVW��
VHFRQG��RU�WKLUG�SODFH�WURSK\�IRU��������RU�VSRQVRU�DQG�HQWLUH�FODVV�IRU�����������<RXU�FRPSDQ\�QDPH�ZLOO�EH�RQ�WKH�SODTXH�IRU�HDFK�
WURSK\���)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�VSRQVRULQJ�D�WURSK\��SOHDVH�FRQWDFW�.LWVDD�6WHYHQV��'HYHORSPHQW�DQG�3URJUDPV��%HDXYLRU�-HIIHUVRQ�
'DYLV�+RPH�-����������-�����[����RU�HPDLO�+LOGD�+HOOZLJ�DW�KKHOOZLJ#EHDXYLRU�RUJ� 
'$7(6�72�5(0(0%(5�� 
· )HEUXDU\�����������3LOJULPDJH�WR�WKH�8QNQRZQ�6ROGLHU�%DQTXHW�RQ�WKH���WK��3LOJULPDJH�RQ�WKH���WK� 

· 0DUFK����������&RQIHGHUDWH�)ODJ�'D\� 

· 0DUFK�����������%%4�D�0XVLF� 

· $SULO�����������(DVWHU�(JJ�+XQW� 

· $SULO�����������&RQIHGHUDWH�0HPRULDO�'D\� 

· -XQH����������-HIIHUVRQ�'DYLV�%LUWKGD\�KRSLQJ�WR�KDYH�D�3HULRG�%DOO�DV�ZHOO�� 

· -XO\�����������&RDVWIHVW� 

· 6HSWHPEHU������������%ULGDO�(;32� 

· 2FWREHU���-�����������)DOO�0XVWHU� 
�����:H�DUH�WU\LQJ�WR�NHHS�RXU�FDOHQGDU�IXOO�RI�WKLQJV�WR�GR�DQG�KRSH�WR�EULQJ�PRUH�JXHVW�WR�RXU�SURSHUW\�WKURXJKRXW�WKH�\HDU��,I�DQ\�
RQH�KDV�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FDOO�.LWVDD�6WHYHQV��'HYHORSPHQW�	�3URJUDPV��%HDXYRLU�-HIIHUVRQ�'DYLV�+RPH�
�������������H[W����� 
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�ĞĂƌ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�� 
�����'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�>d'�:ŽŚŶ��͘�WĞŵďĞƌƚŽŶ͕��ĂŵƉ�ηϭϯϱϰ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ͕�ϮϬϮϬ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ŝƚǇ͘�DǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀĂĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ZĞƵŶŝŽŶƐ͘�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�� 
�����dŚĞ�ϮϬϮϬ�ZĞƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ƵŶƟů�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�
dŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌΖƐ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�KƵƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϴ�Ă͘ŵ͘��ƌĞƐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐƵĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵŽƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘���� 
�����^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ϮЪ�ŚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�EĂƟŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͘�tĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�
ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůĚ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KůĚ��ĞƉŽƚ�DƵƐĞƵŵ͘�>ĂĚŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟƋƵĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂůŽŶŐ�ŶĞĂƌďǇ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�� 
�����KƵƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĂŶƋƵĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďƵīĞƚ�ŵĞĂů͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘�dŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�DĞŵŽͲ
ƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ŽůĚŝĞƌƐ�ZĞƐƚ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͕ϬϬϬ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŝĞŐĞ�ŽĨ�sŝĐŬƐͲ
ďƵƌŐ͘�^ŽůĚŝĞƌƐ�ZĞƐƚ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h��͕�ĂŶĚ�^�s��ĂŵƉ�ηϭϯϱϰ�ŚĞůƉƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͘�� 
�����WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ-ϳ͕�ϮϬϮϬ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮϱƚŚ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D^��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D^�^ŽĐŝĞƚǇ͕�KƌĚĞƌ�ŽĨ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ZŽƐĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘��� 
�����^ƚĂƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐĂŵƉƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ��ŝƚǇ͘���^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�� 
� 
�ĚǁĂƌĚ��ĂŵƉďĞůů͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�� 
>d'�:ŽŚŶ��͘�WĞŵďĞƌƚŽŶ��ĂŵƉ�ηϭϯϱϰ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�D^� 
 

Passing of  Compatriot Chuck Bond - December 
27, 2019 
�����/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ��ŚĂƌůĞƐ�͞�ŚƵĐŬ͟�
�ŽŶĚ�ŚĂƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƌĞƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�KƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ůŽǇĂů�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŚĂƐ�
ůŽƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŶŽďůĞƐƚ�ƐŽŶƐ͘ 

�����tŽƌĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͖�/�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 

 
&ŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�ƚŚĞ��ŚĂƌŐĞ͕ 

'ĞŽƌŐĞ��ŽŶŽƌ��ŽŶĚ� 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ 
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^�s 
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DĂũ͘�'ĞŶ͘�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴϲϮ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞŶƚƌĂů�ZĂŝůƌŽĂĚ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ� ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĐŝƚĂĚĞů͘� /ƚ�
ǁŽƵůĚ�ĞŶĚ�ŝŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƌŝŶŐ�ƌĂŝĚ�Ăƚ�,ŽůůǇ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�DĂũ͘�'ĞŶ͘��Ăƌů�sĂŶ��ŽƌŶ͘�>ĂƌƌǇ��ůůĞŶ�DĐ�ůƵŶĞǇ�:ƌ͘�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂƐ�'ƌĂŶƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�,ŽůůǇ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��ďďĞǀŝůůĞ͕�tĂƚĞƌ�sĂůůĞǇ͕�KǆĨŽƌĚ͕��ŽīĞĞǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�'ƌĞŶĂĚĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĂůƚĞĚ͕�
ĨŽƌĐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�,ŽůůǇ�^ƉƌŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�sĂŶ��ŽƌŶ͛Ɛ�ƌĂŝĚ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ă�ƚŽŽ-ůŝƩůĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�'ƌĂŶƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƌ�sŝĐŬƐďƵƌŐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͗�,ŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�͞'ŝďƌĂůƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͟�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞŶƚƌĂů�ZĂŝůƌŽĂĚ͘ 
�����dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�'ƌĂŶƚ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�>ƵůƵ�WƌĞƐƐ͘��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶͲ
ĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ �,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�
ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ��ĞĂƵǀŽŝƌ͕�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�,ŽŵĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ��ĞůƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
dŚĞ�zĂǌŽŽ�WĂƐƐ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ͗���hŶŝŽŶ�dŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ͘�,Ğ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�:ƵůŝĂ��ŶŶĞƩĞ͘ 
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 National SCV News: 

Men of  the SCV, the following is a message and challenge from compatriot Billy Bryant... 
�����tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽůŬƐ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ŶŽ�ƉĞƌͲ
ŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽůŬƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�/D,K͕�/�ƐĞĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ǁĞ͕�ƚŚĞ�^�s͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�  
 ����/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ΗďůĞƐƐŝŶŐ�ďŽǆΗ͘�/�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�^�s�ĐĂŵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ĨŽůŬƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ͕�/D,K͕�ŚĞůƉ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉƐ͘�  
 ����KƵƌ��͘/͘�͘�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƚĂŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵůǇ�
ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�/�ƐĂǁ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ůŽďďǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ� ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ũŽďƐ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĐĂŵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�  
 ����dŚĞ�ďŽǆ�/�ƐĂǁ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵůƟ�ĚƌĂǁĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ďŽǆ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŽƵŐŚƚ�Ăƚ�tĂůŵĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϮϬ�ƚŽ�ΨϯϬ͘�KŶĐĞ�ůŽĐĂůƐ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Žī�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�͘��ĂĐŚ�ĐĂŵƉ�ĐŽƵůĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƌĞĮůů͘�  
 ����dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�  
 ����dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ͘�DǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ��ĂǇŽƵďŝůůǇϭϮΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͘�DǇ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϲϬϭ-ϯϴϯ-ϯϲϳϲ͘ 
 
WĂƵů�'ƌĂŵůŝŶŐ͕�:ƌ͘ 
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Communications & Networking Part II 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
�����tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǁĂƌ͘͘͘�Ă�ǁĂƌ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�Θ�,ŝƐƚŽƌǇ͘��KƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͘ 
�����tĞ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�DĂƌǆŝƐƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĂů��ĂŶŶŝďĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƌŽŽƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĂƟŽŶ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞĂŵďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�Η͘͘͘ƚŽ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƌĂ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞůŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ͘͘͘Η 
 ���tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^�s�ĂƐ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͕�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ��ŽƵŶƚƌǇ͘ 
 ����dŚĞ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ΗƚĂŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞΗ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ�Θ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ĂƐ�^ŽƵƚŚͲ
ĞƌŶĞƌƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�^�s�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĞƐ͕�ĚĞĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐůĂŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ƐƉŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�Θ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
 �����dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ��ŐĂŝŶ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘��dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�Θ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 �����dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �/ƚΖƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĂƩĂĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
 ����dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂΖƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŚŽ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͘ 
 �����/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĐĂŵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
 �����dŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝůů�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ΗƚĂŬĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘Η 
 ����:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘ �>Ğƚ�ƵƐ�ΗDĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ��ŐĂŝŶ͘Η 
  
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐĞ͊ 
�ƌŝĂŶ�DĐ�ůƵƌĞ͕�EĂƟŽŶĂů�^�s��ĞƉƵƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Θ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� 
 

Make Dixie Great Again! 
��dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞĨĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͊��Η�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞΗ�ďǇ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͊��KƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌͲ
ĂŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�;�sͿ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^�s�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �KƌĚĞƌ�ĐŽůŽƌ�Žƌ�ďůĂĐŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƉŝĞƐ�ďǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
W�&͘ 
&Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐĂůů�ϴϰϰ͘ϳϳϮ͘ϰϲϮϭ 
ΎWƵďůŝƐŚĞĚ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ͘ �EĞǀĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ͘ 
Ύ,ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘ 
Ύ,ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ƌĂůůŝĞƐ�Θ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
Ύ/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͘ 
Ύ�-ŵĂŝů�Θ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�W�&�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘ 
Ύ^ŚĂƌĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�W�&�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
Ύ�ůŝĐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĂŝů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 
Ύ�ůŝĐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĂƩĂĐŬ͘ 
ΎWƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�Ă�ϰ-ƉĂŐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ŽĨ�ϴ͘ϱǆϭϭ�ƉĂŐĞƐ͘ 
Ύ�ĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�Ψ͘ϯϵ�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�Ψ͘Ϯϵ�ƉĞƌ�ďůĂĐŬ�Θ�ǁŚŝƚĞ�ĐŽƉǇ͘ 
Ύ^ƚĞĞƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ďƵůŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�Θ�ŵĂƐƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵͬƐŽƵƚŚĞƌŶ-ĚĞĨĞŶĚĞƌ͘Śƚŵů 
 
�ƌŝĂŶ�DĐ�ůƵƌĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
 
� 
 



� dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϳ 

� 

� 

� 

 



� 

� 
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� ϵ dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϵ 

^ � s � Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ � E � d / K E � > � Z � h E / K E � s � E h �  

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ZĞƐŽƌƚ����������������������������������������������������������������������������
,ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ϭϮϱƚŚ �^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ 
/RFDWHG�DW�WKH�:RUOG�*ROI�9LOODJH������/HJDF\�3DUN��6W��$XJXVWLQH�)ORULGD���������7KH�FRQQHFWHG�&RQYHQWLRQ�FHQWHU�ZLOO�SURYLGH�DOO�RI�RXU�
QHHGV�WR�KDYH�DQ�DPD]LQJ�UHXQLRQ��7UXO\�D��VW�FODVV�UHVRUW�WKDW�ZLOO�SURYLGH�DQ�DPD]LQJ�WLPH��6W��$XJXVWLQH�LV�MXVW����PLOHV�DZD\�DQG�WKH�

DPHQLWLHV�DUH�DPD]LQJ���7R�ERRN�\RXU�URRP��FDOO�WKH�UHVHUYDWLRQV�QXPEHU�DW����������-����� 
3OHDVH�XVH�WKH�JURXS�FDOO�LQ�FRGH��6&96&9$ 

7KH�UDWH�LV������D�QLJKW�IRU�D�VWDQGDUG�URRP���3DUNLQJ�DW�WKH�KRWHO�LV�)5((� 

%DOFRQ\�9LHZ 

 

 

 

 

 

 

 

 
7+(�$&&2002'$7,216�$7�7+(�5(6257�$5(�48,7(�$0$=,1*�$1'�6+28/'�3529,'(�$1�$0$=,1*�67$<�$1'�29(5$//� 

5(81,21��7+(�29(5$//�,17$.(�:$6�,00$&8/$7(�$1'�:$6�9(5<�)5,(1'/<�72�86�,1�(9(5<�:$<��7+(�6855281',1*�5(�
7$,/�6725(6��029,(�7+($7(5��5(67$85$176�$1'�0$1<�27+(5�$0(1,7,(6�$5(�:,7+,1�:$/.,1*�',67$1&(� 

,QVLGH��WKH�*XHVW�URRPV�DUH�DPD]LQJ�DQG�WKH�EDWKURRPV�MXVW�WKH�VDPH��7UXO\��VW�FODVV�DQG�ZH�KRSH�\RX�HQMR\�\RXU�VWD\� 



�� 

� 
dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϬ 

 

 



�� 

 

� ϭϭ dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy//͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϭ 
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� ϭϮ 
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Candidacy Announcements For Lt. CiC—Jason Boshers 
&RPSDWULRWV� 
    �2Q�1RYHPEHU����������D�\RXQJ�PDQ��D�&RQIHGHUDWH�6ROGLHU��VWRRG�RQ�WKH�JDOORZV�LQ�
3XODVNL�7HQQHVVHH��$OO�WKLV�\RXQJ�PDQ�KDG�WR�GR�ZDV�VD\�ZKDW�WKH\�ZDQWHG�KLP�WR�VD\��7R�
KDYH�GRQH�WKLV��KH�ZRXOG�KDYH�EHWUD\HG�KLV�FDXVH��KLV�IDPLO\�DQG�KLV�IHOORZ�&RQIHGHUDWHV��
+LV�KDQGV�ZHUH�WLHG�EHKLQG�KLV�EDFN��+LV�IHHW�ZHUH�WLHG�WRJHWKHU��7KH�QRRVH�ZDV�KDQJLQJ�
LQ�IURQW�RI�KLP��+H�VKRRN�KLV�KHDG��1R���$FFRUGLQJ�WR�WKH�VWRU\��KH�WKHQ�WXUQHG�WR�WKH�
KDQJPDQ�DQG�VDLG���,�KDYH�GRQH�P\�GXW\��1RZ�GR�\RXUV���7KDW�\RXQJ�PDQ�ZDV�6DP�'D�
YLV� 
    �2K��WR�KDYH�MXVW�D�WRXFK�RI�WKDW�EUDYHU\�DQG�WKDW�VHQVH�RI�GXW\� 
   � ,W�LV�QR�VHFUHW�DQG�HYHU\RQH�NQRZV�WKH�FKDOOHQJHV�ZH�IDFH�WRGD\��7KH�DVVDXOW�LV�UHOHQW�
OHVV�DQG�ZLWKRXW�WKRXJKW�RU�UHDVRQLQJ��:KDW�LV�MXVW��ULJKW�DQG�&KULVWLDQ�KDV�EHHQ�WKURZQ�
RXW�WKH�ZLQGRZ��1RW�MXVW�&RQIHGHUDWH�+LVWRU\�EXW�$//�+LVWRU\��KDV�IDFHG�WKLV�RQVODXJKW� 
    �:H�KDYH�HQGXUHG�DQG�ZH�KDYH�IRXJKW�EDFN��<HV��ZH�KDYH�VXIIHUHG�ORVVHV��<HV��KDUG�
IRXJKW�YLFWRULHV�KDYH�EHHQ�ZRQ��<HV��ZH�KDYH�EHHQ�ILJKWLQJ�EDFN�DQG�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�
ILJKW�DQG�ILJKW�ZH�PXVW�RQ�DOO�IURQWV��)URP�WKH�FDPSDLJQV�ZH�DUH�FXUUHQWO\�LQYROYHG��WR�WKH�
FDPSDLJQV�IRUWKFRPLQJ� 
    �:H�KDYH�EHHQ�JLYHQ�WKH�PRVW�ZRQGHUIXO�LQKHULWDQFH�RI�EHLQJ�GHVFHQGDQWV�RI�&RQIHGHUDWH�VROGLHUV���7KH�&KDUJH��IURP�6WHSKHQ�'��/HH�
WHOOV�XV�RXU�PDUFKLQJ�RUGHUV��:KHQ�,�MRLQHG�WKLV�EURWKHUKRRG�LQ�������,�WRRN�D�YRZ�WR�GHIHQG�DQG�KRQRU��,W�LV�ZLWK�D�VHQVH�RI�GXW\�WKDW�,�GH�
VLUH�WR�UXQ�IRU�WKH�MRE�RI�/W��&RPPDQGHU-LQ-&KLHI�� 
    �,�KDYH�KDG�WKH�KRQRU�WR�VHUYH�DV�$UP\�RI�7HQQHVVHH�&RXQFLOPDQ�DQG�$UP\�RI�7HQQHVVHH�&RPPDQGHU��,�KDYH�WUDYHOHG�KLWKHU�DQG�\RQ�LQ�
VXSSRUW�RI�P\�EURWKHUV��,�DP�YHU\�DZDUH�WKDW�RXU�HQHPLHV�DUH�PDQ\��DQG�WKDW�WKH\�ZLOO�XVH�DQ\�DQG�DOO�WDFWLFV�QHFHVVDU\��,�ZLOO�QRW�VK\�DZD\�
IURP�P\�GXWLHV�DQG�WKLV�ILJKW� 
    �7RGD\�ZH�VWDQG�LQ�WKH�VWHDG�WKDW�RXU�DQFHVWRUV�GLG�DOO�WKRVH�\HDU�DJR��DQG�ZH�PXVW�GHIHQG�WKHLU�KRQRU��,W�ZLOO�QRW�EH�DQ�HDV\�ILJKW��EXW�LW�
LV�QHFHVVDU\�DQG�KRQRUDEOH��,�DSSUHFLDWH�\RXU�VXSSRUW��DQG�PD\�ZH�VWHS�IRUZDUG�WRJHWKHU�WR�GR�RXU�GXW\� 
  
5HVSHFWIXOO\�DQG�VLQFHUHO\�\RXUV�LQ�WKH�ILJKW�IRU�RXU�FDXVH�� 
 

For AoT Commander—Jimmy Hill 
�����,Q�$SULO�������6WHSKHQ�'��/HH�JDYH�XV�WKH�&KDUJH��$V�WKH�FRXQWU\�FRQWLQXHG�WR�KHDO�IURP�WKH�ZDU��ZH�IDFHG�PDQ\�RI�WKH�VDPH�FKDOOHQJHV�
ZH�IDFH�WRGD\��SULPDULO\�WKH�WUXWK�DERXW�WKH�ZDU�DQG�HGXFDWLQJ�RXU�FKLOGUHQ�DERXW�WKH�UHDVRQV�RXU�VROGLHUV�IRXJKW��+RZHYHU��ZH�KDG�WKH�VXS�
SRUW�RI�WKH�SHRSOH�LQ�WKH�6RXWK�DQG�WKH�SROLWLFLDQV��,W�ZDV�QRWKLQJ�XQFRPPRQ�IRU��������RU�PRUH�WR�DWWHQG�D�UHXQLRQ�LQFOXGLQJ�&RQJUHVVPHQ��
6HQDWRUV�DQG�3UHVLGHQWV��)RU�WKH�ODVW����\HDUV�ZH�KDYH�IDFHG�WKH�VDPH�FKDOOHQJHV�RQ�JHWWLQJ�WKH�WUXWK�RI�ZK\�ZH�IRXJKW�WR�WKH�JHQHUDO�SXE�
OLF��7KH�HGXFDWLRQ�RI�RXU�FKLOGUHQ�KDV�IXUWKHU�HURGHG��7KH�DWWLWXGHV�RI�WKH�SHRSOH�DQG�SROLWLFLDQV�KDYH�FKDQJHG��$�FRQFHUWHG�HIIRUW�WR�UHPRYH�
HYHU\WKLQJ�&RQIHGHUDWH�KDV�JDLQHG�PRPHQWXP� 
�����$V�DQ�RUJDQL]DWLRQ�ZH�KDYH�WR�VKLIW�JHDUV��:H�FDQ�NHHS�WKH�WUDGLWLRQV�RI�WKH�6&9�DOLYH�EXW�WKH�WDFWLFV�WKDW�ZH�KDYH�WR�XQGHUWDNH�WR�FRP�
EDW�RXU�GHWUDFWRUV�KDYH�WR�FKDQJH��$V�&RPPDQGHU�LQ�&KLHI�*UDPOLQJ�KDV�VWDWHG���:H�KDYH�WR�WDNH�EDFN�WKH�QDUUDWLYH���$V�\RXU�$R7�&RXQFLO�
PDQ��P\�SRVLWLRQ�KDV�DOORZHG�PH�WR�ZRUN�RQ�PHPEHU�LVVXHV��:H�KHOG�D�YHU\�VXFFHVVIXO�$R7�ZRUNVKRS�LQ�%LUPLQJKDP��IRFXVLQJ�RQ�6DOHV�
)RUFH��WKH�6RXWKHUQ�9LFWRU\�&DPSDLJQ��)XQGUDLVLQJ�DQG�RWKHU�UHOHYDQW�WRSLFV��:H�KDYH�DW�OHDVW�RQH�PRUH�SODQQHG�IRU�HDUO\�������:H�VXS�
SRUWHG�'LYLVLRQ�DQG�1DWLRQDO�HYHQWV��:H�KDYH�D�QHZ�PXVHXP�RSHQLQJ�QH[W�\HDU�LQ�WKH�KHDUW�RI�WKH�$R7��,W�ZLOO�EH�WKH�ODWHVW�RSSRUWXQLW\�WR�
WHOO�RXU�VWRU\��WKH�WUXWK�DERXW�ZK\�RXU�SHRSOH�IRXJKW�DQG�KRZ�WKH\�HQGXUHG�DIWHU�WKH�ZDU��,W�GLGQ
W�HQG�LQ������ 
�����,�DP�VWDQGLQJ�IRU�WKH�RIILFH�RI�$R7�&RPPDQGHU��0\�JRDO�LV�WR�FRQWLQXH�ZKDW�ZH�KDYH�VWDUWHG�EXW�WR�DOVR�ORRN�IRU�ZD\V�WR�LPSURYH��:H�
KDYH�WR�LPSURYH�FRPPXQLFDWLRQV�WR�RXU�PHPEHUVKLS��:H�QHHG�HYHU\RQH�HQJDJHG��:H�KDYH�WR�LPSURYH�SXEOLF�UHODWLRQV�XWLOL]LQJ�VRFLDO�PHGLD�
DQG�RWKHU�SODWIRUPV�WR�JHW�RXU�PHVVDJH�RXW��,W�PD\�UHTXLUH�KLULQJ�D�3XEOLF�5HODWLRQV�ILUP�RU�D�&RQVXOWDQW�WKDW�LV�WUDLQHG�VSHFLILFDOO\�LQ�WKDW�
DUHD��:H�KDYH�WR�EHFRPH�PRUH�LQYROYHG�LQ�RXU�FRPPXQLWLHV�DQG�ZH�KDYH�WR�EXLOG�RXU�FDPSV� 
�����,�EHOLHYH�LQ�WKH�6&9�DQG�ZKDW�ZH�VWDQG�IRU��,�EHOLHYH�WKH�JHQHUDO�SXEOLF�KDV�VHHQ�WKDW�RXU�GHWUDFWRUV�DOVR�DUH�DWWHPSWLQJ�WR�UHZULWH�WKH�
KLVWRU\�DOO�WKH�ZD\�EDFN�WR�RXU�IRXQGHUV��$V�DQ�RUJDQL]DWLRQ�ZH�DUH�DW�D�FURVVURDGV�DQG�ZH�KDYH�DQ�RSSRUWXQLW\��,�DP�DVNLQJ�IRU�\RXU�YRWH�LQ�
-DFNVRQYLOOH�DQG�LI�HOHFWHG�,�DP�DVNLQJ�IRU�\RXU�KHOS�DQG�\RXU�VXSSRUW��)HHO�IUHH�WR�
FRQWDFW�PH�ZLWK�\RXU�WKRXJKWV�DQG�FRQFHUQV��,�DP�KHUH�WR�OLVWHQ� 
  

Candidacy Announcement for Commander-in-Chief 
0\�)HOORZ�&RPSDWULRWV�    
�����:H�DUH�LQ�WKH�PLGGOH�RI�D�:$5��D�ZDU�DJDLQVW��3ROLWLFDO�&RUUHFWQHVV��DQG�WKH�
SUHVHUYDWLRQ�RI�QRW�RQO\�285�KLVWRU\�EXW�$0(5,&$1�+,6725<�DV�ZHOO��$OO�DURXQG�RXU�
&RQIHGHUDWLRQ�DWWDFNV�DUH�WDNLQJ�SODFH�WR�HUDGLFDWH�WKH�WUXWK�DERXW�WKH�758(�&$86(�
RXU�DQFHVWRUV�IRXJKW�DQG�GLHG�IRU�GXULQJ�WKDW�EORRG\�VWUXJJOH��:H�PXVW�UHFUXLW�DQG�
HGXFDWH�WKH�QH[W�JHQHUDWLRQV�DV�QHZ�PHPEHUV�LQ�RXU�RUJDQL]DWLRQ��HGXFDWH�WKH�JHQ�
HUDO�SXEOLF�DERXW�WKH�WUXH�&DXVH�RXU�DQFHVWRUV�IRXJKW�IRU��DQG�SURPRWH�RXU�RUJDQL]D�
WLRQ�LQ�RXU�FRPPXQLWLHV�LI�ZH�DUH�JRLQJ�WR�FDUU\�RXW�RXU�PLVVLRQ�  
�����7R�DFFRPSOLVK�WKLV��ZH�QHHG�WKH�SURSHU�OHDGHUVKLS�WR�VHH�WKLV�FDUULHG�RXW�LQ�D�
JHQWOHPDQO\�DQG�RUGHUO\�IDVKLRQ��7R�PHHW�WKLV�FKDOOHQJH�ZH�QHHG�PHQ�ZKR�FDQ�EULQJ�
QHZ�LQQRYDWLYH�LGHDV�WR�WKH�WDEOH��DQG�ZKR�DUH�ZLOOLQJ�WR�ZRUN�KDUG�DW�EULQJLQJ�RXU�
PHPEHUVKLS�WRJHWKHU�XQGHU�D�FRPPRQ�&DXVH��DQG�WR�PHHW�WKH�GHPDQGV�WKDW�WKH�
�&KDUJH�RI�*HQ��6WHSKHQ�'��/HH��KDV�ODLG�EHIRUH�XV��2XU��HQHPLHV��KDYH�EHHQ�UHHO�
LQJ�LQ�UHFHQW�GD\V�DQG�DWWDFNV�XSRQ�RXU�PRQXPHQWV�DUH�QRW�VR�IUHTXHQW��EXW�WKRVH�
GD\V�ZLOO�QRW�ODVW�ORQJ�DV�WKH�SROLWLFDO�FOLPDWH�EHFRPHV�PRUH�KRVWLOH�DV�ZH�DSSURDFK�D�
QHZ�SUHVLGHQWLDO�HOHFWLRQ�LQ�������:H�DUH�WKH��ORZ�KDQJLQJ�IUXLW��DQG�KDYH�EHFRPH�
WKH�IRFDO�SRLQW�RI�DWWDFN�XSRQ�HYHU\WKLQJ�WKDW�LV�WUXO\��$PHULFDQ���$V�WKLV�SROLWLFDO�FOLPDWH�EHFRPHV�PRUH�YRODWLOH��RXU�HQHPLHV�ZLOO�UHQHZ�
WKHLU�DWWDFNV�VRRQ�DQG�RQFH�DJDLQ�SDLQW�D�SLFWXUH�WKDW�WKH�&DXVH�RXU�DQFHVWRUV�IRXJKW�IRU�ZDV�LPPRUDO��LOOHJDO��DQG�XQMXVW��  
�����2XU�RUJDQL]DWLRQ�LV�WKH�ODUJHVW�DQG�PRVW�UHFRJQL]DEOH�RUJDQL]DWLRQ�IRU�WKH�SURPRWLRQ�RI�&RQIHGHUDWH�+HULWDJH��DQG�LW�LV�WLPH�ZH�FDSLWDOL]H�
RQ�WKDW�IDFW��:H�PXVW�KROG�WUXH�WR�6WHSKHQ�'��/HH
V�&KDUJH�WR�XV�DQG�PDNH�RXU�RUJDQL]DWLRQ�VRPHWKLQJ�WKDW�ZLOO�EH�SHUSHWXDWHG�IRU�IXWXUH�
JHQHUDWLRQV�VR�WKDW�WKH\�WRR�PD\�WDNH�SULGH�DQG�FHOHEUDWH�D�ULFK�&RQIHGHUDWH�KHULWDJH�WKDW�ZH�KDYH�LQKHULWHG��7R�PDNH�WKLV�KDSSHQ��WKHUH�LV�
VHULRXV�ZRUN�EHIRUH�XV�WKDW�QHHGV�WR�EH�GRQH�LQ�DQ�DJJUHVVLYH�DQG�LPDJLQDWLYH�PDQQHU��HPXODWLQJ�WKH�SULQFLSOHV�WKDW�RI�RXU�DQFHVWRUV�  
�����,W�LV�WLPH�WR�ORRN�DW�RXU�SUREOHPV�ZLWK�QHZ�H\HV��NHHSLQJ�LQ�SODFH�WKH�ZLVGRP�JOHDQHG�IURP�WKH�OHVVRQV�RI�WKH�SDVW��:H�QHHG�WR�XVH���VW�
&HQWXU\�LGHDV�WR�ILJKW�WKLV�JURZLQJ�WKUHDW�RI��SROLWLFDO�FRUUHFWQHVV���$V�D�KLJK�VFKRRO�DQG�FROOHJH�WHDFKHU�IRU�WZHQW\-VL[�\HDUV��LW�KDV�EHHQ�P\�
MRE�WR�WHDFK�VWXGHQWV�RXU�QDWLRQ
V�KLVWRU\��,�KDYH�VHHQ�SROLWLFDO�FRUUHFWQHVV�LQILOWUDWLQJ�RXU�KLVWRU\�ERRNV�DQG�LW�KDV�EHHQ�D�VWUXJJOH�WR�WHDFK�
WKH��WUXWK��LQ�RXU�FODVVURRPV��<HW��WKH�\RXWK�RI�WRGD\�DUH�HDJHU�WR�NQRZ�WKH�WUXWK�ZKHQ�LW�LV�SUHVHQWHG��$V�D�6RXWKHUQHU�DQG�D�PHPEHU�RI�
WKH�6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV��LW�LV�P\�GXW\�WR�WHDFK�WKH�WUXWK�DERXW�WKH�&DXVH�RXU�DQFHVWRUV�IRXJKW�IRU�DQG�WR�XSKROG�WKH��&KDUJH��WKH\�
KDYH�OHIW�IRU�XV��7KLV��,�DP�IDLWKIXOO\�FDUU\LQJ�RXW�  



�� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϯ 

�����$V�\RXU�FXUUHQW�/W��&RPPDQGHU-LQ-&KLHI��,�KDYH�SURYHQ�WKDW�,�KDYH�WKH�HQHUJ\��WKH�H[SHULHQFH��DQG�WKH�ULJKW�DWWLWXGH�WR�OHDG�DQG�UHSUH�
VHQW�WKH�LQWHUHVWV�RI�WKLV�2UJDQL]DWLRQ��7KXV��,�KXPEO\�DVN�IRU�\RXU�VXSSRUW�DQG�HOHFW�PH�DV�<285�&RPPDQGHU-LQ-FKLHI�LQ������LQ�-DFNVRQ�
YLOOH��)ORULGD�VR�WKDW�,�PD\�FRQWLQXH�WKH�PLVVLRQ�RI�FDUU\LQJ�RXW�WKH�&KDUJH�RI�*HQHUDO�6WHSKHQ�'LOO�/HH��7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�PH�SOHDVH�IHHO�
IUHH�WR�YLVLW�P\�ZHEVLWH�DW� 
  
PFFOXQH\�FLF�KRPHVWHDG�FRP�0F&OXQH\�����KWPO�  
  
/DUU\�$��0F&OXQH\��-U�� /W��&RPPDQGHU-LQ-&KLHI�  
6RQV�RI�&RQIHGHUDWH�9HWHUDQV� 
&RQWDFW�LQIRUPDWLRQ�� 3KRQH�-����-���-������FRQIHGHUDWH#VXGGHQOLQN�QHW� 
�����1RUWK�3DUN�'U� 
*UHHQZRRG��06������� 



�� 

Addicott to Speak at SDLI 2020 Symposium. 
�����dŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�:ĞīƌĞǇ��ĚĚŝĐŽƩ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘ 
�����:ĞīƌĞǇ��ĚĚŝĐŽƩ͕�:͘�͕͘�>>͘D͕͘�^͘:͘�͕͘�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌƌŝŽƌ��ĞĨĞŶƐĞ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�^ƚ͘�
DĂƌǇ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�Ă�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŽůŽŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�:ƵĚŐĞ��ĚǀŽͲ
ĐĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ��ŽƌƉƐ͕�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘� 
�Ɛ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ůĂǁ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϬ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘ 
�����,Ğ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞǁƐ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&Ky�EĞǁƐ͕��EE͕����͕�EĞǁ�
zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͕�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�:ŽƵƌŶĂů�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ͘ 
�����WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĚĚŝĐŽƩ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽůŝĮĐ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŽŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ůĞŐĂů�ƚŽƉŝĐƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�͞ZĂĚŝĐĂů�/ƐůĂŵ�tŚǇ͍͗��ŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�:ŝŚĂĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ďƌŽĂĚ͘͟ 
�����WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĚĚŝĐŽƩ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝŶ�^ŚƌĞǀĞƉŽƌƚ͕�
>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͘  
�����dŚĞ�ϮϬϮϬ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ-Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�
^ƵŝƚĞƐ��ƌŝĞƌ��ƌĞĞŬ͕�ZĂůĞŝŐŚ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘Ϳ 
�����dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂƉ�ŝƚ�ŽĨ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĂŶƋƵĞƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘  
������ĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ψϵϱ�ĨŽƌ�^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ĂŶ�^�s�ŵĞŵďĞƌͿ�ĂŶĚ�ΨϭϭϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĨ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͙ 
ͻ    ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ 
ͻ    �&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�͞DĞĞƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ͟�ƌĞĐĞƉƟŽŶ 
ͻ    �>ƵŶĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ͻ    �^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ďĂŶƋƵĞƚ�;ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ψϯϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŶŽǁ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘� 
 
�����KƵƌ�ŚŽƐƚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�Z�hͬ�ƌŝĞƌ��ƌĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�^�>/�ƌŽŽŵ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ψϭϯϵ͘ϬϬ�;ƉůƵƐ�ƚĂǆĞƐͿ͘�ZŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�,ĂŵƉƚŽŶ�/ŶŶ�Θ�
^ƵŝƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�^�>/�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϭϬϵ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�ƵŶƟů�&Ğď͘�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͘ 
�����ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͙ 
ͻ    ��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƵůů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďƵīĞƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŽŵĞůĞƚ�ďĂƌ 
ͻ    ��ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�;ϱ-ϳƉŵͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ůŽƵŶŐĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ 
ͻ    �&ƌĞĞ�ŝŶ-ƌŽŽŵ�ǁŝĮ 
ͻ    �,ŽƚĞů�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĂůĞŝŐŚͬ�ƵƌŚĂŵ��ŝƌƉŽƌƚ 
ͻ    �&ƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ 
  
�����dŚĞ��ŵďĂƐƐǇ�^ƵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�,ĂŵƉƚŽŶ�/ŶŶ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϴϬϬϭ��ƌĐŽ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƌ͕͘�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/-ϱϰϬ�ĂŶĚ�h^�ϳϬ͕�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ZĂůĞŝŐŚ-�ƵƌŚĂŵ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͘dŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĐĂůů;ϴϲϲͿ�ϲϵϭ-ϭϱϴϮ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�^ƚĞƉŚĞŶ��͘�>ĞĞ�ƌĂƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^�>/�ǁĞď�ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘^ƚĞƉŚĞŶ�>ĞĞ/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ĐŽŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ƵůůŝǀĂŶ�Ăƚ�^�>ĞĞŝŶĨŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�;ϴϲϰͿ�ϲϲϬ-ϵϭϴϴ͘ 
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 ����&Žƌ�ϭϳϮ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ŐůĞĂŵŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŽĨ�Ă�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƌŝŇĞŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞǆŝĐĂŶ�tĂƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĚŽƵďůĞ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�Ă�ƐŝůĞŶƚ�ƐĞŶƟŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐǇ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ZĂǇŵŽŶĚ͛Ɛ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚŝƐ�ĂůĂďĂƐƚĞƌ�ĐĞŶŽƚĂƉŚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�
�ŝǀŝů�tĂƌ͕�ǁŚŽ�ůŝĞ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ĚŽǁŶŚŝůů͘� 
�����KŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƌŝƐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ�ĞƚĐŚĞĚ�ĞƵůŽŐǇ�ĚŝǀƵůŐĞƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͗�͞DĂůĐŽŵ�DĐ/ŶŶŝƐ—��
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ZĞŐ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐ͘�ZŝŇĞƐ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�DĞǆŝĐŽ͗�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ͕��͘�͘�ϭϴϰϳ͕�ĂŐĞĚ�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͘͟� 
�����DĐ/ŶŶŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϵϵϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�/ŶĨĂŶƚƌǇ—ƚŚĞ�ĨĂŵĞĚ�͞DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝŇĞƐ͘͟�dŚĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ŵƵƐƚĞƌĞĚ�
ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϭϴϰϲ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐŽůŽŶĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵĞĚ�ĚƵĞůŝƐƚ͕��ůĞǆͲ
ĂŶĚĞƌ�DĐ�ůƵŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϲ͕�ϭϴϰϲ͕�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�DĞǆŝĐŽ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ϭϴϰϭ�tŚŝƚŶĞǇ�ƌŝŇĞƐ�ĂŶĚ��ŽǁŝĞ�ŬŶŝǀĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĂǇŽŶĞƚƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�'ĞŶ͘��ŶƚŽŶŝŽ�>ŽƉĞǌ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ŶŶĂ͛Ɛ�DĞǆŝĐĂŶ�ůĂŶĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϭϴϰϳ͕�
ĂƐƐƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�'ĞŶ͘��ĂĐŚĂƌǇ�dĂǇůŽƌ͛Ɛ�ĨŽƵƌĨŽůĚ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂƌŵǇ͘� 
������ůŵŽƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϭϴϰϳ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚĞƉůĞƚĞĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝŇĞƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϯϳϲ�ŵĞŶ͘�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ͕�DĂůĐŽŵ�DĐ/ŶŶŝƐ�ĚŝĞĚ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϵ͕�ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽŵĞĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂƌďůĞ�ƉŝůůĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ŚŝƐ�ZĂǇŵŽŶĚ�ŐƌĂǀĞ�ǁĂƐ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ďǇ�/ƚĂůŝĂŶ�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞĐƵƫŶŐ�ƐŚŽƉ�ŽĨ�
'ĂŵďůĞ�ĂŶĚ�^ŬĂƚĞƐ�ŝŶ�sŝĐŬƐďƵƌŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�DĂůĐŽŵ͛Ɛ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ-ŝŶ-ĂƌŵƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐŚĂŌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ŚŝƐ�
ĮŶĂů�ƐĞŶƚƌǇ�ƉŽƐƚ͘�dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƐŚĂŌ�ďĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂŐůĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚ͕�ĐĂŶŶŽŶ͕�ĚƌƵŵ͕�ŇĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�͞�ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ͘͟� 
�����^ŝǆƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ŽŶ�Ă�ďůŝƐƚĞƌŝŶŐ�&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŝŶ�ϭϴϲϯ͕�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�&ĞĚͲ
ĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ϰϳ-ĚĂǇ�ƐŝĞŐĞ͘��ǆĂĐƚůǇ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŝůů��ŝƚǇ͕�ƉĂŝĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƉ�ŽĨ�'ĂŵďůĞ�ĂŶĚ�^ŬĂƚĞƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵĞƐ͕�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�DĐ/ŶŶŝƐ͛Ɛ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞ͘�dŚĞ�ŽďĞůŝƐŬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝŇĞƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵĞĚ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞƉŝƚĂƉŚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ͘�dŚĞ�ƵŶĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ƐŚĂŌ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁĂƐ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐͲ
ďƵƌŐ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�hŶŝŽŶ�'ĞŶ͘�h͘�^͘�'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶ͘�:ŽŚŶ��͘�WĞŵďĞƌƚŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϯ͕�ϭϴϲϯ͘�dŚƵƐ͕�Ă�ƐƚŽŶĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĮŶĂů�ŵĂƌŬĞƌ�ĨŽƌ�Ă�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞǆŝĐĂŶ�tĂƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͘ � 
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�� � ϭϱ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϱ 

�����dŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƐŝƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ZĞĚĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůŝŶĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰ͕�ϭϴϲϰ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƌĐŝĨƵů�ƌĂǀĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐŽƵǀĞͲ
Ŷŝƌ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ŚŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌďůĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�Žī�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝŇĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞĚ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƌ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�DŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�EĂƟŽŶĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ŝŶ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ŽĨ�ĨĂƚĞ͕�ŝƚ�ƐƚŽŽĚ�ŐƵĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ϭϳ͕ϬϬϬ�hŶŝŽŶ�ŐƌĂǀĞƐ�ƵŶƟů�ϭϵϰϬ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϬ͕�ƚŚĞ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǀĂŶĚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂƌďůĞ�
ƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉĂƚĞƟĐ�ŵĂƌŬĞƌ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�EĂƟŽŶĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�WĂƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘  
�����,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƐŝƚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�Ăƚ�sŝĐŬƐďƵƌŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝŇĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŽĨ�DĂůͲ
ĐŽŵ�DĐ/ŶŶŝƐ�ŝŶ�ZĂǇŵŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƫŶŐ�ƐƵŶ�DĂůĐŽŵ�DĐ/ŶŶŝƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ŐƵĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐǇ�ŚŝůůƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂǇŵŽŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ � 
 

&66�6KHQDQGRDK��/DVW�)ODJ�'RZQ��Ǉ�>ĞŶ��ůůŝƐŽŶ�
–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ŝƐƉĂƚĐŚ 

������ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
WĂůŵŝƚŽ�ZĂŶĐŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϮ–ϭϯ͕�ϭϴϲϱ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕��ŶŐůĂŶĚ͕�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϭϴϲϱ͘�/ƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘ 
������ƵƌŝŶŐ�ϭϴϲϰ–ϭϴϲϱ͕�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ǁĂƌƐŚŝƉ��^^�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕�ƐĂŶŬ͕�Žƌ�
ďŽŶĚĞĚ�ϯϳ�hŶŝŽŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ŵŽƐƚůǇ�hŶŝŽŶ�
ǁŚĂůŝŶŐ�ƐŚŝƉƐ͘��ĂƉƚ͘�:ĂŵĞƐ�tĂĚĚĞůů�ǁĂƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�hŶŝŽŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉƐ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϭϴϲϱ͕�ŚĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ƐŚŝƉ��ĂƌƌŽĐŽƵƚĂ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
ŚĂƌďŽƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ŚĂĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ͘�tĂĚĚĞůů�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�ǀŝĂ��ĂƉĞ�,ŽƌŶ�ƚŽ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�Ă�hŶŝŽŶ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂƐ�ƉŝƌĂƚĞƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŵŶĞƐͲ
ƚǇ�ƚŽ�ƐĂŝůŽƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͘  
�����^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�DĞƌƐĞǇ��Ăƌ͘�dŚĞ�ƉŝůŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĂŝů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�
ŇĂŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞŝŶŐ�ŇŽǁŶ—ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŇĂŐ�ǁĂƐ�ĨƵƌůĞĚ͘�^ŚĞ�ƐĂŝůĞĚ�
ƵƉƌŝǀĞƌ͕�ŇĂŐ�ŇǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĐƌŽǁĚƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌďĂŶŬƐ͘�^ŚĞ�ŵŽŽƌĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�,D^��ŽŶĞŐĂů͕�Ă��ƌŝƟƐŚ�ǁĂƌƐŚŝƉ͕�Ă�ĐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶďŽĂƌĚ�
ŚĞƌ͕�ĂŶĚ��ĂƉƚĂŝŶ�tĂĚĚĞůů�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ��ĂƉƚĂŝŶ�WĂǇŶƚĞƌ�ŽĨ�,D^��ŽŶĞŐĂů͘�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŇĂŐ�ǁĂƐ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞>ĂƐƚ�&ůĂŐ��ŽǁŶ͘͟� 
�����tĞŶĚĞůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ��ĂƉƚĂŝŶ�WĂǇŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�EĂǀǇ—ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͘ 
������ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϭϴϲϱ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉΖƐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƉĂƌŽůĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂƐŚŽƌĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ��ƌŝƟƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ůĂǁƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ��ƌŝƚĂŝŶ�;ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚͿ͘��ůů�
ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝůŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂĐĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘� 
�����dŚŽŵĂƐ�,ĂŝŶĞƐ��ƵĚůĞǇ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶƐƵů�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ŚĂĚ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�;ƚŚĞ�ZĂƉƉĂŚĂŶŶŽĐŬ͕�^ƵŵƚĞƌ͕�ĂŶĚ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞͿ͘��ŌĞƌ�Ă�ĨĂŝůĞĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ƐĂŝů�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ŝŶ�>ŝǀĞƌͲ
ƉŽŽů�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϴϲϲ͘� 
�����tĂĚĚĞůů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƵŶƟů�ϭϴϳϱ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƚĞĂŵĞƌ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ŽǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚΖƐ�
ŽǇƐƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌĐĞ͘�:ĂŵĞƐ�/ƌĞĚĞůů�tĂĚĚĞůů�ĚŝĞĚ�Ăƚ��ŶŶĂƉŽůŝƐ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ϭϴϴϲ͘ 
�����dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^^�^ŚĞŶĂŶĚŽĂŚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƟĚďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ� 
 

General Sherman’s Famous March to the Sea Began In Alabama - Not Georgia!�� 
�Ǉ�EŽƌŵĂŶ��ĂƐŝŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ŝƐƉĂƚĐŚ 
 
������Ɛ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƚůĂŶƚĂ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϴϲϰ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ŵĂŶ��ƌŵǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�'ĂĚƐĚĞŶ͕�
�ůĂďĂŵĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ �>ĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂƌĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�'ĂĚƐĚĞŶ�ŝŶƚŽ�ŵŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĂŶĚ�EĂƐŚǀŝůůĞ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ 
 ����&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƟŶŐ�^ŽƵƚŚĞƌŶĞƌƐ͕�hŶŝŽŶ�'ĞŶĞƌĂů�tŝůůŝĂŵ�d͘�
^ŚĞƌŵĂŶ͕�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕ϬϬϬ͕�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ƚůĂŶƚĂ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌͲ
ǀŝůůĞ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ�ďĞŐĂŶ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ��ŚĞƌŽŬĞĞ��ŽƵŶƚǇ͕�
�ůĂďĂŵĂ�ĂƌŽƵŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϭϴϲϰ͘ �'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăƚ��ƌ͘�
>ĂǁƌĞŶĐĞ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�'ĂǇůĞƐǀŝůůĞ�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ƌŽĂŵĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŝĐŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌĞĂ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�͞ůŝǀŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŐ͘͟ ��ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�͞ĨŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ϭ͘ϱ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶ�ƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ͘͟ �dŚĞƐĞ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ŚĞƌŽͲ
ŬĞĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ ��ůƐŽ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕��ŽƌŶǁĂůů�/ƌŽŶ�&ƵƌŶĂĐĞ͕�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�ŶĞĂƌ��ĞĚĂƌ��ůƵī͕��ůĂďĂŵĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂƩŽŽŐĂ�ZŝǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘ 
 ����^ŚĞƌŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�'ĂǇůĞƐǀŝůůĞ͕�ƚŽ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ŚŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ͘ �KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�^ŚĞƌŵĂŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�
hůǇƐƐĞƐ�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�'ĂǇůĞƐǀŝůůĞ͕�͞ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�͙ĂŶĚ�
ƉƵƐŚ�ŝŶƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ�͙�ŵĂŬĞ�ĚĞƐŽůĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ĚĞƐƚƌŽǇ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�DĂĐŽŶ͕�
DŝůůĞĚŐĞǀŝůůĞ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚĂ�;'�Ϳ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ϲϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŚŽƌĞ�Ăƚ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�͙�/�
ǁŝůů�ƐƵďƐŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƟĨƵů�ĐŽƌŶĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĂƐ�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ĚŽŝŶŐ�ůƵǆƵƌŝŽƵƐůǇ͘͟ 
 ����/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ��ůĂďĂŵĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ĨĞĚ�ŚŝƐ�ƚƌŽŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĮƌƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞĂƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͘ � 
�����^ŚĞƌŵĂŶ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�'ĂǇůĞƐǀŝůůĞ�ƚŽ�ZŽŵĞ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞĂƐƚ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ �^Ž͕�^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�'ĞŽƌŐŝĂ͘ � 



�� 

Wilson's Raid  by Dr. Laurence Schiller – December 17, 2019 
from the Blue and Gray Dispatch 
 
�����dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�ŚĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐĂǀĂůƌǇ�ƌĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďǇ�&ĞĚͲ
ĞƌĂů�DŝůŝƚĂƌǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�DĂũ͘�'ĞŶ͘�
:ĂŵĞƐ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�tŝůƐŽŶ�ƚŽ�>ƚ͘�'ĞŶ͘�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ͍�/ƚ�ǁĂƐ�tŝůƐŽŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĂĚĞ��ůĂďĂŵĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂƌŵǇ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝůǇ�&ŽƌƌĞƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�tŝůƐŽŶ�
ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ŽĸĐĞƌƐ͕�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƌŵǇ�
�ĂƉƚ͘�>ĞǁŝƐ�D͘�,ŽƐĞĂ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŇĂŐ�ŽĨ�ƚƌƵĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�&ŽƌƌĞƐƚ͘�dƌĂǀĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�
ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚƌŽŽƉĞƌƐ�ĂƌŵĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�tŝůƐŽŶ͛Ɛ�ŵĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐĂďƌĞ͕�
ƌĞǀŽůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�^ƉĞŶĐĞƌ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ĐĂƌďŝŶĞƐ͕�,ŽƐĞĂ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞďĞůƐ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĮƌĞƉŽǁĞƌ͘� 
�����&ŽƌƌĞƐƚ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�ĂŶĚ�,ŽƐĞĂ�
ƚĞůĞŐƌĂƉŚĞĚ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ZŝĞŶǌŝ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŝƐͲ
ŽŶĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŚŽƌƐĞŵĞŶ�ƚŽ�
ƌŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�
ϭϴϲϱ͕�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ůŝƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚĂůůŽǁ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�,ŽƐĞĂ�ĂŶĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ŵĞƚ͘�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁĂƐ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂƐ͗ 
͞Ă�ŵĂŶ�ĨƵůůǇ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͖�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĂǆĞŶ�ĨĂĐĞ͖�ŚĂŶĚƐŽŵĞ͖�ŚŝŐŚ͕�ďƵůů�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŐƌĂǇ�ŚĂŝƌ�ƚŚƌŽǁŶ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉǁĂƌĚ�ĐƵƌǀĞ͕�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŵƵĐŚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘͟ϭ 
������ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�,ŽƐĞĂ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�tŝůƐŽŶ͛Ɛ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ͕�&ŽƌƌĞƐƚ�ƌĞƉůŝĞĚ͕ 
͞:ŝƐƚ�ƚĞůů�'ĞŶĞƌĂů�tŝůƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞƐƚ�ůŝƩůĞ�ƉůĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌĞ͙ĂŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͕�/�ǁŝůů�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞŶ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�'ŝŶ͛ƌĂů�tŝůƐŽŶ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ŚŝƐ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�/͛ůů�ƉŝĐŬ�ŵŝŶĞ͘�,Ğ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƐĂďĞƌƐ�ĂŶĚ�/͛ůů�ƚĂŬĞ�ŵǇ�Ɛŝǆ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŶĂƌǇ�
ƐĂďĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�–�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�ŽŶĞ͙/�ĂŝŶ͛ƚ�ŶŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ͖�ŶĞǀĞƌ�ƌƵďďĞĚ�ŵǇ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŐŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ďƵƚ�tŝůƐŽŶ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƐĂďĞƌƐ�ĂŶĚ�
/͛ůů�ƵƐĞ�ŵǇ�Ɛŝǆ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ǁŚƵƉ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐĂǀĂůƌǇ�ŚĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ͘͟Ϯ 
�����KŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶŝĞƐƚ�ǁŝŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͕�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ϭϯ͕ϰϴϬ�ƚƵƌŶĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ�Ăƚ�
ƚŚĞŵ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ůĞŌ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ǁŚŝůĞ�tŝůƐŽŶ͛Ɛ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂĐƟĐĂů�ƉŽǁĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐůŝĐĞĚ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂďĂŵĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ͕�tŝůƐŽŶ͛Ɛ�ƌĂŝĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ŵĞĐŚĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 
� 
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�����dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ-^ŽƵƚŚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶĞ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂƐ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ĂŌĞƌ�ĨŽƵƌ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďŝƩĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘��ŽƵůĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͍�dǁŽ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĞĚ͕�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͗�DĂũ͘�'ĞŶ͘�'ĞŽƌŐĞ�dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ�'ĞŶ͘�:ŽŚŶ��Ğůů�,ŽŽĚ͘ 
�����'ĞŽƌŐĞ�dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ�ŝŶ�ϭϴϰϬ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϱϭ�ĂŶĚ�ϭϴϱϰ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ďĞŐĂŶ͕�
dŚŽŵĂƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 
�����:ŽŚŶ��Ğůů�,ŽŽĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�KǁŝŶŐƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ�ŝŶ�ϭϴϱϯ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�
tĞƐƚ�WŽŝŶƚ͕�,ŽŽĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�dŚŽŵĂƐ͘�>ĂƚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ŚĞ�
ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�h͘^͘��ĂǀĂůƌǇ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ͕�,ŽŽĚ�
ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͘ 
������ŽƚŚ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�EĂƐŚǀŝůůĞ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴϲϰ͕�ƚŚĂƚ�dŚŽŵĂƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƌŽƵƚĞĚ�,ŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ƌŵǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�KŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�,ŽŽĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�dŚŽŵĂƐ�ǁŝƚŚ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�
ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ 
�����tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�dŚŽŵĂƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�^ƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ŚĞ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǀŝƐŝƚ͘�,ŽŽĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�dŚŽŵĂƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ�ŐĞŶĞƌĂů͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĞŚĂůĨ͘�dŚŽŵĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽƚĞů͕�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�,ŽŽĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�hƉŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�,ŽŽĚ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐƌƵƚĐŚĞƐ͕�dŚŽŵĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�
ŚŝƐ�ĚŽŽƌ͘�hƐƵĂůůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĞŵŽƟŽŶ͕�dŚŽŵĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽŽĚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚŝŶ͘�>ĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�dĞǆĂƐ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
�����KŚ͊�dŽ�ďĞ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͊�dŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͊�,ĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ͕�,ŽŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�Ă�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĚĞĨĞĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ǇĞƚ͕�ŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�dŚŽŵĂƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͊��ŝĚ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďĂƩůĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨĂĐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍��ŝĚ�dŚŽŵĂƐ�ƚĞůů�,ŽŽĚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ͍�tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�/Ĩ�
ŽŶůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘  
�����dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�hƉŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�dŚŽŵĂƐ͕�,ŽŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ͕�͞dŚŽŵĂƐ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĂŶĚ�ŵĂŶ͘�,Ğ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ—ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ͘Η� 
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�� 
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�����/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŽĨ�Ă�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ƵŶŵĞŶƟŽŶĂďůĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌ��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�<ŝŵ�DƵƌƉŚǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂůůŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ůŽŶŐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�ŚĞƌŽĞƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĞŶ͕�Žƌ�ƚŽĚĂǇ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĞůĚ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ůŝďĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƐ�Žƌ�
ƚŚĞ�ƌĂŝĚŝŶŐ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ�ŵĂƌĂƵĚĞƌƐ�ŽĨ�ŐƵĞƌƌŝůůĂ�ďĂŶĚƐ͘�<ŝŵ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁŚŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŇĂƚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ǀŝĞǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂďŽŵŝŶĂďůĞ�ĐƌŝŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘�� 
������<ŝŵ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�dŚĞ��ƵŐůĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕�͞/�,ĂĚ�ZĂƚŚĞƌ�
�ŝĞ͘͟�<ŝŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�<ŝŵ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĮĐƟŽŶ�
ƟƚůĞƐ�ƐĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϭϳƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞΖƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͕�<ŝŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ��ĞůŐŝĂŶ�ƐŚĞĞƉĚŽŐƐ͕�^ĂďĞƌ�ĂŶĚ�>ŝƩůĞ��ĞĂƌ͘�� 
������dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ŝŵ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶƚŽůĚ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƌĞĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ǀŝĞǁƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ-�ĚŝƚŽƌ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǀŝƐŝƚ�<ŝŵ�DƵƌƉŚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝŵŵƵƌƉŚǇ͘ŶĞƚ� 
 

The Hidden War �Ǉ�<ŝŵ�DƵƌƉŚǇ� 
�����&Ğǁ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͕�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚĞƚĂŝů͘�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ΗůŽǁ-ƌĂƉĞΗ�ǁĂƌ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŵŽƌĞƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶůǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘�^ƵĐŚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌŽŵĂŶƟĐŝƐŵ͕�ŶŽƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͕��Ğůů�/ƌǀŝŶ�tŝůĞǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�͞dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ��ŝůůǇ�zĂŶŬ͕͟�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϲϳ�hŶŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�
ƌĂƉĞ͕�ƚǁŽ�ĨŽƌ�ŵƵƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĂƉĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
tŝůĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ŚŝƐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐŝƚĞĚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ůŽǁ-ƌĂƉĞ�
ǁĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϴϬƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�'ůĂƩŚĂĂƌ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ŚĞƌŵĂŶΖƐ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ͘�
,Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ͕�ŚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďůĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ��ƐŚĞ�ŚĂĚ�ΗŝŶƐƟŐĂƚĞĚΗ�ƚŚĞ�ƌĂƉĞ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ƌƚŚƵƌ�DĐ�ĂƌƚǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉĂŝĚ�ΗĂ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĚŽůůĂƌΗ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĨĂǀŽƵƌƐ͘��Ɛ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌŽŽƉ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ϭϬϬ�ŵŝůĞƐ�
ĂǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ-ŵĂƌƟĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�
ŶĞǀĞƌ�ƚĞƐƟĮĞĚ͘�DĐ�ĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƉĂƌĚŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ͕�
'ůĂƩŚĂĂƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ΗĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚƐΗ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĂƌĞ͘� 
�����dŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�DŝĐŚĂĞů�&ĞůůŵĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĂŶ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐƵĞƌƌŝůůĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�,Ğ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂŝĚĞĚ�ĞŶĞŵǇ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ΗƉƌŽǀŽŬĞĚΗ�hŶŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞůůŵĂŶ͕�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ΗĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŚŽŽƚ͕�
ǀŝŽůĂƚĞ͕�Žƌ�ďĞĂƚΗ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁŽŵĞŶ�ƐƵīĞƌĞĚ�ďƌƵƚĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵĞƌƌŝůůĂƐ�ĂŶĚ�
hŶŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĂƉĞ�ƚŚĞŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ΗƚŚĞ�ŵŽƌĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬΗ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ͘� 
�����&ĞůůŵĂŶ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ŚŽƐƟůŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁ�ƌĂƉĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ΗĨĞǁ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ƌĂƉĞ͘Η�,Ğ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐƵĞƌƌŝůůĂƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�
ŽĨ�ƌĂƉŝŶŐ�Ă�ƐůĂǀĞ�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ΗŝŶ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐƌŝŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ͘Η�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ŐƵĞƌƌŝůůĂ�:ĂŵĞƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�
ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂůĞĚ͘� 
�����ZĞŝĚ�DŝƚĐŚĞůů�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ͕�ďǇ�ĐŝƟŶŐ�^ƵƐĂŶ��ƌŽǁŶŵŝůůĞƌ͕�Ă�ŶŽƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘�tŚŝůĞ��ƌŽǁŶŵŝůůĞƌ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƌĂƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƐŚĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ΗůŽǁ�ƌĂƉĞΗ�ǁĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĂƌƐ�ĚƌĂŐ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĂƉĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��DŝƚĐŚĞůů�ĨĞůƚ��ƌŽǁŶŵŝůůĞƌΖƐ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉĞ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ǁĂƌ͕�ŽīĞŶĚĞĚ�ΗƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐŽůĚŝĞƌ͘Η��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ƌĂƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ΗƚŚĞ�ƌĂƉĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐŽ�ĨĞǁ�ƌĂƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƌĂƉĞƐ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ͘�dƌƵĞ�ŵĂŶŚŽŽĚ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐĞǆƵĂů�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͕�ŶŽƚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĞƌƟŽŶ͘͘͘Η��,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ͕�Η/Ŷ�ďŽƚŚ�ĂƌŵŝĞƐ͕�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�
ĐŚŽŝĐĞ͘Η�,Ğ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƌĂƉĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�zĞƚ͕�ŚĞ�ŚĞůĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ĨĞǁ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƌĂƉĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ΗŵĂŶůǇ�ƐĞůĨ-ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘Η�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŽǁ-
ƌĂƉĞ�ǁĂƌ͕�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ϮϬϬϴ�ĚŝĚ�ĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘��͘�^ƵƐĂŶ��ĂƌďĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�&͘�ZŝƩĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϱϬ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĐƌŝŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�hŶŝŽŶ�ĐŽƵƌƚƐ-ŵĂƌƟĂů͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�
ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�ũƵƐƟĐĞ�ΗĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘Η� 
�����/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͛�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐŵŝƐƐŝǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ƌĂƉĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�EŽƚ�ƵŶƟů�ϭϵϵϲ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƐŶŝĂŶ�ǁĂƌ͕�ǁĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�&Ğǁ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂƌƟŵĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ͘�ZĂƉĞ�ĂƐ�Ă�ǁĂƌ�ƚĂĐƟĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌŵǇ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�Žƌ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 
������ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƉĞͬƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ŐŽ�
ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞƟŵĞ͘�tĂƌƟŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶͲ
ĚĂ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ďůĂŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƉĞ͕�ǀŝĐƟŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂƌƟŵĞ�ĨĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůǇΖƐ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞƟŵĞ͘��� 
�����hŶŝŽŶ�DĂũŽƌ-'ĞŶĞƌĂů�ZŽƐĞĐƌĂŶƐ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƌƟŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ƚŽ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�tĂƌ��͘�D͘�
^ƚĂŶƚŽŶ�ŝŶ�ϭϴϲϯ͕�͞dŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽĨ�ƐƉǇŝŶŐ͕�ŵƵƌĚĞƌ͕�ĂƌƐŽŶ͕�ƌĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘͘͘�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ďǇ�
ŝŶŇŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�Ă�ŶƵůůŝƚǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌŝĂů�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƵƌƚŵĂƌƟĂů͕�ĂŶĚ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ƟŵĞ�ĞůĂƉƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂƌĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐƵůƉƌŝƚ�ĞƐĐĂƉĞƐ͘�dŚŝƐ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ-DĂũ͘�'ĞŶ͘�ZŽƐĞĐƌĂŶƐ͘͟� 
�����EĞĂƌůǇ�ƚŚŝƌƚǇ�h͘^͘�^ŽůĚŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂƉĞ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƌĂƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘��ůĂĐŬ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁĞůǀĞ�ŵĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ĞŝŐŚƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͘�&ŽƵƌ�ǁŚŝƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ĂůŽŶĞ͘�KŶĞ�ƌĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞůůŽǁ�hŶŝŽŶ�ĐĂǀĂůƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ŵĂůĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƌͲ
ƌŽďŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶΖƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ�ŵĂŬŝŶŐ͘�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĨĞǁ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�� 
�����/Ŷ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŽĨ�ϭϴϲϮ͕�ƚŚƌĞĞ�hŶŝŽŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�tĂƌĚΖƐ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁĞĚ�
ŵŽƚŚĞƌ͘�,Ğƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ZĞďĞĐĐĂ�DŝƚĐŚĞůů͕�ůŝǀĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ŵĞŶ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ� 

ZĞŵĂƌŬĂďůǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�
ƐůĂǀĞƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĚ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ůĂŵďƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ŽĨ�
ǁĂƌ-�ĚŝƚŽƌ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�ZŽƐĐƌĂŶƐ 



�� 

�Ɛ�ŐƵĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘��KŶĞ�ŵĂŶ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ZĞďĞĐĐĂ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌ͘�dǁŽ�
ŐƵĂƌĚƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĞŚŝŶĚ͕�WƌŝǀĂƚĞ�tŝůůŝĂŵ��ǀĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϵƚŚ�/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�
ƌĂƉĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŌĞƌǁĂƌĚ͕��ǀĂŶƐΖ�ĐŽŵƌĂĚĞ�ƌĂƉĞĚ�^ƵƐĂŶ͕�ǁŚŝůĞ��ǀĂŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�
ŚĞƌ�ĞŝŐŚƚǇ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŵŽƚŚĞƌ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ƌĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝƚĐŚĞůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ĞŶũĂŵŝŶ��ĂǀŝƐ͕�ϭƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĂǀĂůƌǇ�ƌĂƉĞĚ�ZĞďĞĐĐĂ�
DŝƚĐŚĞůů�ƚǁŝĐĞ͘�WƌŝǀĂƚĞƐ�tŝůůŝĂŵ��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ��ĂǀŝƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŶĞǀĞƌ�ĨŽƵŶĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͘�dŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝǀĂƚĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�
ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ƐŚĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌƵŵŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ZŽŐƵĞΖƐ�DĂƌĐŚ͟�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ďƵƩŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�Žī͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�Ăůů�ƉĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ůŝŶĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽƚ͘�� 

�����ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞƐ��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ĂǀŝƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽǁ-ƌĂƉĞ�ǁĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴϲϰ͕�
hŶŝŽŶ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�^ĂǆƚŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�tĂƌ�^ƚĂŶƚŽŶ͕�͞dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉƌĞǇ�ŽĨ�
ůƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƐƟƚǇ͘�>ŝĐĞŶƟŽƵƐŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ͖�ƚŚĞ�ŵŽƌĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ůŝĨĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƌĞǀŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂƟŽŶ͘͟ 
������ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĞůŝĞĨ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ�ŚĂĚ�ĮƌƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐĐƵƐĞĚ�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ůĂǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�
ŽĨ�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�ƌĂƉĞ͘���ĨĞǁ�ĐŽƵƌƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶ-ĐĂƉŝƚĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ůǇ͕�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶΖƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁĞŶƚ�ƵŶŚĞĂƌĚ͘� 
�����ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƚŽ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�Žƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ƐŚŽǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�

ĂƩĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĚŽƵďƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�>ĞŐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ǁŽŵĂŶΖƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌĐĞ�Ă�ŵĂŶ�ƵƐĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶΖƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŚĞůĚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͕�ŶŽ�ƌĂƉĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�DŽƐƚ�^ƚĂƚĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͕�
ĂŶĚ�/ŽǁĂ�ĚŝīĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�Ăƚ�ƚǁĞůǀĞ͘�KŶůǇ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ΗŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ŵĞŶƐĞƐ͘Η�� 
�����/Ŷ�DĂǇ�ϭϴϲϯ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ĚĞŶ�,ŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�/ƐĂ�WĂƌŝƐŚ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚΖƐ�ƐƚĞƉƐŽŶ͕�Ă�ĚĞƐĞƌƚĞƌ͘�,ŝůů�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�^ĂƌĂŚ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ĂŝĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉŝƐƚŽů�Ăƚ�^ĂƌĂŚ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĮĞůĚ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĞĞ͘�^ĂƌĂŚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚŚƌĞĂƚͲ
ĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ŚĞƌ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂƐ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�Η,Ğ�ŚƵƌƚ�ŵĞ͘͘͘�ƐŽ�ƚŚĞŶ�/�ƐĐƌĞĂŵĞĚ͘͘͘Η��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ĂƌĂŚΖƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�Η,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŝĨ�/�ĚŝĚŶΖƚ�
ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�Žī�ŵǇ�ůĞŐƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽŽƚ�ŵĞ͘Η���ĚŽĐƚŽƌ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĨĞĂƌĞĚ�^ĂƌĂŚ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�ďůŽŽĚ�ůŽƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,ŝůů͕�
ƚŚĞ�ƌĂƉĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ďƵƌŐůĂƌǇ͕�ƚŚĞŌ͕�ĂŶĚ�ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĚĞƐĞƌƟŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽƚ͕�ďƵƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�,ŝůů�ĚĞƐĞƌƚĞĚ͘� 
�����KĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ϰϱϬ�hŶŝŽŶ�ĐŽƵƌƚƐ-ŵĂƌƟĂů�ĨŽƌ�ƌĂƉĞ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƌĂƉĞ͕�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂĐƚƵĂů�ďĂƩůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
�ŽƵƌƚƐ�ŵĂƌƟĂů�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘�^ŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĮǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ĐŽƵƌƚ͘��ƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĮŐŚƟŶŐ͕�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞƐ͘��ůƐŽ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĂƉĞĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘�>ĞƐƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƌĂƉŝƐƚƐ�ĚŝĚ�ĞǆŝƐƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϴ 

�����/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϭϴϲϰ�Ă�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƌŵǇ͕�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĂƉĞ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽƵƐĞ�
ĨĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂƌŵǇ͕�ĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ăůů�ĂďůĞ�ďŽĚŝĞĚ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�

ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ƐŽůĚŝĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞƐĞƌƚĞƌ͖�ƚƌŝĞĚ�ďǇ�Ă�
�ŽƵƌƚ-ŵĂƌƟĂů�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĂŶŐĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�
ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ůŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ĮƌĞĚ�ĂƌƟůůĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƌĞĐƚĞĚ͕�ƐƵƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĂŶŐ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐƉǇ͘�hŶĚĞƌ�Ă�ŇĂŐ�ŽĨ�ƚƌƵĐĞ͕�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ƐĞŶƚ�Ă�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĂƌŵŝĞƐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ĚƵůǇ�ŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ƐŝƚĞ͘���
ŵŽƐƚ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ǁĂƐ�

ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƚĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ-�ĚŝƚŽƌ͘ 

��ĐŽůŽƵƌĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�hŶŝŽŶ�ũĂŝů͘�&Žƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ƐŝŵƉůǇ�ďǇ�ũƵƐƚ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĂƌŵƐ͛�ǁĂǇ͘�>ĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐůĂǀĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͘�dŚĞ�ǁĂƌ�ƐǁĞƉƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�͚&ƌĞĞ͛�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů�

ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ-�ĚŝƚŽƌ͘ 



�� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϭϵ 

ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐƵĞƌƌŝůůĂ�ƚĂĐƟĐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŶŽƌƚŚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ĨĞǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚŽ�ĞǆŝƐƚ͘���ǁŽŵĂŶ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĂƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŚĂƩĞů͘� 
�������hŶŝŽŶ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŽĨ�ǁĂƌ�>ŽƵŝƐ�&͘�<ĂŬƵƐŬĞ͕�ƌĞůĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽŝƌƐ͘�KŶ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŚŝƐ�
ƚŚƌĞĞ�ĐĂƉƚŽƌƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌďŝŶĞƐ�ŶĞĂƌďǇ͘��ƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ŵĞĂů͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂǁŶ͘���ŵŝĚĚůĞ-ĂŐĞĚ�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ĞǇĞĚ�ŚĞƌ͘�<ĂŬƵƐŬĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌ͕�Η��ďŝƚ�ďƵǆŽŵΗ�ďƵƚ�
ΗŶŽƚ�ƵŶĂƩƌĂĐƟǀĞ͘Η�dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚĞƌ�ŽǀĞƌ͖�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ƐůĂǀĞ͕�ƐŚĞ�ŽďĞǇĞĚ͘�<ĂŬƵƐŬĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƌŽƌ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�
ŵĂŶ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƚƵƌŶ�ƌĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͘��ŌĞƌǁĂƌĚ͕�ŽŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗEŽǁ�zĂŶŬ͕�ŝƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͘Η�<ĂŬƵƐŬĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�
ƚƵƌŶ�Žƌ�ďĞ�ƐŚŽƚ͘��ŐĂŝŶ͕�<ĂŬƵƐŬĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽ͘�dŚĞ�ŵĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐůĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ΗǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŽŶĐƵďŝŶĞƐ͘Η� 
�����/Ŷ�ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�ǁĂƌƐ͕�ƌĂƉĞ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�
ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞůĚ�ƚƌƵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƌĂƉĞ͘���ΗŐŽŽĚ�ƐŽůĚŝĞƌΗ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͘�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚƐŵĂƌƟĂů�ŵĞƌĞůǇ�
ƐŬŝŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĂƉĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͘��ŶǇ�ĂƐƐĞƌͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŵŽƌĞƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶůǇ�ƌĞͲ
ƐƚƌĂŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĂƌƟŵĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉŽƐƚĞƌŽƵƐ͘�ZĂƉĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŽĨ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ͕�ŶŽƚ�ƐĞǆƵĂů�ĚĞƐŝƌĞ͘�&Ğǁ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�
ĂƐƐĂƵůƚƐ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�
ĚĂƌĞĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĂƉĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�
ŽƐƚƌĂĐŝǌĞĚ͘��Ɛ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁĂƌĨĂƌĞ͕�ĨĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽǁͲ
ĞƌĨƵů�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ�ƌĂƉĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ͘�&Žƌ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�
ůŽŶŐ͕�ǁŽŵĞŶΖƐ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƌĂƉĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĂƐ�ŚĞĂƌƐĂǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͘�tĂƌ�ŝƐ�ĚŝƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂƉĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�
�ŝǀŝů�tĂƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ-<ŝŵ�DƵƌƉŚǇ͘� 
� 
ŬŝŵΛŬŝŵŵƵƌƉŚǇ͘ŶĞƚ� 
 
^ŽƵƌĐĞƐ͗� 
· dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ��ŝůůǇ�zĂŶŬ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�^ŽůĚŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͕�

ďǇ��Ğůů�/͘�tŝůĞǇ͕�ƉĂŐĞ�ϮϬϱ͘� 
· dŚĞ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ͗�^ŚĞƌŵĂŶΖƐ�dƌŽŽƉƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĂƐ��ĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ďǇ�:ŽƐĞƉŚ�d͘�
'ůĂƩŚĂĂƌ͕�ƉĂŐĞƐ�ϳϮ-ϳϰ͘� 

· /ŶƐŝĚĞ�tĂƌ͗�dŚĞ�'ƵĞƌƌŝůůĂ��ŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�&ĞůůŵĂŶ͕�ƉĂŐĞƐ�ϮϬϭ͕�ϮϬϳ-
Ϯϭϰ͘� 

· Η/ŶƐŝĚĞ�tĂƌƐ͗�dŚĞ��ƵůƚƵƌĂů��ƌŝƐŝƐ�ŽĨ�tĂƌĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂůͲ
ƵĞƐ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂƌǇ�WĞŽƉůĞ͕Η�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�&ĞůůŵĂŶ͕�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůĂͲ
ƐŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϵϭ͕�ƉĂŐĞƐ�ϭ
-ϵ͘� 

· dŚĞ�sĂĐĂŶƚ��ŚĂŝƌ͗�dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�^ŽůĚŝĞƌ�>ĞĂǀĞƐ�,ŽŵĞ͕�ďǇ�
ZĞŝĚ�DŝƚĐŚĞůů͕�ƉĂŐĞƐ�ϭϬϰ-ϭϭϬ͘� 

· ΗZĂƉĞ͕Η�ŝŶ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ďǇ��͘�^ƵƐĂŶ��ĂƌďĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�&͘�ZŝƩĞƌ͕�ƉĂŐĞƐ�ϰϲϳ-ϰϲϴ͘� 

· ΗWŚǇƐŝĐĂů��ďƵƐĞ͘͘͘�ĂŶĚ�ZŽƵŐŚ�,ĂŶĚůŝŶŐΖ͗�ZĂĐĞ͕�'ĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂů�/ŶũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉŝĞĚ�^ŽƵƚŚ͕Η�ŝŶ�KĐĐƵƉŝĞĚ�tŽŵĞŶ͗�'ĞŶĚĞƌ͕�DŝůŝƚĂƌǇ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ďǇ��͘�^ƵƐĂŶ��ĂƌďĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�&͘�ZŝƩĞƌ͕�ƉĂŐĞƐ�ϰϵ-ϲϰ͘�dŚĞ��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ZĂƉĞ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�DĂůĞ�WƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�^ĞǆƵĂů�
�ŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ďǇ�DĂƌƟŶ�>͘�>ĂůƵŵŝĞƌĞ͕�'ƌĂŶƚ�d͘�,ĂƌƌŝƐ͕�sĞƌŶŽŶ�>͘�YƵŝŶƐĞǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌŶŝĞ��͘�ZŝĐĞ͕�ƉĂŐĞ�Ϯϱ͘� 

· EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�Z'�ϭϱϯ͕�ĮůĞ�<<ϳϲ͖�ĮůĞ�DD�ϯϵϯϳ͖�ĮůĞ�DD�ϭϬϮϭ͖�DD�ϬϲϲϬ͖�ĂŶĚ��ŽŵƉŝůĞĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞĐŽƌĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ĚĞŶ�,ŝůů͘�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�tĂƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�KĸĐŝĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ��ƌŵŝĞƐ͕�ƐĞƌ͘�ϭ͕�ǀŽů͘�ϮϬ͕�Ɖƚ͘�Ϯ�;tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͕�ϭϴϴϬ-ϭϵϬϭͿ͕�ϯϭϴ͖�ƐĞƌŝĞƐ�ϯ͕�ǀŽů͘�ϰ͕�ϭϬϮϵ͘� 

· Η�ůĂĐŬ�^ŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕Η�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŐŽǀͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬ�ůĞƐƐŽŶƐͬďůĂĐŬƐ-Đŝǀŝů-ǁĂƌͬ�ΗΖ�Ŷ��ĐĐƵƐĂƟŽŶ��ĂƐŝůǇ�ƚŽ��Ğ�DĂĚĞΖ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ZĂƉĞ�>Ăǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ-�ĞŶƚƵƌǇ�^ƚĂƚĞ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͕�ϭϴϬϬ-ϭϴϳϬ͕Η�ďǇ�DĂƌǇ�Z͘��ůŽĐŬ͕�DĂƐƚĞƌΖƐ�ƚŚĞƐŝƐ͕�ƉĂŐĞƐ�ϰϯ�ĂŶĚ�ϴϴ͘� 

· ���ŝǀŝů�tĂƌ��ƌĂŵĂ͗�dŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�hŶŝŽŶ�^ŽůĚŝĞƌ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ďǇ�>ŽƵŝƐĞ�&͘�<ĂŬƵƐŬĞ͕�ƉĂŐĞƐ�ϰϬ-ϰϭ͘� 
 
�ĚŝƚŽƌ�^ŽƵƌĐĞƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŝĐŬƌ͘ĐŽŵͬƉŚŽƚŽƐͬǀŝĞŝůůĞƐͺĂŶŶŽŶĐĞƐͬϲϭϬϵϮϳϰϳϳϵͬŝŶͬƐĞƚ-ϳϮϭϱϳϲϮϰϳϬϴϱϯϴϱϲϱͬ� 



�� 

.LG¶V�3DJH��*HQHUDOV�/HH�DQG�-DFNVRQ�&RORULQJ�3DJHV 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϮϬ 



�� 

 
 
 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�Ϯϭ 



�� 

%ULJ�*HQ��%HQMDPLQ�*��
+XPSKUH\V�&DPS�

����� 
�����1RUWK�3DUN�'U 
*UHHQZRRG��06 

����� 
� 
 

(-PDLO�������������������
FRQIHGHUDWH#VXGGHQOLQN�QHW 

 
:HEVLWH� 

ZZZ�KXPSKUH\V�����FRP 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�yy///͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ƉĂŐĞ�ϮϮ 

Charge to the Sons of  Confederate Veterans 
͞dŽ�ǇŽƵ͕�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ǀŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�

ĨŽƵŐŚƚ͘�dŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝͲ
ĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�

ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĂůƐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝĚĞĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ͘͟ 
 

>ƚ͘�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞƉŚĞŶ��ŝůů�>ĞĞ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂů͕� 
hŶŝƚĞĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϭϵϬϲ͘ 

Renewals are Due 
&RPSDWULRWV��6&9�'XHV�ZHUH�GXH���6HSWHPEHU�LQ�RUGHU�WR�UHPDLQ�LQ�JRRG�VWDQGLQJ�DQG�
DYRLG�ODWH�IHHV��2I�FRXUVH��\RX�FDQ�VWLOO�SD\�\RXU�GXHV��MXVW�NHHS�LQ�PLQG��ODWH�IHHV�DUH�QRZ�
EHLQJ�LPSRVHG� 

· 5HJXODU�0HPEHUVKLS�1DWLRQDO�GXHV���������0LVVLVVLSSL�'LYLVLRQ�GXHV����������&DPS�
�����GXHV����������7RWDO�������� 

· $VVRFLDWH�0HPEHUVKLS�'XHV�����&DPS������GXHV�����,I�\RX�ZLVK�WR�VXEVFULEH�WR�7KH�
&RQIHGHUDWH�9HWHUDQ��DGG��������IRU�D�WRWDO�RI������� 

· /LIH�0HPEHUV�/LIH�PHPEHUV�SD\�RQO\�'LYLVLRQ�DQG�&DPS�GXHV�IRU�D�WRWDO�RI���������,I�
\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�EHFRPLQJ�D�/LIH�0HPEHU��FRQWDFW�WKH�$GMXWDQW� 

· &DGHW�0HPEHUV�1DWLRQDO�GXHV���������&DGHWV�GR�QRW�SD\�'LYLVLRQ�RU�&DPSV�GXHV� 

· 3OHDVH�GR�QRW�ZDLW�XQWLO�WKH�ODVW�PLQXWH�WR�SD\�\RXU�GXHV��3D\LQJ�ODWH�ZLOO�LQFXU�D�������
UHDFWLYDWLRQ�IHH�� 


