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The Delta General 
 

�ĂŵƉ�tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ŚƵŵƉŚƌĞǇƐϭϲϮϱ͘ĐŽŵ 

�ƵŐƵƐƚ͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ 

 

�ƐƐĂƵůƚ�ŽŶ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ 



Ϯ 

�Ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

�ĂŵƉ�EĞǁƐ��ƉƉ͘�Ϯ-ϯ͕ 

¨ �ŽŵŵĂŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĚũƵƚĂŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

¨ �ĂŵƉ��ŚĂƉůĂŝŶ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĞǁƐ�ƉƉ͘��ϰ 

¨ �ƌŝĐŬƐ�ĨŽƌ��ĞĂƵǀŝŽƌ 
EĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ�ƉƉ͘�ϱ-ϵ 

¨ ^�s-�ŚĂƚ�^ŚŝƌƚƐ 

¨ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ 

¨ �ƌŝĐŬ͛Ɛ�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ 

¨ &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� 
���������DƵƐĞƵŵ 

¨ &ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ 
�ƌƟĐůĞƐ�ƉƉ͘�ϭϬ-ϭϴ 

¨ �ǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�Ăƚ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϰƚŚ�DĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽǀŝĞ�
'ůŽƌǇ 

 
�ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ͬ��ĚŝƚŽƌ͗ 

>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ 
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ΛƐƵĚĚĞŶůŝŶŬ͘ŶĞƚ 

 
dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�

ƚŚĞ��ƌŝŐͬ'ĞŶĞƌĂů��ĞŶũĂŵŝŶ�'͘�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ��ĂŵƉ�ĂƐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ĂŵƉ�ηϭϲϮϱ͘��dŚĞ��ĚŝƚŽƌ�

ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ� 
ĂƌƟĐůĞ͘

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�Ϯ� 

Commander’s Comments—Larry McCluney 

�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
������Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�/�Ăŵ�ƐƟůů�ŝŶ�ĂǁĞ�ďǇ�ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶŝŽŶ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ă�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĐŽǀŝĚ͕�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŽƵƌ��ǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�,Y͘��dŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͘��DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�Ăƚ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ͘��
hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ͘ 
������ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ��͘�>ĞĞ��ǁĂƌĚ͕�
ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�s͕��ŚĂƌůĞƐ�^ƟůůŵĂŶ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů͕��ĂŶĚ�/�ŵǇƐĞůĨ�
Ăŵ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�:Ğī��ĂǀŝƐ��ŚĂůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�^�s��ǁĂƌĚ͘��/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ͕�D^K�Z͘ 
�����/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ŵĞĞƟŶŐ͕�t��E����zKh�ĂŶĚ�D/^^�zKh͊��KƵƌ�ŐƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�dĞƌƌǇ��ƌƚŚƵƌ͕��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůŚŽƵŶ��ǀĞŶŐĞƌƐ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�ďƌŝŶŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞ�ŽƵƌ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘���ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ��ĂŵƉ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐĂŬĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůůĂ�WĂůŵĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ͕�K�Z͘ 
 

Adjutant’s Report—Dan McAskill —  The 2021 National  
Reunion Wrap-up 

��dŚĞ�ϭϮϲƚŚ�ZĞƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞ�dƌĞĞ�,ŽƚĞů�ŝŶ�<ĞŶŶĞƌ͕�>ŽƵŝƐŝͲ
ĂŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮϱƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘�KƵƌ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�K�Z�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ZĞƵŶŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕��ĂŵƉ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
�/�͖��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͕��ĂŵƉ��ĚũƵƚĂŶƚ�ĂŶĚ��/�͖�'ĂƚŽƌ�^ƟůůŵĂŶ͕�EĂƟŽŶĂů�^ĞƌŐĞĂŶƚ-Ăƚ-�ƌŵƐ͕�:ĂĐŬƐŽŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͕�
�ŶƐŝŐŶ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ�DĐ�ĂƐŬŝůů͕��ĂŵƉ��Ž-ĨŽƵŶĚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ŶŶĞƩĞ�
DĐ�ůƵŶĞǇ͕��ŚĂƉƚĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖�^ĂŶĚƌĂ�^ƟůůŵĂŶ͕��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�DŝƐƐǇ�^ƟůůŵĂŶ͕��ŚĂƉƚĞƌ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŶŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͕�ĨŽƌŵĞƌ�K�Z�ĂŶĚ�h���ŵĞŵďĞƌ͘ 
���dŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�>ĂƌƌǇ�ĂƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ͕�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ZĞƵŶŝŽŶ�ƌĂŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ďĂůůŽƚ�ǀŽƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶͲ
ŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ZĞƵŶŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƌǇ�ŽĨ�^�s�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ďƵƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĂƚŽƌ�^ƟůůŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů�ĂŶĚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�DĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů͘��� 
��dŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ZĞƵŶŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�KƌĂƚŽƌǇ��ŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ͘�dŚĞ�KƌĂƚŽƌǇ��ŽŶƚĞƐƚ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĂǇ͘�DŽƐƚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶͲ
ůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝĐĂů�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�ƐƟĐŬŝĞƐ͘�dŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ��Ăůů�ĐŽƉƐ�Žī�ƚŚĞ�ZĞƵŶͲ
ŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ͕�ŐŽŽĚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�s͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�dǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂŵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�>ĂƌƌǇ�
DĐ�ůƵŶĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�
ƚŚĞ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ĂǀŝƐ��ŚĂůŝĐĞ�
ĂŶĚ��ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�
�͘�>ĞĞ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ͘�� 
��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ZĞƵŶŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ͕�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘��ŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϮϳƚŚ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƵŶͲ
ŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŝŶ�
�ĂƌƚĞƌƐǀŝůůĞ͕�'��ůŽĐĂƚĞĚ�Et�
ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ��Ǉ͕ 
�ĂŶ��͘�DĐ�ĂƐŬŝůů͕��ĂŵƉ�
�ĚũƵƚĂŶƚ 

�ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů͕��ĚũƵƚĂŶƚ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ�ĞƐĐŽƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŶŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ĂŶƋƵĞƚ 



ϯ 

�ϯ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ĂŶ�DĐ�ĂƐŬŝůů�ŝƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ��͘�
>ĞĞ��ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ϮŶĚ�
,ŝŐŚĞƐƚ��ǁĂƌĚ�ŐŝǀĞŶ�

ďǇ�ƚŚĞ�^�s 

 
 
 
 
 
 
 
 

Chaplain’s Pen — Earl McCown 

����dŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƐŝŶŶĞƌƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĚĞƌƐ͘ 
����sŝƌƚƵĂůůǇ�Ăůů��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ� ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĂůůŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�ŵŽƌĂůŝƚǇ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŽƌĚĞƌ� ŝŶ� ƌĂŶŬ� ĂŶĚ� ĮůĞ͘� �Ǉ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽůĚŝĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŵŽƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͕�ŵŽƌĞ�
ůŽǀŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ŽďĞĚŝĞŶƚ� ƚŽ� ŽƌĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ŽĸĐĞƌƐ͘� /ƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŐĞŶĞƌĂůƐ� ĐŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŵĞŶ� ƚŽ�
ĂƩĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ĨŽƌĐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��Ɛ�'ĞŽƌŐĞ�ZĂďůĞ�
ǁƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�͞'ŽĚ͛Ɛ��ůŵŽƐƚ��ŚŽƐĞŶ�WĞŽƉůĞ͕͟�͞sŽůƵŶƚĂƌŝƐŵ�ŚĂĚ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŵĞƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�
ƐŽůĚŝĞƌ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝƐŵ�
ƌĂŶ�ŚŝŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ůĂŐŐĞĚ͘͟��ƌĂǆƚŽŶ��ƌĂŐŐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂůƐ�ǁŚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ƚŽ�ĂƩĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
����'ĞŶĞƌĂůƐ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞŝƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͘� WŝĞƌƌĞ�
'ƵƐƚĂǀĞ�dŽƵƚĂŶƚ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�^ƚŽŶĞǁĂůů�:ĂĐŬƐŽŶ�ǁĂƐ�Ă� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽŌĞŶ� ĨĞůů�ĂƐůĞĞƉ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĞƌŵŽŶ͘�:ƵďĂů��ĂƌůǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ƐƚƌŝĐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ŵ�ŽƌĂůŝƚǇ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂƌůǇ͛Ɛ� ŝŶƚĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ďƵƚ� ƚŽ� ĨŽƌƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ� ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ƚĞůůƐ� ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŽĨ� ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ƉĂŝŶĨƵůůǇ� ĐůĞĂƌ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐƚĂī� ĂƩĞŶĚĞĚ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� dŚĞ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŚŝƐ� ƐĞƌŵŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�
ĚĞĐůĂƌĞĚ� ͞tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� Ăƚ� ƐĞĞŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚĞĂƌ� ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƌŝƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĂƚ� ĚƌĞĂĚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͍� tŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� Ăƚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŐĂůůĂŶƚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽůĞŵŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͍͟��Ɛ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕��ĂƌůǇ�ďĞůůŽǁĞĚ͕�͞/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂŵŶĞĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ͊͟ 
�����ĂƌůǇ͛Ɛ�ƉƌŽĨĂŶĞ�ŽƵƚďƵƌƐƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĂůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĮǆĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌ͘�
�ĂƌůǇ͛Ɛ�ĐĂůůŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�
ĂŶĚ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚ� ŝƚ�ĂƐ�ĚŝĚ��ĂƌůǇ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŽŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚ� 'ŽĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ǁĂƚĐŚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ĞǀĞƌǇ� ĂĐƟŽŶ͕� ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ� ƐĞĞŬ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŶĞĂŬ�Žī�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă� ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

��������������� 
����ŝ��>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�:Ğī��ĂǀŝƐ�
�ŚĂůŝĐĞ͕�,ŝŐŚĞƐƚ��ǁĂƌĚ�

ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^�s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ�
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ŶŶĞƩĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ĂŶƋƵĞƚ 
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Bring Forrest Home T-Shirts—$30.00 
,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^�s��ŚĂƚ�ĂŶĚ �ďƌŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
DĂƌƌǇ��ŶŶĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ��ůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽůƵŵďŝĂ͕�dE͘�WƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ ƌĞŝŶƚĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

National SCV News: 

Join the Confederate  

Legion  
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�Θ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�

^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ͘ �DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌͲ
ĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^͘�͘s͘�
ĐĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͘ 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ůŝŬĞƐ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŵŽƌĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

· �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

· WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ�;ĐͿ�;ϯͿ�ĞŶƟƚǇ͘ 

· DĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͊ 
 
������ƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�Ă�ƚǁŽ-ƉƌŽŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�sŝĐƚŽƌǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ �/ƚΖƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘   
�����WŚĂƐĞ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘�͘s͘  WƌŽŶŐ�dǁŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�>ĞŐŝŽŶ͘ 
�����KďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 
ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�>ĞŌŝƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘ 
�����&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�͞DĂŬĞ��ŝǆŝĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŐĂŝŶ͟�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬĞĚŝǆŝĞŐƌĞĂƚĂŐĂŝŶ͘ĐŽŵͬ� 
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*HQHUDO�1DWKDQ�%HGIRUG�)RUUHVW�5HLQWHUPHQW 
�ŽŵƉĂƚƌŝŽƚƐ͕ 
 
/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�&ŽƌƌĞƐƚ͛Ɛ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐƌĂǀĞƐŝƚĞ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͘��/�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�>ĞĞ�DŝůůĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŚĂŶ��ĞĚĨŽƌĚ�
&ŽƌƌĞƐƚ��ĂŵƉ�ηϮϭϱ�ŝŶ�DĞŵƉŚŝƐ͕�dE�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�,͘��ĚǁĂƌĚ�WŚŝůůŝƉƐ�///͕��ŚƵĐŬ��ůĂĐŬĂƌĚ͕�///͕�t͘�
:͘�͞�Ž͟�>ĂĚŶĞƌ͕�///͕�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�:͘�WůĞĚŐĞƌ͕�ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�DŝĚĚůĞ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘��dŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�
ŝŶ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
EŽǁ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͘��&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƟůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�&ŽƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŝĨĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞƌŽĞƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�&ĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐŽůĞŵŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘��EK�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ƐĞƚ�ǇĞƚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ƚŚƌĞĞ͖�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ŶŽƌ�ƋƵŝĐŬ͘��KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǌĂ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘��&Žƌ�ŶŽǁ͕�ůĞƚ�ƵƐ�͞ǁĂůŬ�Ă�ůŝƩůĞ�
ƉƌŽƵĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ŚŝŐŚĞƌ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĐƚŽƌǇ͊��'ŽĚ�ŚĂƐ�
ƚƌƵůǇ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞƉŚĞŶ��ŝůů�>ĞĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
 
�ĞŽ�sŝŶĚŝĐŝĞ͕ 
>ĂƌƌǇ�DĐ�ůƵŶĞǇ͕�:ƌ͘ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-�ŚŝĞĨ 
^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶƐ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ�ƉƵƚ�͞&ŽƌƌĞƐƚ�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ͕͟�Žƌ�ĐĂůů�^�s�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ͘���Ăůů�ϭ-ϴϬϬ-ŵǇƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĚĂŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͘��>ĞƚƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂů�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�
ŵŽƐƚ͘ 

DĂŝů�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ� 

&ŽƌƌĞƐƚ�ZĞŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 

W͘K͘��Žǆ�ϱϵ 
�ŽůƵŵďŝĂ͕�dE�ϯϴϰϬϮ� 
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The Daring Exploits of H. D. D. Twiggs and His 
Confederate Compatriots in the War Between the 

States 

Maj. H. D. D. Twiggs at Battery Wagner 
by Col. Henry D. Capers, Twelfth Battalion Georgia 

Artillery from Confederate Veteran, Vol. X, No. 1, 
January, 1902. 

 
΀&ƌŽŵ΁��Žů͘�,ĞŶƌǇ��͘��ĂƉĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�dǁĞůŌŚ��ĂƩĂůŝŽŶ�'ĞŽƌŐŝĂ��ƌƟůͲ
ůĞƌǇ͗��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�����dŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƐŝĞŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^͘��͘�͕�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ϭϴϲϯ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϭϴϲϱ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶĂůƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�
/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌŽŝĐ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĨƵůůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝŽƚ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌď�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ŚĞƌŽŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ĚƵƚǇ͕�ŵĂŶůǇ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂůůĂŶƚƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�&ŽƌƚƐ�tĂŐŶĞƌ�ĂŶĚ�^ƵŵƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚƉŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĐŝƚǇ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�����WĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů͕�ŝŶ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌůǇ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĞŐĞ�ŽĨ�&Žƌƚ�tĂŐŶĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĞƌƌŝĮĐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗǁĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͘Η 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�Ăƚ�ŵǇ�ĐĂŵƉ͕�ŶĞĂƌ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͕�'Ă͕͘�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ�ƚŽ�'ĞŶ͘��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�Ăƚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŐĂůůĂŶƚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dǁĞůŌŚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĂƩĂůŝŽŶ�ŽĨ��ƌƟůůĞƌǇ͘�KŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�&Žƌƚ�tĂŐŶĞƌ͕�ŽŶ�DŽƌƌŝƐ�/ƐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ŽƵƚƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŝůĞƐ�ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ͘ 
�����dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝůů�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞĂů�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�&Žƌƚ�tĂŐŶĞƌ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ƌŝŐ͘�'ĞŶ͘�t͘��͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�sŝƌŐŝŶŝĂ�
ŬŶŝŐŚƚ Η^ĂŶƐ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞƉƌŽĐŚĞ͘Η 
�����:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϭϴϲϯ͕�ǁŝůů�ůŽŶŐ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƐƐĂƵůƚ�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ͕�ƵŶƐƵƌͲ
ƉĂƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŐĂůůĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵƌǇ͘ 
�����tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǁŶ�ŽĨ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�ďĂƩůĞ�ƐŚŝƉƐ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ũĂǆ�ŽĨ�ŇŽĂƟŶŐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�/ƌŽŶƐŝĚĞƐ͕�ƐƚĞĂŵĞĚ�ĐůŽƐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�
ďĞĂŵ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŐůŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽŐŐǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶ�ĞůĞǀĞŶ-ŝŶĐŚ�
ƐŚĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƌŽŶƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƐŚŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͘ 
�����dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�ŐƵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĐĂůŝďĞƌ͕�
ǁŚŽƐĞ �ĮŌĞĞŶ-ŝŶĐŚ�ƐŚĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽǀĞƌ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�Ă�ďĂƐƟŽŶĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ĂĐƌĞƐ͖�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ĮƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŽŶƐŝĚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ-ŝŶĐŚ�ŐƵŶƐ͕�Ɛŝǆ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌŶ͖�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĮƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƐůŽŽƉƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŽƵŶĚ�

ƌŝŇĞ�ŐƵŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ůĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌŵĂŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƌŶĂů�ƌĂŝŶ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ-ĚĞĂůŝŶŐ�
ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůů�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĚĂǇ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀŝǀŝĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘���ƐŵĂůů�ƌĞĚďŝƌĚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ �Ă�ǁŝŶŐ�
ƚŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďŽĚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŇĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĞƉůĞŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�
ďƵĐŬĞƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚĂůůŽǁ�ǁĞůů͕�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ �ƚǁĞŶƚǇ�ĨĞĞƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŵďƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŬŝůůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞůů͘ 
�����>ĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĮƌĞ͕�
ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞͲ
ŵǇΖƐ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘���ůĂƌŐĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĂƵůƚ�tĂŐŶĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�
ĐĞĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƉƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ĚĞŵŽƌĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ͘ 
������Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƟŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůǇ�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŵĂĚĞ͕�ŝƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶͿ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĂƵůƟŶŐ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�
ŐƌŽƵƉĞĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŵďƉƌŽŽĨ͕�ďƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ƚŽ�

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝůŽƵƐ�ĚƵƚǇ͘ 
�����DĂũ͘�,͘��͘��͘�dǁŝŐŐƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůΖƐ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
;ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ĐŽůŽŶĞů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�:ƵĚŐĞ�dǁŝŐŐƐ͕�ŽĨ�^ĂǀĂŶͲ
ŶĂŚͿ͕�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĂůůĂŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝǀĂůƌŽƵƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƋƵŝĞƚůǇ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚŝĞĨ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽŵďƉƌŽŽĨ͕�ƚŽ�ĂƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƉĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 
�����/�ƐĂǁ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĞŌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�/�ĨĞůƚ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�dǁŝŐŐƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/�ŶŽƟĐĞĚ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵďƉƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĂůůĂŶƚ�ƐƚĂī�ŽĸĐĞƌ͘ 
�����tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ĐŽŽůŶĞƐƐ�DĂũ͘�dǁŝŐŐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�
ĂƌĞĂ͕�ŚĞĞĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĨĂůůŝŶŐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƟŶŐ�
ƐŚĞůůƐ͕�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�
ĮĞůĚ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐĂŶĚ�ŚŝůůƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐĞůĨ-ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă ƉƌŝŵĂ�ĚŽŶŶĂ͘ 
�����,Ğ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ĮŌĞĞŶ-ŝŶĐŚ�
ƐŚĞůů�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ͕�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
Śŝŵ͕�ĂŶĚ͕�ďƵƌǇŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĨŽƌĐĞ͘�/ŶƐƚĂŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ͕�DĂũ͘�dǁŝŐŐƐ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�Ɛŝǆ�Žƌ�ĞŝŐŚƚ�
ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĨĞůů�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĚŽǁŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĞƉůĞŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĚĞĂĚ͘ 
�����^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƵƐ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽƌĞ�
ŚŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ůŝĨĞůĞƐƐ�ďŽĚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŵďƉƌŽŽĨ͘�dŽ�ŽƵƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�
ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͘�Η'ĞŶĞƌĂů͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĂƌĞ� 



ϭϭ 

�ϭϭ 

ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͘Η�,Ğ�ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͗�Η,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĂĚ͕�
'ĞŶĞƌĂů͊Η 
�����dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�DĂũ͘�dǁŝŐŐƐ�ǁĂƐ�ĨĂƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƌĞũŽŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĚƵƚǇ͘ 
�����tŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ΗĐůŽƐĞ�ĐĂůůƐΗ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ĨĞǁ�ŵǇƐĞůĨ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽŝƐŵ�ŽĨ�DĂũ͘�dǁŝŐŐƐ�ĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵŶƐƵƌͲ
ƉĂƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�&Žƌƚ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞͲ
ŵĂƌŬĂďůĞ͘ 

�����dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĞŐĞ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͕�^͘�
�͘�͕�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ϭϴϲϯ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉƵůƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶĂů�ĚĞĨĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ 
������ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĞƌĞƚŽĨŽƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƵůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝĞŐĞ͕�
ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ŶŽ�ƌĞĨͲ
ĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŚĞƌĞŝŶĂŌĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ĂƌŵƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�sĞƚĞƌĂŶ͕�
ďĞŝŶŐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĂůůĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͘ 
������ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�DŽƌƌŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘�
/ƚƐ�ŐƵŶƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ŚĂĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�Ă�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ĂŶĚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŚĂĚ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŚĞĂǀǇ�ďĂƩĞƌͲ
ŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŝǆƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ͘ 
�����dŚĞ�ůĂƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂƐƟŽŶĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ�
ŝŶĐůŽƐĞĚ�;ƐŝĐͿ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ƐŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�;ŵŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨŽƌƚͿ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ǁŝĚƚŚ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĮŌǇ�ǇĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Žƌ�ƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�sŝŶĐĞŶƚ��ƌĞĞŬ͕�
Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĞĞŬ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐůĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ůŽǁ͕�
ƐĂŶĚǇ͕�ƐĞĂ�ŝƐůĂŶĚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĚĞŶƵĚĞĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂůŵĞƩŽ�ƚƌĞĞƐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞǁ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�sŝŶĐĞŶƚ��ƌĞĞŬ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĞŬ�ĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ǁŽŽĚͲ
ĞŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵƵĐŚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĞŵǇ�ƚŽŽŬ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚƉŽƐƚ�
ƉŝĐŬĞƚ͘ 
�����&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚůǇ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�tĂŐŶĞƌ�ďǇ�ĮƌŝŶŐ�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ƐŚŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ƌŝŇĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�Ă�ĚĂǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ƐŽůĚŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƚƌŽŽƉƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟŇŝŶŐ�ďŽŵď�ƉƌŽŽĨƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶƐĞĞŶ͕�ƉŝƟůĞƐƐ�ĨŽĞ͕�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŶŬƐ͘ 
�����dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐůŽĚŐĞĚ�ďǇ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞŶ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬƐ�;ŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮŌĞĞŶ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŶͿ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĞůůĞĚ�ďǇ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŶŝŐŚƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚ�

ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĮƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�
ƐŝĞŐĞ�ŐƵŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĐĂůŝďĞƌ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ƉŝĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ͕�ĚĞĂĚůǇ�ǁŽƌŬ͘�EŽ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶůǇ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŵĞŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ƉůĂĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ͕�ďƵƚ�
ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
������ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�/�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ďƵƚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƌĞŐŝͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ǁŝƚŚ�'ĞŶ͘�tŝůůŝĂŵ��͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�&Žƌƚ�tĂŐŶĞƌ͘ 
�����dŚĞ�ůĂƩĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂƐƟŽŶĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ�
ŝŶĐůŽƐĞĚ�;ƐŝĐͿ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ƐŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�;ŵŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨŽƌƚͿ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ǁŝĚƚŚ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĮŌǇ�ǇĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Žƌ�ƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�sŝŶĐĞŶƚ��ƌĞĞŬ͕�
Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌĞĞŬ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐůĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ůŽǁ͕�
ƐĂŶĚǇ͕�ƐĞĂ�ŝƐůĂŶĚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĚĞŶƵĚĞĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂůŵĞƩŽ�ƚƌĞĞƐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞǁ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�sŝŶĐĞŶƚ��ƌĞĞŬ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĞŬ�ĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ǁŽŽĚͲ
ĞŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ŵƵĐŚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶĞŵǇ�ƚŽŽŬ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚƉŽƐƚ�
ƉŝĐŬĞƚ͘ 
�����&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚůǇ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�Ăƚ�tĂŐŶĞƌ�ďǇ�ĮƌŝŶŐ�ƉůƵŶŐŝŶŐ�ƐŚŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƌĂŶŐĞ�ƌŝŇĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�Ă�ĚĂǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞ�
ƐŽůĚŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƚƌŽŽƉƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟŇŝŶŐ�ďŽŵď�ƉƌŽŽĨƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶƐĞĞŶ͕�ƉŝƟůĞƐƐ�ĨŽĞ͕�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŶŬƐ͘ 
�����dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐůŽĚŐĞĚ�ďǇ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚĞŶ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬƐ�;ŽƵƌ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ďĞŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮŌĞĞŶ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŶͿ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĞůůĞĚ�ďǇ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŶŝŐŚƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĮƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�
ƐŝĞŐĞ�ŐƵŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĐĂůŝďĞƌ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ƉŝĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ͕�ĚĞĂĚůǇ�ǁŽƌŬ͘�EŽ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶůǇ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŵĞŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ƉůĂĐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ͕�ďƵƚ�
ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
������ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�/�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ďƵƚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƌĞŐŝͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ǁŝƚŚ�'ĞŶ͘�tŝůůŝĂŵ��͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�&Žƌƚ�tĂŐŶĞƌ͘ 
�����KŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ϭϴϲϯ͕�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�>ŝĞƵƚ͘�:͘�:͘��ŽƵŐŚƚǇ͕�ŽĨ�
�ƵŐƵƐƚĂ͕�'Ă͕͘�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŽǆ�ŽĨ�ĞĂƚĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͕�>ŝĞƵƚ͘�t͘�D͘�,ŝƩ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚ͘�dŚŽŵĂƐ�dƵƩ͕�ĂůƐŽ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚĂ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�^ĞƌŐƚ͘�,ŽƉƉƐ͕�ĨƌŽŵ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ƚŽ�ĚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚ͘� 
�����tĞ�ǁĞƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ŽŶůǇ�ƌĂǀĞŶŽƵƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐŽƵůĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ǀŝĂŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƚĞŶĚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŚĂĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďŽǆ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞĂů͕�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�dƵƩΖƐ�ŵĞŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŽŝĐĞ�ƋƵŝǀĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĐŽŵƌĂĚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�;ǁŚŽƐĞ�
ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶͿ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ---dƵƩ͕��ŽƵŐŚƚǇ͕�,ŝƩ͕�,ŽƉƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƋƵŝƚĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂŐŶĞƟƐŵ�ŽĨ�dƵƩ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�
ƐĞŶŝŽƌ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĮƌĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌŵĞĚ�
ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ͕�
ŝŶ�ŚŝƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ĚĞǀŽůǀĞĚ�ƵƉŽŶ��Žů͘��ŚĂƌůĞƐ�,͘�KůŵƐƚĞĂĚ͕�
ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘ 
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�ŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ďǇ�DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƐ�Žī�ƐŚŽƌĞ͘� 



ϭϮ 

�ϭϮ 

�����tĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ͕�ĞĂĐŚ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�Ă�ƌŝŇĞ�ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ǁĞ�
ƐĞĐƌĞƚůǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝůŽƵƐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ƐƚĂī�ŽĸĐĞƌ͕�/�
ǁĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂůůǇ�ƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ͕�ĐƌŽƵĐŚŝŶŐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂůƚŚŝͲ
ůǇ͕�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĮůĞ͕�dƵƩ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͕�ǁĞ�ŐůŝĚĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďĂŶŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂůŵĞƩŽ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞƐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�
ǀŝĞǁ�;ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ĚŽͿ͘ 
�����dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ĮŌǇ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�
ƉŽŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ǁĞ�ŚĂůƚĞĚ͕�ĂŶĚ͕�ůǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƚƵŶƚĞĚ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ͕�ŚĞůĚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ǁĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŶ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŝŇĞƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
�����dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŽƉĞŶ�ƐĂŶĚ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐůŝŐŚƚĞƐƚ�ƐŚĞůƚĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�
ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐŚĂƌƉƐŚŽŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
�����tĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ĨŽƌƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĐƌĞƉƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ŶĞĂƌůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽďůŝƋƵĞ�ƐŚŽƚƐ�Ăƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶƚĞƌƉŽƐŝŶŐ�
ŝƚƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶĞ͘ 
������ƚ�Ă�ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�dƵƩ�;ǁŚŽ͕�ďǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ƌƵŶ�ǁĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ă�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ǀŽůůĞǇ�ďĞŝŶŐ�ĮƌĞĚ�Ăƚ�ƵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞŶͲ
ƟĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞīĞĐƚ͘�DĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁĞ�ƌĂŶ�
ƉĞůůŵĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
�����dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐƚƵŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐƚĂŝƌǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵƐ͘�
��ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵƐŝůůĂĚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ǀŝǀŝĚ�ŇĂƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŇĞƐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶƐĞ�ƐŵŽŬĞ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�dƵƩ͕�ƌĂǀŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞŵŽŶ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƉƵůůĞĚ�Śŝŵ�
ďĂĐŬ͘ 
�����,Ğ�ƚŚĞŶ͕�ŝŶ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĮƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĚŝĚ͕�
ƌĞƟƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŚĞĂĚǁĂǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐƚĞƉƐ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ͕�
ĂŶĚ�ďƵƌŶƚ�ůŝŬĞ�ƟŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞŵĂƚĞĚ�Žƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ũƵŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�
tĞ�ƐƚŽŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌŝŇĞƐ�ĐŽĐŬĞĚ͕�ĮƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�dŚĞǇ�
ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞĞďůĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�ǁŝůĚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĞůƐ͘�
^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐĐĂƉĞ͘ 
������Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŬĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂĚ�ĂƌŽƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ŐĂƌƌŝƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐǁĂƌŵĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĂƉĞƚƐ͖�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�
ĞĂƐǇ�ƌŝŇĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŶŬĞĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�
ďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ŵĂƌŐŝŶ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐǁĞƉƚ�ďǇ�Ă�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ŽĨ�ďƵůůĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�
ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŚŽƵƐĞ͘�tĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƌĂƚƐ�
ŝŶ�Ă�ƚƌĂƉ͘ 
�����/Ŷ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚŝůůŽĐŬ�
Žƌ�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĂƌĞƌ�
ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ǁŽƌŬƐ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĂƐŚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĞƌƌŝĮĐ�ĮƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂƌŽƵƐĞĚ�zĂŶͲ

ŬĞĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͘�tŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ǁŽƵŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�,ŽƉƉƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ�
ŽƵƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽƌŶ�ďǇ�ďƵůůĞƚƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĂůůǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�Śŝůů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
Ă�ĨĞǁ�ĨĞĞƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƐĂŶŬ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ĨƵůů�
ůĞŶŐƚŚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�
ůĞĂĚĞŶ�ŵŝƐƐŝůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ŝŶƚĞƌŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽŵŝŶŽƵƐ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƚ----Ɛ---ƚ͕�Ɛ---ƚ͕�Ɛ---ƚ----ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĂǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ŶŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞŶ�ƐůŝƉ�ďĂĐŬ�ƚŽ�tĂŐŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘��ŌĞƌ�
ůǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝƟůĞƐƐ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�Ă�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�:ƵůǇ�ƐƵŶ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ĮƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐůĂĐŬĞŶĞĚ�ĂŶĚ�/�ƐƚĞĂůƚŚŝůǇ�ƉĞĞƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ͕�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽƌƌŽƌ͕�/�ƐĂǁ�Ă�ĨƵůů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�
zĂŶŬĞĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
ƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŝŐŚƚ�ďĂǇŽŶĞƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂƌĐŚĞĚ͘ 
�����dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�/�ƐĂŝĚ͗�Η�ŽǇƐ͕�ůŽŽŬ�ǇŽŶĚĞƌ͖�ŝƚΖƐ�Ăůů�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŶŽǁ͘Η�
�ĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƚ͘ 
�����dŚĞ�ŝŶǀŝŶĐŝďůĞ�dƵƩ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐǁŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŵĞĚ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĂǀĂŝůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�
ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƌƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌƚǇ�ƌŝŇĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƚĐŚĞƌǇ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞĚ�
ĨŽĞ͘ 
�����dƵƩ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶĚŝŐŶĂŶƚůǇ�ƐĐŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƌůĞǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŇĞ�ĨƵůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĞŶĞŵǇ͘�dŚŝƐ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐĞƩůĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ůĞŌ�ƚŽ�ƵƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ĐŽŵƌĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƚŚ͘ 
�����tŝƚŚ�ĞůďŽǁ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĞůďŽǁ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂůŽŶĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ďĂŶŬ͕�
ǁĞ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ĮƌĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďůƵĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƵƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽůůĞǇ�
ƚŚĞǇ�ŚĂůƚĞĚ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚƵǌǌĂƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌƵŶ͘�
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂůůŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ŽƵƌ�ĮƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
�����KĐĐƵƉǇŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌͲ
ǁĂƌĚƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ��Žů͘�KůŵƐƚĞĂĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĮĞůĚ�
ŐůĂƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Žī�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͘ 
�����tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͍�dƵƌŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ƐŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�
ƟŶŐůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĞŝŶƐ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ǁĞƌĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͘��ŚĂƌůŝĞ�KůŵƐƚĞĂĚ͕�ŵǇ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽůŵĂƚĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ͘ 
�����dŚĞ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĮƌĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂůůĂŶƚ�ƐŽůĚŝĞƌ͕�>ŝĞƵƚ͘��Žů͘�
:͘��͘�^ŝŵƉŬŝŶƐ͕�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůůƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ďƵƌƐƟŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƵƐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚͲ
ĂďůǇ�ĐůŽƐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͕�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ĐŚĂī�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͘ 
������Ƶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�zĂŶŬĞĞ�ĨŽƌƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ŐƵŶƐ�ƵƉŽŶ�tĂŐŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĞƌƌŝĮĐ�
ĂƌƟůůĞƌǇ�ĚƵĞůƐ�/�ĞǀĞƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĨŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƟƌƌĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ďĂŶĚ͘ 
�����dŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂǁĞ-ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƐŚĞůůŝŶŐ�ĨƵƌŝŽƵƐůǇ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�
ŚĞĂĚƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƉĞƚƐ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĮƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ��Žů͘�KůŵƐƚĞĂĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƌĂĐĞĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�ƐƵŶ�/�ĞǀĞƌ�
ĨĞůƚ͘�tĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǁŝŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͘ 
�����KŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ǁĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĐƌĞƉƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘��Žů͘�
KůŵƐƚĞĂĚ�ƐŽŽŶ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌƌĞƐƚ͘�dŚĞ��ŽůŽͲ
ŶĞů�ŚĂĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ă�ŐƌĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ĂŶĚ�ŐĂůůĂŶƚ�
ĂĐƟŽŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ĂƐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚĂůĞ͘ 
�����dŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĮƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�
'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�ŚƵƌƌŝĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ͘�KůŵƐƚĞĂĚ�ŵĞƚ�
Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ďŽĂƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ��ƵŵŵŝŶŐƐ�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�Őƌŝŵ�ŽůĚ�ƐŽůĚŝĞƌ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�;ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂůͿ͕�ĂŶĚ͕�ĨĞŝŐŶŝŶŐ�ƐůĞĞƉ͕�/�ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 
�����dƵƩ�ƐƉƌĂŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞĂƚ͕�ŚŝƐ�ĚĂƌŬ�ĞǇĞƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĮƌĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ůŝŐŚƚ�ŐůĞĂŵͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉƚŚƐ͕�ĂŶĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ƐĂŝĚ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƐĞƚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ůŝŶĞ͗�Η�ŽǇƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŐĞƚ�Ă�ƌŝŇĞ�ĂƉŝĞĐĞ�
ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚͺͺͺͺĚ�ƌĂƐĐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƵƌŶ�ŝƚ͕�Žƌ�ƉĞƌŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĞŵƉƚ͘Η 
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����������ΗtĞůů͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů͕�ΗƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨĞƌŶĂů�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͕�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ͍Η 
�����ΗzĞƐ͕Η�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�KůŵƐƚĞĂĚ͘ 
�����Η'ŽŽĚ͕Η�ŐƌƵŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�'ĞŶĞƌĂů͘�dŚĞŶ͕�ŶŽĚĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞ�ĂƐ�/�ůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�
ΗZĞůĞĂƐĞ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ͕Η�ǁŚŝĐŚ��ŚĂƌůŝĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŽŽ�ŐůĂĚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽ�ĚŽ͘ 
�����dƵƩ�ĂŶĚ�,ŽƉƉƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌŵǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ---ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƌƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ��ƉƉŽŵĂƩŽǆ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŬŝůůĞĚ͘�dŚƌĞĞ�ŽĨ�ƵƐ�
ƐƵƌǀŝǀĞ---:͘�:͘��ŽƵŐŚƚǇ͕�ŽĨ��ƵŐƵƐƚĂ͕�'Ă͖͘�tŝůůŝĂŵ�D͘�,ŝƩ͕�ŶŽǁ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͕�'Ă͖͘�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ͘�ΗDĂǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǇƐ�ďĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚƌƵĞƌ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŐĂůůĂŶƚ�ŵĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂĐĞĚ�Ă�ĨŽĞ͊Η 
�����΀WƵďůŝƐŚĞƌΖƐ�EŽƚĞ͕�ďǇ�'ĞŶĞ�<ŝǌĞƌ͕�:ƌ͘�͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�hE��>/�s��>z�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͕�:ƵůǇ�ϭϴ͕�ϭϴϲϯ͕�ďǇ�Ă�ƚŚĞŶ-
ǇŽƵŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ŽĨ�ŝƚ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ 'ůŽƌǇ ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͕�dǁŝŐŐƐ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ϭϬϯ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͘΁ 
 
Dƌ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵƌĂĚĞƐ͗ 
�����DǇ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͕�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�
,ĂƌďŽƌ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƩĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ϭϴϲϯ͘ 
�����dŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ŚĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�&Žƌƚ�^ƵŵƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͕�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝůŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌŽŝĐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞŵďĂůŵĞĚ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐŽŶŐ͖�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƐŝĞŐĞ͕�ŵǇ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ĐŚŝĞŇǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tĂŐŶĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ͘ 
�����dŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶĞǆĂŵƉůĞĚ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ�ƐƚƌŝĨĞ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŽďƐĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǀĞŶƚ---
ǇĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽŝĐ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƉŽƐƚ�ďĂƩĞƌǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝƐůĂŶĚ͕�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĂŝůĞĚ�ŝƚ͕�ΗŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞƉŝĐΗ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐŝŐĂŶƟĐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘ 
�����,ŝƐƚŽƌǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌŽŝĐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵŽƌĞ�ƐĂŶŐƵŝŶĂƌǇ͕�ƚĞŶĂĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůŝƩůĞ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ͘ 
�����&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ϭϴϲϯ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͖�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�&Žƌƚ�
tĂŐŶĞƌ͘���ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ĨŽĞ�ƚŚƵƐ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽŝĐ�ĚĞĂĚ�ǁŚŽ�ĨĞůů�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�
ƌĂŵƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƵŶŚĂůůŽǁĞĚ�ŚĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƵƌď�ŝƚ͘ 
�����dǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ďůŽŽĚǇ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŚĞŶ�
ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌŝĐŚĞƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůŽƌ�
ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ͘ 
�����/Ŷ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ǁƌŝƚĞƌ�ŝŶ�ΗƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�:ŽƵƌͲ
ŶĂů�ŽĨ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚŝŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ͕�ĂƵĚĂĐŝƚǇ͕�ŝŶƚƌĞƉŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĞŐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶŶĂůƐ͘ 
�����sŝƐĐŽƵŶƚ�tŽůƐĞůĞǇ͕��ĚũƵƚĂŶƚ-'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ͕�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ΗEŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŝĞǁΗ�ŽĨ�EŽǀ͘�ϭϴϴϵ͕�ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�ΗtĞƌĞ�/�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƉĂƉĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�/�ƐŚŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶĂŵĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘Η 
�����&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐͲ
ƚŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�/�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ�
ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͘ 
������ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƐŚůĞǇ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌ�ƌŝǀĞƌƐ͘ 
�����dŚĞƐĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ŇŽǁŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�Ă�ďƌŽĂĚ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďĂǇ͕�
ůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶͲ
ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͕�:ĂŵĞƐ�/ƐůĂŶĚ͘ 
�����&Žƌƚ�^ƵŵƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŝƩůĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƌŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĞƋƵŝ-ĚŝƐƚĂŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶΖƐ�/ƐůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ��ĂǇ�ďĂƩĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͘ 

�����&Žƌƚ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽŶ�:ĂŵĞƐ�/ƐůĂŶĚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�^ƵŵƚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘ 
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ŝƐůĂŶĚ͕�ĚĞŶƵĚĞĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐĂǀĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ƉĂůŵĞƩŽ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶͲ
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�����EĞĂƌůǇ�Ă�ŵŝůĞ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�'ƌĞŐŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĨĂŵŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�&Žƌƚ�^ƵŵƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ŇĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 
������ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͘��ĞƚǁĞĞŶ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�/ƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƐŚĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ͕�ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘ 
�����dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶΖƐ�/ƐůĂŶĚ͕�
ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ĂďƌƵƉƚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǇĂƌĚƐ��ĂƐƚ�ŽĨ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŇŽǁƐ�ŝŶ�Ă�^ŽƵƚŚĞƌůǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ŇĞĞƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŶƚůĞƚ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐͲ
ŶĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 
�����dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶĂǀĂů�ĂƩĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂůƐ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘ 
�����^ŝƚƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ŝƐ�&ŽůůǇ�/ƐůĂŶĚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ďǇ�>ŝŐŚƚ�
,ŽƵƐĞ�/ŶůĞƚ͕�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ǁŝĚĞ͘ 
������ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƌĞƉƵůƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ��ůĂĚ�&ůĞĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ZĞĂů��ĚŵŝƌĂů��ƵWŽŶƚ�
ďǇ�&Žƌƚ�^ƵŵƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ϭϴϲϯ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�
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^ŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�
ĐĂůŝďƌĞ͕�ǁĂƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
�����KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶŵĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌŝŽƵƐ�
ĐĂŶŶŽŶĂĚĞ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ŝŶ�>ŝŐŚƚ-ŚŽƵƐĞ�/ŶůĞƚ͕�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
ƚƌŽŽƉƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĞīĞĐƟŶŐ�Ă�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĚŐŵĞŶƚ�ŽŶ�DŽƌƌŝƐ�/ƐůĂŶĚ͘ 
�����dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐĂůůĂŶƚůǇ�ŵĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ƵŶĚĞƌ��Žů͘�ZŽďĞƌƚ�'ƌĂŚĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͖�ďƵƚ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚƌŝǀͲ
ĞŶ�ďĂĐŬ�ƐŽƵŐŚƚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ͘ 
�����&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ĂůŽŶĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�ƚŚĞ�
ϭϭƚŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͘ 
������ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�tĂŐŶĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ϱϱϬ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƚƌŽŽƉƐ�
ƵŶĚĞƌ��Žů͘��ŚĂƌůĞƐ�,͘�KůŵƐƚĞĂĚ�;ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝĐ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ŽĨ�&Žƌƚ�
WƵůĂƐŬŝͿ�ĂŶĚ�EĞůƐŽŶ�ΖƐ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĂƩĂůŝŽŶ͘ 
�����dŚŝƐ�ĂƐƐĂƵůƚ�ůĂƐƚĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉƵůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶĚ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ďĂƩĞƌǇ͘ 
�����'ĞŶĞƌĂů�'ŝůŵŽƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂďŽƵƚ�ϭϯϬϬ�ƚŽ�ϭϵϬϬ�ǇĂƌĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƩĂĐŬ�ƵƉŽŶ�ŝƚ�ďǇ�ůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƐĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ϭϴϲϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
������ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�>ŝĞƵƚ͘��Žů͘�dŚŽŵĂƐ�D͘�tĂŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ZĞŐŝͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞŐƵůĂƌ��ƌƟůůĞƌǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐƵŶ�Ăƚ�
&Žƌƚ�DŽƵůƚƌŝĞ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ϭϴϲϯ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂƐƟŽŶĞĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŽƌŬ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ĨƵůů�ǁŝĚƚŚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�sŝŶĐĞŶƚ��ƌĞĞŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŇĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĂƵůƚ͘ 
�����/ƚƐ�ƐĞĂ�ůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĐŚĂŶŶĞů͕�ǁĂƐ�ϯϬϬ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĂŶĚ�ĨĂĐĞƐ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϮϱϬ�ǇĂƌĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͘ 
�����/ƚƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽŽĮŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ƟŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚůǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐŽĚĚĞĚ�ĞĂƌƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŵď-
ƉƌŽŽĨ͕�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ͕�ƚŚŝƌƚǇ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�ďǇ�ŽŶĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ͘ 
����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞůǀĞ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�ďǇ�ƚŚŝƌƚǇ�
ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ƉƌŽŽĨ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘ 
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐŽƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĨĂĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĨŽƌ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�ĮƌĞ͘�dŚĞ�ĞŵďƌĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀĞƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂůͲ
ŵĞƩŽ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌĨ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ͕�ĚĞĞƉ͕�ďƵƚ�ĚƌǇ�ĚŝƚĐŚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�
ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐΖ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚŽƌĞƐ͘ 
������ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽŶ�
:ĂŵĞƐ�/ƐůĂŶĚ͕�ǁĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ĂƩĞƌǇ�
tĂŐŶĞƌ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ͕�ŚĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ��Žů͘�ZŽďĞƌƚ�'ƌĂŚĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚŝƐ�ŐĂůůĂŶƚ�ŽĸĐĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ůĂǁ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞ͕�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů�^ƚŽŶĞǁĂůů�:ĂĐŬƐŽŶ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͘ 
�����tŚŝůĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĐŽŶǀĂůĞƐĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƵŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�/�ǁĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�'ĞŶ͘��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�Ăƚ��
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚƵƚǇ�ǁŝƚŚ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�ŵĞ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌŝůǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͘ 
�����/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂƌĚŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͘�/�ŵĂŬĞ�ŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ͘ 
������ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĂƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

d,��DKE/dKZ^͘ 
�����tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĂŝůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐƵůƚŽƌǇ�ƐŚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͘�dŚĞ�ŚƵŐĞ�ƉƌŽũĞĐƟůĞƐ͕�ĮƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ϭϱ�ŝŶĐŚ�ŐƵŶƐ͕�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϰϰϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͘ 
�����dŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĮƌŝŶŐ�ƌŝĐŽĐŚĞƚ�ƐŚŽƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐŬŝƉ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂͲ

ƚĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ŝŵƉŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�
/ŶĚĞĞĚ͕�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƚŽŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƵŶƐ͘ 
�����^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƐŚĞůůƐ�ǁŽƵůĚ�ƌŽůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�ďƵƌǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŚƵŐĞ�ĐƌĂƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ͕�ůŝŌŝŶŐ�
ŝƚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŝĂĞ�ĂŶĚ�ĂƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŽůͲ
ĐĂŶŝĐ�ĞƌƵƉƟŽŶ͕�ǁŽƵůĚ�Įůů�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�ĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŵŝŶŐůŝŶŐ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐƉƌƵŶŐ͘ 
�����^ŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ďƵƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͖�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ƌŽĂƌ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂƉƚůǇ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚƌĂŝŶ͕�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉůŽĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌƐŚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 
�����KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƌ�ŐƵŶƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ŝŶ�ĐĂůŝďƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ůŝƩůĞ�ŚĂƌŵ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ĂƌŵŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌƌĞƚƐ�ĞůĞǀĞŶ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘ 

d,���ZD�D�Ed�K&�t�'E�Z 
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ϭϬ�ŝŶĐŚ��ŽůƵŵďŝĂĚ͕�ŽŶĞ�ϯϮ�ƉŽƵŶĚ�ƌŝŇĞ͕�ŽŶĞ�ϰϮ�ƉŽƵŶĚĞƌ��ĂƌƌŽŶͲ
ĂĚĞ͕�ƚǁŽ�ϯϮ�ƉŽƵŶĚĞƌ��ĂƌƌŽŶĂĚĞ͕�ƚǁŽ�ŶĂǀĂů�ƐŚĞůů�ŐƵŶƐ͕�ŽŶĞ�ϴ�ŝŶĐŚ�ƐĞĂ�ĐŽĂƐƚ�ŚŽǁŝƚǌͲ
Ğƌ͕�ĨŽƵƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ďŽƌĞ�ϯϮ�ƉŽƵŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϭϬ�ŝŶĐŚ�ƐĞĂ�ĐŽĂƐƚ�ŵŽƌƚĂƌ͖�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�
ŐƵŶƐ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ůŝŐŚƚ�ďĂƩĞƌǇ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŝŶĐŚ��ŽůƵŵďŝĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
Ă�ƉƌŽũĞĐƟůĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϭϮϴ�ƉŽƵŶĚƐ͕�ǁĂƐ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ĞīĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ͘ 

d,��^d�&& 
ŽĨ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�t͘�d͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĚũƵƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů͕�>ŝĞƵƚĞŶͲ
ĂŶƚƐ�,ĞŶƌǇ��͘��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�DĂǌǇĞŬ͕�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕��ĂƉƚĂŝŶ��ƵƌŬĞ͕�YƵĂƌƚĞƌͲ
ŵĂƐƚĞƌ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�DĞĂĚĞ�ĂŶĚ�^ƚŽŶĞǇ͕�ĂŝĚĞƐ͕��ƌ͘�:͘��͘�,ĂďĞƌƐŚĂŵ͕�^ƵƌŐĞŽŶ�ŝŶ�
�ŚŝĞĨ͕�ĂŶĚ��ĂƉƚĂŝŶ�,͘��͘��͘�dǁŝŐŐƐ͕�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͘ 

d,��'�ZZ/^KE 
ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϭƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��Žů͘�,͘�DĐ<ĞƚŚĂŶ͖�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝͲ
ŶĂ͕�>ŝĞƵƚ͘��Žů͘��ŚĂƌůĞƐ�t͘�<ŶŝŐŚƚ͖�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�>ŝĞƵƚ͘��Žů͘�W͘��͘�'ĂŝůůĂƌĚ͖�
ƚŚĞ��ƌƟůůĞƌǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶƐ�:͘�d͘��ƵĐŬŶĞƌ�ĂŶĚ�t͘�:͘��ŝǆŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϯĚ�'ĞŽƌͲ
ŐŝĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĮĞůĚ�ŚŽǁŝƚǌĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�>ŝĞƵƚ͘�d͘��͘�tĂƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞŐƵůĂƌ��ƌƟůůĞƌǇ͘ 
������ůů�ƚŚĞ��ƌƟůůĞƌǇ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�>ŝĞƵƚ͘��Žů͘�:ŽŚŶ��͘�^ŝŵͲ
ŬŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞŐƵůĂƌ�/ŶĨĂŶƚƌǇ͘ 
�����>Ğƚ�ŝƚ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŶ�ŽŶůǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ŚĂĚ�ƌĞͲ
ůŝĞǀĞĚ͕�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�KůŵƐƚĞĂĚΖƐ�'ĞŽƌŐŝĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕��ĂƉĞƌƐΖ͕�,ĂŶǀĞǇΖƐ�ĂŶĚ�
�ĂƐŝŶŐĞƌΖƐ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĂƩĂůŝŽŶƐ͕�EĞůƐŽŶΖƐ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƟůůĞƌǇ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞǁƐ�ĂŶĚ��ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�>ŝĞƵƚ͘��Žů͘�zĂƚĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�
dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŐĂůůĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƌĞƉĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚĞĚ͘ 

d,��&KZ���K&�d,���E�Dz 
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŚĞĂǀǇ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ϰϮ�ƐŝĞŐĞ�ŐƵŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĐĂůŝďƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂǀĂů�
ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĐůĂĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŶ-ďŽĂƚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌŵĂŵĞŶƚ�ŽĨ�Ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ŐƵŶƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŽĨ�ϲϰ�ŐƵŶƐ͘ 
�����/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲ͕ϬϬϬ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͘�dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂůͲ
ůŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĨĞĞďůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

d,���KD��Z�D�Ed���'/E^͘ 
�����KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�,ĂƌĨŽƌĚ��ƵŵŵŝŶŐ�
ŽĨ��ƵŐƵƐƚĂ͕�'Ă͕͘�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƌŐĞŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘�KƵƌ�ƌĞƉĂƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŚĂƌĚ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƟŶ�ďƵĐŬĞƚ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ďƵƩĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͖�Ă�ŵŽƐƚ�
ƚĞŵƉƟŶŐ�ŵĞĂů�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŝǀĂƟŽŶ͘ 
�����tĞ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝƐƉĞŶƐĂƌǇ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞĚ͕�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�
ƚĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ͘ 
�����:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ŽƵƌ�ŵĞĂů͕�Ă�ϮϬϬ�ƉŽƵŶĚĞƌ�WĂƌƌŽƩ�ƐŚĞůů�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƐĐƌĞĂŵͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ďƵƌŝĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�/ƚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĐŬĞƚ͕�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ĨƵůů�ŽĨ�ďƵƩĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƚŽƉ͘�dŚĞ�ĨƌĂŝů�
ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ƌĞĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬ͘ 
�����dŚŝƐ�ƐŚĞůů�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆͲ
ƉůŽĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĮƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞͲ
ŵǇ͘ 
�����dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ůŽŶŐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶƟͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘�tĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶŐƐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϰ 



ϭϱ 

�ϭϱ 

ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
�����hƉŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůů�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨĂůů�ďǇ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŵď-ƉƌŽŽĨ͘ 
�����&Žƌ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂůŽŶĞ͘ 
�����&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ĞŶƟƌĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͕�ŝƌŽŶ�ĐůĂĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŶďŽĂƚƐ͕�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŽƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ďŽƌĞ�ĚŽǁŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƟĐĂůůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘�dŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĂƌƟůůĞƌŝƐƚƐ�
ƐƉƌĂŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŶƐ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ďƵƚ�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ĨĂĐĞƐ͕�ĂǁĂŝƚĞĚ�ĐŽŽůůǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ďůĞ�ŽŶƐĞƚ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͕�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŶĂǀĂů͕�ǁĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵƌůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tĂŐŶĞƌ�ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƵŶƚůĞƐƐ�ůŝƩůĞ�'ĂƌƌŝƐŽŶ͕�ůŝŌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ďĂƩůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĨĞĂƌĨƵů�ƉĞƌŝů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŇĂŐ�ŇŽĂƟŶŐ�
ĚĞĮĂŶƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂůƚĂƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĮƌĞƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘ 
�����dŚĞ�ĚĂǇ�ďƌŽŬĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͘���ŐĞŶƚůĞ�ďƌĞĞǌĞ�ƚŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ŇĂŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĨŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚƵůĂƟŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕�Žƌ�ůĂǌŝůǇ�ĐƵƌǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚĂůů�ƐƚĂī͘�dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ĚĂǇ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝĚƐƵŵŵĞƌ�ŐůŽƌǇ͕�ŇƵŶŐ�ŚŝƐ�
ƌĞĚ�ŇĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�Žƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ͘ 
�����ZŝƐŝŶŐ�ƐƟůů�ŚŝŐŚĞƌ�ŚĞ�ďĂƚŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵƉƚƵŽƵƐ�
ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ƚŚĞ�ƚĂůů�ƐƉŝƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůĞĂŐƵĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ŽůĚ�ĐŝƚǇ͘ 
�����tŚĂƚ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐĂůŵ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌͲ
ŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƐƚ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�
ďƵƌƐƚ�ĨŽƌƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌǇ�ƵŶƐƵƌƉĂƐƐĞĚ͊� 
�����KŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͖��ĚŵŝƌĂů��ĂŚůŐƌĞŶΖƐ�ŇĂŐ�ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝͲ
ƚŽƌ�DŽŶƚĂƵŬ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�&ĂŝƌĨĂǆ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͘ 
�����/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�/ƌŽŶƐŝĚĞƐ͕��ĂƉƚĂŝŶ�ZŽǁĂŶ͖�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ͕��ĂƚƐŬŝůů͕�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ZŽŐĞƌƐ͖�WĂƚĂƉƐĐŽ͕�>ŝĞƵƚ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ĂĚŐĞƌ͖�EĂŶƚƵĐŬĞƚ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
�ĞĂƵŵŽŶƚ͕�ĂŶĚ�tĞĞŚĂǁŬĞŶ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ĂůŚŽƵŶ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďĞƐŝĚĞƐ�ĮǀĞ�ŐƵŶďŽĂƚƐ͕�ƚŚĞ�WĂƵů�:ŽŶĞƐ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ZŚŝŶĚ͖�KƩĂǁĂ͕�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�tŚŝƟŶŐ͖�ƚŚĞ�^ĞŶĞĐĂ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�'ŝďƐŽŶ͖�ƚŚĞ��ŚŝƉƉĞǁĂ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
,ĂƌƌŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝƐƐĂŚŝĐŬŽŶ͕��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ĂǀŝƐ͘ 
�����^ǁŝŌůǇ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞůĞƐƐůǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉƌĂǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌƉ�ƉƌŽǁƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ĚĂƌŬ�ŚƵůů�ůŝŶĞƐ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂů�ďůĂĐŬ�ĚƌƵŵ-ůŝŬĞ�ƚƵƌƌĞƚƐ�ŐůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐΖƐ�ƐƵŶ͘ 
������ƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƟůů�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�tĂŐŶĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ 
�����tŝƚŚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂůƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŽ�
ƐǁĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞŵďƌĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ĐĂŶŶŽŶŝĞƌƐ�ƐƚŽŽĚ�ĐŽŽůůǇ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƵŶƐ͘ 
������Ɛ�ƚŚĞ�ŇĂŐƐŚŝƉ�DŽŶƚĂƵŬ�ǁŚĞĞůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ĐůŽƐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�Ă�ůŽŶŐ�ƉƵī�ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ�ƐŵŽŬĞ�ƌŽůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ŝŶĐŚ��ŽůƵŵďŝĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&Žƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƌŽŶ�ƉůĂƚĞĚ�ƚƵƌƌĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌ�ƌĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵŝǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�
ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚŝŶŐ�ďůŽǁ͘ 
�����dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚ�ƵƉ�ƚŚƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞǁŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ďƵƌƐƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ĨƵƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĂƵŶƚĞĚ�tĂŐŶĞƌ�Ă�ƌĞŵŽƌƐĞůĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŶŝŶĞ͕�ĞůĞǀͲ
ĞŶ͕�ĂŶĚ�ĮŌĞĞŶ�ŝŶĐŚ�ƐŚĞůůƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŌĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ƐŚŝƉ͕�ďĂƩĞƌǇ�ĂŌĞƌ�
ďĂƩĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚƵƌůĞĚ�Ă�ƚĞŵƉĞƐƚ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ŚĂŝů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘ 
������ďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ŐƵŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�Ă�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĮƌĞ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ŐƵŶƐ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ͕�ĂŝĚĞĚ�Ăƚ�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŽĨ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�^ƵůůŝǀĂŶΖƐ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�/ƐůĂŶĚƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͘ 
�����tŽƌĚƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ͘�Η/ƚ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞĚ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘Η 
�����/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘ 
�����DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŐƵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĐĂůŝďƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ͕�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚƵŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌƐƟŶŐ�ƐŚĞůůƐ͕�ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƐŵŽŬĞ�ǁƌĞĂƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚĚǇĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖�ƚŚĞŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĞ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŽŬĞƌƐ�ŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐƵƌƉĂƐͲ
ƐŝŶŐ�ƐƵďůŝŵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�'ĞŶ͘�'ŝůŵŽƌĞ͕�ΗƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝƐůĂŶĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŽŽŬ�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘Η 
�����&Žƌ�ĞůĞǀĞŶ�ůŽŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉůǇ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŶŽǁ�ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵůƉŚƵƌŽƵƐ�ƐŵŽŬĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�
ƉĂůů͘ 

�����^Ɵůů�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚͲ
ŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝǀŝĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůƵƌŝĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ĐƌŝŵƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŇĂƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ŝůůƵŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ĨƌŽŵ�ďĂƐƟŽŶ�ƚŽ�
ďĂƐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�ŐůĂƌĞ͖�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďůŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ĨƌŽŵ�ďƵƌƐƟŶŐ�ƐŚĞůůƐ͖�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁĞƌĞ�ůĂƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁŶ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ŐůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĐŽůƵŵŶƐ�ďǇ�ĞǆƉůŽĚŝŶŐ�ďŽŵďƐ�ǁŚŝůĞ�ƐŝĚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�
ƐƉƌĂǇ�ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ͕�ĂŶĚ�tĂŐŶĞƌΗ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŚŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘ 
������Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŐƵŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐŵŽƵŶƚĞĚ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�Žƌ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
Ă�ĨĞǁ�ŐƵŶ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐ͘ 
�����WĂƐƐŝǀĞ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ůĂƐƚĞĚ͘�
dŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ƉƌŽŽĨƐ�
ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ͘��Ƶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ĂīŽƌĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞĚ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŶͲ
ƐƵīĞƌĂďůĞ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵď�ƉƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŝŐŚƞƵů�ĚĂǇ͘�EŽƚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŚĞƌŽŝĐ�ďĂŶĚ͕�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ŵĂŶ͕�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ǀĂůŽƌ͕�ŶŽ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĞǀĞƌ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ŚĞƌŽŝƐŵ͘��ůů�ŚŽŶͲ
Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚůĞƐƐ�ĨĂŵĞ�ŽĨ�Η'ĂŝůůĂƌĚΖƐ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ͘Η 
�������ůŝƩůĞ�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�ŽΖĐůŽĐŬ͕�ƚǁŽ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝƐŵ�ǁĞƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽŽŬĞƌƐ�ŽŶ͘�dŚĞ�ŚĂůůŝĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�ďǇ�Ă�ƐŚŽƚ�Žƌ�ƐŚĞůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ŇĂŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŌǇ�ƐƚĂī�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͘ 
�����/ŶƐƚĂŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ŵĞŶ�ƌĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐͲ
ƚƌĂƚĞ�ĐŽůŽƌƐ͘�KƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞǇ�ƌƵƐŚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�
ĨĂůůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�DĂũ͘�ZĂŵƐĂǇ͕�^ĞƌŐĞĂŶƚ�^ŚĞůƚŽŶ͕�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�&ůǇŶŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ZĞĚĚŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϯƌĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ďŽƌĞ�ŝƚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝƚ͘�hƉ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂŵŝĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŇŽĂƚĞĚ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŵŽŬĞ�ŽĨ�ďĂƩůĞ͘ 
�����^ŽŵĞ�ůŝƩůĞ�ĚĞůĂǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞůĂƉƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�tĂŐŶĞƌ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘�^ƵƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ŚĂĚ�
ƐƚƌƵĐŬ�ŝƚƐ�ŇĂŐ�ŝŶ�ƚŽŬĞŶ�ŽĨ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�ĞǆƵůƚĂŶƚ�ĐŚĞĞƌƐ�ďƵƌƐƚ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ƌŽŶƐŝĚĞƐ͘ 
������ƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ��ĂƉƚĂŝŶ�ZŽďĞƌƚ��ĂƌŶǁĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƐĞŝǌĞĚ�Ă�ZĞŐŝŵĞŶƚĂů�
ďĂƩůĞ�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŬůĞƐƐůǇ�ůĞĂƉŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƌĂŵƉĂƌƚƐ͕�ŚĞ�ĚƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ŇĂŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŽŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�:ĂƐƉĞƌ�Ăƚ�DŽƵůƚƌŝĞ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�tĂŐŶĞƌ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ǁĂƐ�ĂŇĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͕�
ŚŽƵƐĞ-ƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�
ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ�ŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĂůůĂŶƚ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ͖�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌŽďďŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ĨŽƌƚŚ�
ŝŶƚŽ�ĞǆĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌƐ͘ 
�����,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͍�/ƚ�ŚĂƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ĮƌŝŶŐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�/ƚƐ�
ďĂƩĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞĚ͊ 
�����zĞƐ�ďƵƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐƟůů�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ƐŵŽŬĞ͊ 
�����^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ĚƌŽŽƉ͕�ƚŚĞŶ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞƐĐĞŶĚ͘ 
�����KŚ�'ŽĚ͊�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶŝǌĞĚ�ĐƌǇ͕�tĂŐŶĞƌ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƐƚƌƵĐŬ�ŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌĞŶͲ
ĚĞƌĞĚ͘�KŚ͊�ƚŚĞ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
�����dŚĞŶ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ĐŚĞĞƌƐ�ĂƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚƌŽĂƚƐ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂǀŝŶŐ�ŽĨ�
ƐŶŽǁǇ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨƐ͘ 
EŽ�͊�ŶŽ�͊�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�ůŽŽŬ�͊�>ŽŽŬ͊�/ƚ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐƌŝŵƐŽŶ�ĐƌŽƐƐ�
ŇĂƐŚĞƐ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŵŝĚ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůů�ĂŶĚ�ďĂƩůĞ�ƐŵŽŬĞ͘ 
tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�ŽŶĞΖƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�,Žǁ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƚŚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƐǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͘ 
�������ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂƌŵǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ĂƌŵǇ͕�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŵďƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�
ŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂĚŚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ǁŚŽ͕�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĞƌĞ�^ŽƵƚŚͲ
ĞƌŶ�ƐǇŵƉĂƚŚŝǌĞƌƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĂůůŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ĂƌƌĂǇĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮƌĞ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͘ 
�����dŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌŵǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĂǇŽŶĞƚ͕�ĂŶĚ�
ďĂƩĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂƌƟůůĞƌǇ͘ 
������ǀĞŶ�ŝŶ�,ŽůǇ�tƌŝƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Η�Ɛ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌŵǇ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŶĞƌƐ͘Η 
�����ΖdǁĂƐ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ƚŚĂƚ�ŇŽĂƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽǀĞƌ�tĂŐŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƵůƚĂŶƚ�ĐƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽŽŬĞƌƐ�ŽŶ͕�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĞĐŚŽ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŽĂƌƐĞƌ�ƐŚŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ƐĐĂƌƌĞĚ�&Žƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ �ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌ�ŽĨ� 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϱ 



ϭϲ 

�ϭϲ 

ĐĂŶŶŽŶ͘ 
�����dŚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ�ŵĂǇ�ŝƚ�ǁĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵďůĞŵ�ŽĨ�
Ă�ƵŶŝŽŶ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵŶĚĞƌĞĚ͘ 
�����dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ůŽǇĂů�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŇĂŐ�ďƵƚ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ĐƌĂǀĞŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƌǇ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŝǆŝĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ŝƚ͘ 
�����/ƚ�ǁĂǀĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�ĨŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ŽĨ�ďĂƩůĞ�Ăƚ�DĂŶĂƐƐĂƐ�
ĂŶĚ�^ŚŝůŽŚ͘�/ƚ�ƐƟƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�
ĂƐƐĂƵůƚ�ƵƉŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�,ŝůů͘�/ƚ�ŇŽĂƚĞĚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌ�ŽĨ�
ĐĂŶŶŽŶ�Ăƚ�^ƉŽƩƐǇůǀĂŶŝĂΖƐ�ďůŽŽĚǇ�ƐĂůŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶĞ�ƌĞƐŝƐƚůĞƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ �ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�ŚŽƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ďůŽŽĚǇ�ĮĞůĚƐ͘ 
�����dŚŽƵŐŚ�ĨƵƌůĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵďůĞŵ�ŽĨ�Ă�
ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝĐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƟůů�ǁĞ�ƐĂůƵƚĞ�ƚŚĞĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�
ŽŚ�͊�ƉŚĂŶƚŽŵ�ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌŵǇ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĞĚ�
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚǇ�ĐƌŝŵƐŽŶ�ĐƌŽƐƐ͘ 

Η&Žƌ�ƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ͕�ǁĞ�ĂĚŽƌĞ�ŝƚ͕ 
>ŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĚĞĂĚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ďŽƌĞ�ŝƚ͘Η 

������Ƶƚ�/�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŐŝŶŐ�ďĂƩůĞ�Ăƚ�tĂŐŶĞƌ͘ 
������ůů�ĚĂǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŝŽƵƐ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ůŽŶŐ�ŵŝĚƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮĞƌĐĞ�:ƵůǇ�ƐƵŶ�
ƐĞĞŵĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�:ŽƐŚƵĂ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƐƟůů---ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�
ƐĞƚ͍ 
�����dŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ǁĞƌĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚŽƌŶ�ŝŶƚŽ�ƐƉůŝŶƚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďŽƌĞ�ůŝƩůĞ�ƚƌĂĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ͘ 
�����dŚĞ�ĨŽƌƚ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�ƉŽƵŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐŚĂƉĞůĞƐƐ�ŵĂƐƐ͖�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƉĞƚ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ͕�ƐĐĂƌƉ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐĐĂƌƉ͕�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ŶŝŐŚ�ŽďůŝƚĞƌĂƚͲ
ĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƚĐŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ͘ 
�����dŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵď--ƉƌŽŽĨ�ŚĂĚ͕�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶĚ͕�ďĞĞŶ�ƚŽƌŶ�
ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƉŽǁĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŝŵŵŝͲ
ŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ƉƌŽũĞĐƟůĞƐ�ŚƵƌůĞĚ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƐŚĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŚŽƌŶ�ŵŽƌƚĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚƌŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ĂůƟƚƵĚĞ͕�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ĨŽƌĐĞ�ŶŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ƟŵďĞƌƐ͘ 
�����dŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŽŶĐĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ͕�tĂŐŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůŽǁŶ�ƚŽ�ĂƚŽŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�
Ă�ŵĂŶ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐƚ�
ĨĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘ 
�����KŶĐĞ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƌŶ�ŽůĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ƐŝƫŶŐ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͕�ƋƵŝĞƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ŵĂŶ͘ 
�����hƉŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ͕�ŚĞ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�Őƌŝŵ�ƐŵŝůĞ͕�Η/Ζŵ�ƐŽƌƌǇ͕�Ɛŝƌ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ďůŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚ͘Η 
�����/ŶĚĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĮŶŝƚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌǇ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ďůĂǌŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�
ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŐůŽǁ�ǁŝƚŚ�ŇĂŵĞ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�ΗƚŚĞ�ŽŵŝŶŽƵƐ�ƉĂƵƐĞ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ---ƚŚĞ�
ƐƵƉƌĞŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂǁĨƵů�ĚĂǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͘Η 
�����tĂŐŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ďǇ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůů͕�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ďǇ�ĂƐƐĂƵůƚ͘�͘�͘�͘� 
�����͘�͘�͘��ŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƵŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ͕�'ĞŶĞƌĂů�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�ŚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐͲ
ŵŽƵŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ-ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞů�ƉƌŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝƚ͘ 
������ŐĂŝŶ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞůĂǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�
ƵƉŽŶ�ŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 
�����dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�tĂŐŶĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ƚŽŽ�
ĐƌŝƉƉůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽƌĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨĞĞďůĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĞƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚ�ĂƐƐĂƵůƚ͘ 
������Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ĐĞĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŐƵŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƐƟůǇ�ĞǆŚƵŵĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽƵŶƚĞĚ͘�dŚĞ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�Ăůů�ĚĂǇ�ŶĞƐƚůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ͕�
ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉĂƌƚƐ͕�
ŽŶĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ĂůŽŶĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘ 
�����dŚĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƵƩĞƌůǇ�ĚĞŵŽƌĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ƉĞƌƐƵĂĚĞ�Žƌ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŵď-ƉƌŽŽĨƐ�ǁĂƐ�ƵŶĂǀĂŝůͲ

ŝŶŐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ�ďĂƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ǁĂƐ�ůĞŌ�ƵŶŐƵĂƌĚĞĚ͘ 
�����tŚŝůĞ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�
ŐĂůůĂŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ďĂƩůĞ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘ 
�����tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉĂƌƚƐ�ƌĂŶ�ůŝŬĞ�Ă�ďƵŐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�ůŝƉƐ�ŽĨ�'ĞŶ͘�
dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ͕�ůĞĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌƵƐŚĞĚ�
ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�

ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ͕�ƐƟůů�ƵŶĚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞĂĚĨƵů�ĚĂǇ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ƌĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĐŚĞĞƌƐ͕�ƐƉƌĂŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ͘ 
�����dŚĞ�ZŽŶĐĞǀĂůůĞΖƐ�WĂƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĨĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ĐŚŝǀͲ
ĂůƌǇ�ŽĨ�^ƉĂŝŶ͕�ůŽŽŬĞĚ�ŶŽƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ďƌĂǀĞƌ͕�Ă�ďĞƩĞƌ͕�Žƌ�Ă�ƚƌƵĞƌ�ďĂŶĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŚƚ�
ŽŶĐĞ�ƐĞĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 
������ƌŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞƐ͕�ĐƌŽƵĐŚŝŶŐ�ůŽǁ͕�ƚŚĞŝƌ�ŬĞĞŶ�ĞǇĞƐ�ŐůĂŶĐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌͲ
ƌĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞůĞĚ�ƌŝŇĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ǁĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďƌŝƐƚůŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞĚ�ŐůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƐƵŶ�ǁĂƐ�
ĨĂůůŝŶŐ͘ 
�����dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ϲ͕ϬϬϬ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-
'ĞŶĞƌĂů�dƌƵŵĂŶ�^ĞǇŵŽƵƌ͕�ǁĞƌĞ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ŵĂŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϯϬϬ�ƚƌŽŽƉƐ͘ 
�����dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĮŶĞ�ďƌŝŐĂĚĞƐ͗�dŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ĐŽŵŵĂŶĚͲ
ĞĚ�ďǇ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�^ƚƌŽŶŐ͕�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϴƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ϲϲƚŚ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ƚŚĞ�ϯĚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ƚŚĞ�ϵƚŚ�DĂŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϱϰƚŚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ 
�����dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďƌŝŐĂĚĞ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ��Žů͘�WƵƚŶĂŵ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϲϮŶĚ�ĂŶĚ�ϲϳƚŚ�KŚŝŽ͘ 
�����dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďƌŝŐĂĚĞ͕�ůĞĚ�ďǇ��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ƌĞŐŝŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ϭϯƚŚ��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŇŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂƌŵǇ͘ 
�����dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƌŝŐĂĚĞ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�'ĞŶ͘�^ƚƌŽŶŐ͕�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝŶ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ϱϰƚŚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ŶĞŐƌŽ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƌŝŐĂĚĞ͘�KŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƚƌĂŵƉ�ƵŶƟů�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ƌŝŇĞ�ƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͖�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂǇŽŶĞƚ�ŽŶůǇ͘ 
�����EŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŚŽƚ�ŚĂĚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĮƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ŵŽƵƌŶĨƵů�ĐĂĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�
ǁĂƐ�ŽŵŝŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ͘ 
�����dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƟƌƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ͖�
ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŚƵǌǌĂƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨƵůů�ƌƵŶ�ƚŚĞǇ�
ƌƵƐŚĞĚ�ŐĂůůĂŶƚůǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͘ 
�����tĂŐŶĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝĨĞ͕�ǁĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ůŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ŇĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂƐƟŽŶ�ƚŽ�ďĂƐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞĞƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŝůůƵŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƌƌƵƉƟǀĞ�ŇĂƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�
ƉĂƌĂƉĞƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐůŽǁŝŶŐ�ƌŝŶŐ�ŽĨ�ĮƌĞ͘�dŚĞ�ƌĂƩůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂƐŚ�ŽĨ�
ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƌŝŇĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂůůĂŶƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ďĂƩĞƌǇ�ŽĨ��Ğ�WĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŽǁŝƚǌĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŇĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌ�ĂŶĚ�ĐůĂŵŽƌ͘ 
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�����

dŚĞƐĞ�ŐƵŶƐ͕�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉĞ͕�ƉŽƵƌĞĚ�Ăƚ�ƐŚŽƌƚ�ƌĂŶŐĞ�Ă�ǁŝƚŚͲ
ĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĮƌĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘�dŚĞ�ĐĂƌŶĂŐĞ�
ǁĂƐ�ĨƌŝŐŚƞƵů͖�ǇĞƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŐĂůůĂŶƚƌǇ͕�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƚŽ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�ĂƐͲ
ƐĂŝůĂŶƚƐ͕�ďƌĞĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�ƌƵƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůĂĐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽŬĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘ 
�����KŚ�͊�ƚŚĞ�ƐŝĐŬĞŶŝŶŐ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĂƉĞĚ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝƉĞ�ŐƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬůĞ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ƌĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďǇ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͖�
ǇĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƚĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ůĞĂƉŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ŵĞƚ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵǌǌůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ƌŝŇĞƐ͘ 
�����dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŇĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƟŶŐ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�
ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĂƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
�����,ƵŵĂŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŝŐŚƞƵů�ďůĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�
ǁŚŝĐŚ͕�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�^ŝŵŬŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚŝƚǇ͕�ǁĞůů�ŶŝŐŚ�ďůĞǁ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͘ 
�����dŚĞ�ϱϰƚŚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚĂůĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͕�ďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŇĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�
ƌƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌŽƵƚĞĚ͘ 
�����dŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ͖�ƚŚĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�'ĞŶ͘�^ƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ��Žů͘�
�ŚĂƞŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ǁĞƌĞ�ŵŽƌƚĂůůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͖��Žů͘�^ŚĂǁ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϰƚŚ�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ďĞƐŝĚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŬŝůůĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĮƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ƌĞƉƵůƐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞǇŵŽƵƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�DĂũ͘�WůǇŵƉƚŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ƵƉ�WƵƚŶĂŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ďƌŝŐĂĚĞ͘ 
�����dŽ�ŚŝƐ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�WƵƚŶĂŵ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�'ĞŶ͘�'ŝůŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ͘ 
�����&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ĚĞůĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƐĂǇƐ�'ĞŶ͘�^ĞǇŵŽƵƌ͕�ƚŚŝƐ�
ŐĂůůĂŶƚ�ǇŽƵŶŐ�ŽĸĐĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ŝĚůǇ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƟͲ
ŵĂƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ůĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚŝƐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĂŶĚ�ĮĞƌĐĞůǇ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲ
ĞĂƐƚ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͘ 
�����,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĂůůŝŶŐ�ĮƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƌŝŐĂĚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƵůƐĞĚ͕�ŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĞŶĮůĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ŇĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐǁĞƉƚ�ƚŚĞ�
ŐůĂĐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƚĐŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĞīĞĐƚ͘ 
�����/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ�ďĂƐƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ƵŶŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ƚŽ�ŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉĂƌƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
�����EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĞƌŝŶŐ�ĮƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƚƌĞƉŝĚ�
ŽĸĐĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƚĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚ-ĞĂƐƚ�ďĂƐƟŽŶ͘ 
�����,ĞĂǀŝůǇ�ƚƌĂǀĞƌƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĂůŝĞŶƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŽŽƉƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ůŽĚŐͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�WƵƚŶĂŵ͕�'ĞŶ͘�^ĞǇŵŽƵƌ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�

ƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�'ĞŶ͘�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚŽǁŶ͘ 
�����tŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�'ĞŶ͘�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͕�
ďƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽďĞǇĞĚ͘ 
�����DĞĂŶǁŚŝůĞ��Žů͘�WƵƚŶĂŵ�ŚĂĚ�ůĞĂƉƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ͕�ĂŶĚ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�
ĐŚŝĞĨ�ŽĸĐĞƌƐ͕��Žů͘��ĂŶĚǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�EĞǁ�zŽƌŬ͕��ĂƉƚ͘�<ůĞŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϳƚŚ��ŽŶͲ
ŶĞĐƟĐƵƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĂƐ�ǁĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƌŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƌĞ-ŝŶĨŽƌĐĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƉĞƚ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�ΗdŚĞƌĞ�ĨĞůů�ĂƐ�ďƌĂǀĞ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͕�ĂƐ�
ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�Ă�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ͕�ĂƐ�ƚƌƵĞ�Ă�ŵĂŶ�ĂƐ�ĞǀĞƌ�ǁĂůŬĞĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ�ĂŶĚ�
^ƚƌŝƉĞƐ͘Η 
�Ŷ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĂī͕�>ŝĞƵƚ͘��ĂƚĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŚŝĞĨ�ĨĂůů�
ƐƉƌĂŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�Ă�ďƵůůĞƚ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽ�ĨĞĞů�ĚĞĂĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ďŽĚǇ͘ 
�����WƵƚŶĂŵΖƐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƵůƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĞŶĞŵǇ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�Ăůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽͲ
ƌĂďůĞ�ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚǇ�ĂƐƐĂƵůƚ͘ 
�����dŚĞ�ĞŶĞŵǇΖƐ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽƌŶ͕�ƌĞƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ͘ 
�����dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĮƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌƵƐŚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͕�ĂŶĚ�^ƵŵƚĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŐ�ĂůƐŽ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞůůƐ�ŽǀĞƌ�tĂŐŶĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚĞĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŵĮƚĞĚ�ĞŶĞŵǇ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ�ďĂƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ǁĞƌĞ�
ŚŽƉĞůĞƐƐůǇ�ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘ 
�����/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�'ĞŶ͘�dĂůŝĂĨĞƌƌŽ͕�Ηŝƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞĂƚŚΗ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĮƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƟůů�ƐǁĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ŝƚ͘ 
�����^Ɵůů͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽůƵƚĞ�ŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌĞĚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĮƌĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ƌĂŶŬƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐůŽĚŐĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ďǇ�DĂũ͘�DĐ�ŽŶĂůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϭƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕��ĂƉƚ͘�
ZŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂƉƚ͘�dĂƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶ͘Η 
�����ZŝŽŶ�ĂŶĚ�dĂƚĞŵ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ŝŵŵŽůĂƟŽŶ͘ 
������ĞŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ďǇ�ŚĞĂǀǇ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ĚŝƐůŽĚŐĞ�ƚŚĞŵ�ĨĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
�����&ŝŶĂůůǇ͕��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶƐŽŶ�,ĂŐŽŽĚ͕�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ůĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞƌŽŝĐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĞǀĞƌ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĂƩůĞ͕�ůĂŶĚĞĚ�
Ăƚ��ƵŵŵŝŶŐΖƐ�WŽŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�,ĂƌƌŝƐŽŶΖƐ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƌĞŐŝŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ϯϮŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͘ 
�����,ƵƌƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƌĞƉƵůƐĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞů�ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐƟŶĂƚĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůŝĞŶƚ͕�ǁŚŽ͕�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ͘ 
�����dŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďůŽŽĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ƌĞƉƵůƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƐƚƌĞǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝƚĞŽƵƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ͘ 
�����dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ůŽƐƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͘�
'ĞŶ͘��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĂƐ�ĞŝŐŚƚ�ŚƵŶͲ
ĚƌĞĚ�ĚĞĂĚ�ďŽĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�tĂŐŶĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
�����/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂůƐ�ůŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŐĂƌƌŝƐŽŶ͘ 
������ŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝůůĞĚ�ǁĞƌĞ��Žů͘�Z͘�'͘�^ŚĂǁ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϰƚŚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕��Žů͘�,͘�^͘�
WƵƚŶĂŵ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚ͘-�ŽůŽŶĞů�'ƌĞĞŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�
'͘��͘�^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ��ŽůŽŶĞů�:͘�>͘��ŚĂƞŝĞůĚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�ǁĞƌĞ�ŵŽƌƚĂůůǇ�
ǁŽƵŶĚĞĚ͖��ƌŝŐĂĚŝĞƌ-'ĞŶĞƌĂů�^ĞǇŵŽƵƌ͕�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ͕��ŽůƐ͘�t͘��͘��ĂƌƚŽŶ͕��͘��͘�sŽƌŝƐ͕�
:͘�,͘�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ�^͘��ŵŽƌǇ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�>ŝĞƵƚ͘-�ŽůŽŶĞů��ĞĚĞůů͕�ϯĚ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�DĂũ͘�&ŝůůĞƌ͕�ϱϱƚŚ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘ 
�����dŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶƚǇ-
ĨŽƵƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͘�
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŬŝůůĞĚ�ǁĞƌĞ�>ŝĞƵƚ͘-�ŽůŽŶĞů�:ŽŚŶ��͘�^ŝŵŬŝŶƐ͕�ϭƐƚ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�/ŶĨĂŶƚƌǇ͕��ĂƉƚ͘�t͘�,͘�ZŝŽŶ͕��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ͕��ĂƉƚ͘�t͘�d͘�dĂƚĞŵ͕�
ϭƐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�/ŶĨĂŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚ͘�'͘�t͘�dŚŽŵƐŽŶ͕�ϱϭƐƚ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘ 
�����dŚĞ�ŐĂůůĂŶƚ�DĂũ͘�ZĂŵƐĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵŽƌƚĂůůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ��Ğ�WĂƐƐ͕�dǁŝŐŐƐ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�^ƚŽŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂī͘ 

dŚĞ��ĞůƚĂ�'ĞŶĞƌĂů͕�sŽůƵŵĞ�Ϯϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������WĂŐĞ�ϭϳ 

hŶŝŽŶ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ��ĂƩĞƌǇ�tĂŐŶĞƌ�ŝŶ�,ĂƌƉĞƌΖƐ�tĞĞŬůǇ͕��ƵŐ͘�ϴ͕�ϭϴϲϯ͘� 
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�����dŚĞ�ŐĂůůĂŶƚ�DĂũ͘�ZĂŵƐĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ��ĂƩĂůŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵŽƌƚĂůůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ�
�Ğ�WĂƐƐ͕�dǁŝŐŐƐ͕�ĂŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�^ƚŽŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂī͘ 
�����/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ΗƚŚĞ�ďƌĂǀĞƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƌŝŶŐ͘Η�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞŵŝŶĞŶƚůǇ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƐŽůĚŝĞƌ͕�>ŝĞƵƚ͘-�ŽůŽŶĞů�:͘��͘�^ŝŵŬŝŶƐ�ŽĨ��ĚŐĞĮĞůĚ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��Ɛ��ŚŝĞĨ�ŽĨ��ƌƟůůĞƌǇ͕�
ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĐŽŽůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ͘�,Ğ�ĨĞůů�ƉŝĞƌĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůƵŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŶŝĞ�ďĂůů͕�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ƐŝĚĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĐůĂƐƉĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶĞ͘�dŽ�ŵĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ĚǇŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�/�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĂĚ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�DƌƐ͘�^ŝŵŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ƵĚŐĞ�tĂƌĚůĂǁ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ŚĞƌŽŝĐ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͘ 
�����dŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ-ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚůǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ��ĂƩĞƌǇ͘ 
�����^ƵĸĐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂƌƟůůĞƌǇ�Žƌ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϴϲϯ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂůƐ͕�ƌĞƐŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŚĂĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĂƉ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƐĐĂƌƉ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďůŽǁ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶ-ƉŽǁĚĞƌ͘ 
�����/Ŷ�ĂůůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂůůĂŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŚŝĞĨ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�Ăƚ�&Žƌƚ�^ƵŵƚĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶƟƚůĞĚ�ΗdŚĞ��ĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�,ĂƌďŽƌ͕Η�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ĚƌĂǁŶ�ŵƵĐŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƐĂǇƐ͗�Η/ƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĞŶĚ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƐĞƫŶŐ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŬŝĞƐ͕�Ă�ďůĂǌŽŶƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝƐŵ�ǁŚĞƌĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�
ƉƵƌƉůĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽĨ�ǀĂůŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵƐŽŶ�ŚƵĞ�ŝƐ�ĞŵďůĞŵ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ũƵƐƚ͘Η 
EŽ�ƐƟŶŐ�ŝƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�
,ŽƐƚƐ͕�ǁŚŽ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶǇ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ŝŶĚŝƐƐŽůƵďůĞ͘�dŚƵƐ�ƵŶŝƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƐ�ǇĞƚ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ŝŶĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ŽŶǁĂƌĚ�ŵĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƚ͕�ůŝŬĞ�Ă�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ďŽǁ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ��ŝǀŝŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ŝŶ�ĐŽƌĚŝĂů�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂůůĂŶƚ�ďŽǇƐ�ǁŚŽ�ŽŶĐĞ�
ǁŽƌĞ ƚŚĞ�ďůƵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ---ƚŚĞ�ǁĞĂƌĞƌƐ�
ŽĨ ƚŚĞ�ŐƌĂǇ͘ 
������Ƶƚ��ŽŵƌĂĚĞƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌƚǇƌĞĚ�ŚĞƌŽĞƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ũƵƐƚ͘ 


